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Gestione risorse finanziarie
Predispozione atti di propria . ) ) | Responsabile
competenza per la redazione del annuale o comunque in occasione di variazion di Bilancio Dirigente e Funzionari VII:?SII.IAETA atti amministrativi opacita del processo medio basso medio da attuare 2021-2023 rlsg;téti)sg:)tsiez%?:t:;id‘ anticorruzione e
bilancio di previsione scarsa responsabilizzazione interna |decisionale Segnalazione e protezione Trsparenza
Predisposizione atti di propria . . " L .| Responsabile
competenza per la redazione del annuale o comunque in occasione di variazion di PEG Dirigente e Funzionari VII:?C‘;I‘.‘:TA atti amministrativi opacita del processo medio basso medio da attuare 2021-2023 r'SPEt;C.’ ditempistica di | i rruzione e
PEG L \C X X predisposizione atti Trsparenza
scarsa responsabilizzazione interna |decisionale Segnalazione e protezione P
Predisposizione atti di propria attivita rispetto di tempistica di| Responsabile
competenza per la redazione dello su richiesta degli organi di governo Dirigente discrezionale reportistica opacita del processo basso basso basso da attuare 2021-2023 predisposizione anticorruzione e
stato di attuazione dei programmi scarsa responsabilizzazione interna |decisionale Segnalazione e protezione documenti Trsparenza
Predisposizione atti di propria attivita rispetto di tempistica di| Responsabile
competenza per la redazione del annuale Dirigente VINCOLATA reportistica opacita del processo basso basso basso da attuare 2021-2023 predisposizio_ne anticorruzione e
conto consuntivo scarsa responsabilizzazione interna |decisionale Segnalazione e protezione documenti Trsparenza
« Controllo
* Trasparenza
 Definizione e promozione dell’etica
e di standard di comportamento
* Formazione rispetto di .
Gestione impegni di spesa di continuativa nel corso dell'anno Dirigente e/o Funzionario attivita atti amministrativi alto medio alto * Sensibilizzazione e partecipazione da attuare 2021-2023 cronoprogramma delle a'?:izg;:i?:::e
propria competenza assegnatario delle risorse discrezionale * Rotazione fasi attuative delle Trsparenza
 Disciplina del conflitto di interesse spesa P
* Regolazione dei rapporti con i
rappresentanti di interessi particolari
esercizio prolungato ed esclusivo (lobbies)
della responsabilita di un processo
da parte di pochi o di un unico livello di interesse
soggetto “esterno"
. . N . rispetto di tempistica di| Responsabile
gf;sﬁ:i:;f;;:::‘;nn entrate di occasionale Dirigente Vllitcn(\)/lLt:TA atti amministrativi opacita del processo basso basso basso da attuare 2021-2023 predisposizione anticorruzione e
scarsa responsabilizzazione interna |decisionale Segnalazione e protezione documenti Trsparenza
« Controllo
* Trasparenza
* Definizione e promozione dell’etica
e di standard di comportamento
* Formazione rispetto di Responsabile
Gestione liquidazioni di propria occasionale Dirigente e/o Funzionario attivita atti amministrativi basso basso basso * Sensibilizzazione e partecipazione da attuare 2021-2023 cronoprogramma delle anticgrruzione e
competenza assegnatario delle risorse VINCOLATA * Rotazione fasi attuative delle Trsparenza
« Disciplina del conflitto di interesse spesa P
* Regolazione dei rapporti con i
rappresentanti di interessi particolari
(lobbies)
livello di interesse
scarsa responsabilizzazione interna | “esterno”
. - . . rispetto di tempistica di| Responsabile
Verifica periodica e annuale dei annuale Dirigente attivita atti amministrativi opacita del processo basso basso basso da attuare 2021-2023 predisposizione anticorruzione e
residui attivi e passivi VINCOLATA pacit P . d - T
scarsa responsabilizzazione interna |decisionale Segnalazione e protezione locumenti rsparenza
Gestione risorse umane
* manifestazione di
. sy i riunioni, incontri, eventi corruttivi in * Regolamentazione rilievo di Responsabile
S;th:]r;i:mvlla del personale continuativa nell'anno Dirigente e Funzionari PP.OO. discart;‘zvigzale ione, |e scarsa respor ili ione passato nel basso basso basso * Formazione da attuare 2021-2023 comportamentinon | anticorruzione e
€ controllo interna; processo/attivita  Sensibilizzazione e partecipazione conformi nel personale Trsparenza
* inadeguatezza o assenza di esaminata
competenze del personale addetto |e opacita del processo
ai processi decisionale
* manifestazione di
. : : P . ti corruttivi in . . : .
Gestione procedure di propria - - . riunioni, incontri, . even « Regolamentazione rilievo di Responsabile
competenza in materia di sicurezza continuativa nell'anno Dirigente e;;:z:)t?ar\ PP.00. discaSzvilc::ale programmazione, m:c?;saf responsabilizzazione p;’ssaw r}EImv't‘ medio medio medio * Formazione da attuare 2021-2023 comportamentinon | anticorruzione e
dei luoghi di lavoro 8 controllo terna; . processo/attivita « Sensibilizzazione e partecipazione conformi nel personale Trsparenza
« inadeguatezza o assenza di esaminata
competenze del personale addetto | opacita del processo
ai processi decisionale
Gestione risorse strumentali
 scarsa responsabilizzazione i di R bl
- s interna; . . rilievo di esponsabile
Attivita del consegnatario dei beni continuativa nell'anno Dirigente e personale | attivita atti amministrativi [a inadesuatezza o assenza di basso basso basso Formazione - da attuare 2021-2023 comportamentinon | anticorruzione e
incaricato discrezionale 8! * Sensibilizzazione e partecipazione "
competenze del personale addetto conformi nel personale | Trsparenza
ai processi opacita del processo
decisionale
Attivita
dirigenziali o scarsa responsabilizzazione lievo di N bl
proprie - s interna; . rilievo di esponsabile
N . n - . Dirigente e personale attivita . - .. [interna; . * Formazione . N :
Carico e scarico beni mobili occasionale incaricato discrezionale | 2t @Mministrativi |« inadeguatezza o assenza di basso basso basso « Sensibilizzazione e partecipazione da attuare 2021-2023 comportamentinon | anticorruzione e
competenze del personale addetto conformi nel personale Trsparenza
ai processi opacita del processo
decisionale
* scarsa responsabilizzazione i di R il
. . . - s i . . rilievo di esponsabile
Gestione automezzi assegnati al . . . Dirigente e personale attivita . . .. |interna; . * Formazione . y :
servizio continuativa nell'anno incaricato discrezionale | 3t @mministrativi |« inadeguatezza o assenza di basso basso basso « Sensibilizzazione e partecipazione da attuare 2021-2023 comportamentinon | anticorruzione e
competenze del personale addetto conformi nel personale Trsparenza
ai processi opacita del processo
decisionale
Attivita amministrative
 scarsa responsabilizzazione
interna;
* inadeguatezza o assenza di
competenze del personale addetto | grado di discrezionalita
ai processi; del decisore interno alla . . .
. . . . - . . e . rilievo di Responsabile
Predisposizione atti amministrativi continuativa nell'anno Dirigente e Funzionari PP.00. | . Attivita atti amministrativi |* inadeguata diffusione della PA basso basso basso * Formazione o da attuare 2021-2023 comportamentinon | anticorruzione e
di propria competenza discrezionale cultura della legalita; * opacita del processo  Sensibilizzazione e partecipazione .
. A < conformi nel personale Trsparenza
* mancata attuazione del principio |decisionale
di distinzione tra politica e
amministrazione.
+ esercizio prolungato ed esclusivo |, o, 4, i giscrezionalita
della responsabilita di un processo s :
. . . P " i h del decisore interno alla e " .
Gestione informatizzata degli atti da parte di pochi o di un unico PA « Formazione rilievo di Responsabile
amministrativi di propria continuativa nell'anno personale amministrativo | attivita vincolata | atti amministrativi |soggetto; " . « opacita del processo basso basso basso « Sensibilizzazione e partecipazione da attuare 2021-2023 comportamenti non | anticorruzione e
competenza * scarsa responsabilizzazione decisionale conformi nel personale Trsparenza
interna;
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« livello di interesse
* scarsa responsabilizzazione “esterno
interna; * grado di discrezionalita rilievo di Responsabile
Gestione procedure di propria . - . " s . . . . |* inadeguatezza o assenza di del decisore interno alla * Formazione . y :
competenza in materia di Privacy occasionale Dirigente e Funzionari PP.OO. | attivita vincolata | atti amministrativi competenze del personale addetto |PA basso basso basso « Sensibilizzazione e partecipazione da attuare 2021-2023 Coc:frsfngirt::‘r\ezzgsg‘e an?f;)r;t:é\:zr;e e
ai processi; * opacita del processo P P
decisionale
Funzione di datore di lavoro * scarsa responsabilizzazione ::Ig;’atidec;igclﬁ?e‘siﬁteezr‘:gaall‘ll:
committente nell'ambito degli thvita interna; PA * Formazione Numero di incidenti Responsabile
appalti indetti e gestiti nel cgrso occasionale Dirigente e Funzionari PP.OO. discrezionale atti amministrativi * inadeguatezza o assenza di « opacita del processo medio basso medio « Sensibilizzazione e partecipazione da attuare 2021-2023 occorsi al personale | anticorruzione e
PR & competenze del personale addetto pacita del pi partecip interno Trsparenza
dell'anno h . decisionale
ai processi;
N i i N " . Responsabile
— . - - attivita . .. |inadeguatezza o assenza di « opacita del processo Numero di accessi - o
Accesso agli atti occasionale Dirigente e Funzionari PP.0O. |y Coiot o | atti amministrativi | competenze del personale addetto decisionale basso basso basso Controllo da attuare 2021-2023 richiesti anticorruzione e
ai processi Trsparenza
* Controllo
 scarsa responsabilizzazione r;:zae romozione dell'etica
Attivita istruttoria e complementare Dirigente, Funzionari ED attivita interna; * grado di discrezionalita e distandard d'\pcom ortamento i Responsabile
" mp occasionale &8 ’ . " documenti tecnici | inadeguatezza o assenza di del decisore interno alla alto basso alto comp da attuare 2021-2023 allegati tecnici anticorruzione e
alle varie procedure di gara ISTRUTTORI discrezionale * Regolamentazione P
competenze del personale addetto PA « Formazione giustificativi Trsparenza
ai processi e . P
« Sensibilizzazione e partecipazione
* mancanza di trasparenza; : g?;;g::fma
Dirikente, Funzionari e Sttt ensercizio prolungato ed esclusivo |, grado gi discrezionalita « Definizione e promozione dell’etica . di affidamenti Responsabile
Affidamenti diretti frequenti B v . . . atti amministrativi po P pre del decisore interno alla alto alto alto e di standard di comportamento da attuare 2021-2023 . . anticorruzione e
supporto amministrativo discrezionale da parte di pochi o di un unico N effettuati
PA * Formazione Trsparenza
soggetto; T N P
* Sensibilizzazione e partecipazione
Attivita di protocollazione
Protocollazione della attivita * mancanza di trasparenza; « grado di discrezionalita Responsabile
. h continuativa nell'anno Dirigente e Funzionari . . atti amministrativi | e scarsa responsabilizzazione del decisore interno alla basso basso basso * Controllo da attuare 2021-2023 n. di protocolli acquisiti | anticorruzione e
corrispondenza in partenza discrezionale N )
interna; PA Trsparenza
Contenzioso, rischi e sinistri
Raccolta procedure vertenze e Dirigente e Supporto tHivita fascicolazione e |* mancanza di trasparenza;  grado di discrezionalita Responsabile
predisposizione atti per costituzioni continuativa Agmministra%?w discrezionale costituzione  scarsa responsabilizzazione del decisore interno alla medio basso medio * Controllo da attuare 2021-2023 n. di fascicoli creati anticorruzione e
in giudizio archivio interna; PA Trsparenza
. . * mancanza di trasparenza;  grado di discrezionalita " IR Responsabile
Gestione contenzioni continuativa Dirigente e Supparto  attivit atti amministrativi |s scarsa responsabilizzazione del decisore interno alla | medio medio medio « Controllo da attuare 2021-2023 % di contenziosi risolti | .o zione
Amministrativo discrezionale . rispetto a quelli attivati
interna; PA Trsparenza
Attivita di
programmazione
e coordinamento
dei dirigenti di
servizio Coordinamento servizi del Settore
Coordinamento nella « grado di discrezionalita
predisposizione degli atti di attivita riunioni, incontri, del decisore interno alla Formazione Responsabile
programmatzione (Relazione annuale o comungque in occasione di variazion di Bilancio Dirigente discrezionale programmazione, PA basso Sensibilizzazione e da attuare 2021-2023 corso di formazione | anticorruzione e
Previsionale e Programmatica, controllo eccessiva regolamentazione, « opacita del processo partecipazione Trsparenza
Bilancio annuale, Bilancio complessita e scarsa chiarezza della decisionale
pluriennale) normativa di riferimento basso basso
 grado di discrezionalita
attivita riunioni, incontri, del decwsors/intemo alla Formazione Responsabile
annuale o comunque in occasione di variazion di Bilancio Dirigente : : programmazione, i basso Sensibilizzazione e da attuare 2021-2023 corso di formazione | anticorruzione e
. discrezionale troll . .  opacita del processo tecipazi T
Coordinamento nella controflo eccessiva regolamentazione, decisionale partecipazione rsparenza
predisposizione degli obiettivi di complessita e scarsa chiarezza della
PEG e del PDO normativa di riferimento basso basso
 grado di discrezionalita
attivita riunioni, incontri, del decwsors/;ntemo alla Formazione Responsabile
annuale o comunque in occasione di variazion di Bilancio Dirigente discrezionale programmazione, « opacita del processo basso Sensibilizzazione e da attuare 2021-2023 corso di formazione | anticorruzione e
Coordinamento nella controllo eccessiva regolamentazione, decisionale partecipazione Trsparenza
predisposizione degli atti di complessita e scarsa chiarezza della
organizzazione dei servizi normativa di riferimento basso basso
- | o esclusi « grado di discrezionalita
Lo . |* esercizio prolungato ed esclusivo | de| decisore interno alla . .
Coordinamento nella N - attivita riunioni, incontri, |della responsabilita di un processo PA Formazione . . Responsabile
predisposizione degli atti di continuativa Dirigente discrezionale | Programmazione, |da parte di pochi o di un unico « opacita del processo basso Senswb!hzzgzwone e da attuare 2021-2023 corso di formazione | anticorruzione e
rendicontazione (Relazione al controllo decisionale partecipazione Trsparenza
rendiconto, Bilancio sociale  scarsa responsabilizzazione
Bilancio di mandato) interna basso basso
. « grado di discrezionalita
S . |* esercizio prolungato ed esclusivo | del decisore interno alla . .
continuativa Dirigente attivita rl%n\;r:ggac;g;r;, della responsahilta i un processo PA basso SF:r:;‘baiTi‘zozr;ezione e da attuare 2021-2023 corso di formazione ar?teicsgg'zsz?:rl\fe
¢ discrezionale | P gccntn:vllo * |da parte di pochi o diun unico + opacita del processo artecipazione Trsparenza
soggetto; o decisionale partecp P
* scarsa responsabilizzazione
Coordinamento piano ferie interna basso basso
. .  grado di discrezionalita
S . |* esercizio prolungato ed esclusivo | del decisore interno alla . .
) B attivita riunion, incontri, |della responsabilita di un processo PA Formazione _ . Responsabile
occasionale Dirigente | ati programmazione, |da parte di pochi o di un unico - basso Sensibilizzazione e da attuare 2021-2023 corso di formazione | anticorruzione e
o . . discrezionale m p P  opacita del processo - T
Attivita di proposta di regolamenti e controllo soggetto; o decisionale partecipazione rsparenza
Disciplinari afferenti ai Servizi del * scarsa responsabilizzazione
Dipartimento interna basso basso
Altre procedure
specifiche del
Settore Contratti, gare e collaborazione per direzione lavori
 grado di discrezionalita
del decisore interno alla
PA
* manifestazione di M- " ;
AT L definizione di una Responsabile
Dirigente e Funzionario am;.'ta V",‘m‘a‘ta . ) eventi co{rum}n n bassa * Controllo da attuare 2021-2023 procedura interna di | anticorruzione e
e discrezionale esercizio prolungato ed esclusivo passato "t‘; it « Trasparenza . ) responsabilizzazione Trsparenza
della responsabilita di un processo processo/attivita * Definizione e promozione dell’etica
da parte di pochi o di un unico esaminata e di standard di comportamento
Adempimenti per procedure di gara soggetto; * opacita del processo * Regolamentazione
in collaborazione con la U.O.  scarsa responsabilizzazione decisionale « Semplificazione
Acquisti e con la U.O. Contratti occasionale atti amministrativi |interna medio medio * Formazione
A « Controllo '
s  grado di discrezionalita . Responsabile
Dirigente e Funzionario | 2ttivita vincolata . ) del decisore interno alla bassa Trasparenza . - da attuare 2021-2023 controllo atti emanati | anticorruzione e
e discrezionale esercizio prolungato ed esclusivo  Definizione e promozione dell’etica
gato e PA ¢ | Trsparenza
della responsabilita di un processo e di standard di comportamento
da parte di pochi o di un unico * Regolamentazione
Determinazioni per pubblicazioni soggetto; * Semplificazione
gare ed esiti occasionale atti inistrativi |scarsa respor ione interna medio medio * Formazione
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» o attivita esercizio prolungato ed esclusivo | * grado di discrezionalita . | Responsabile
Dirigente e Funzionario discrezionale della responsabilita di un processo | del decisore interno alla bassa da attuare 2021-2023 controllo atti emanati | anticorruzione e
da parte di pochi o di un unico PA Trsparenza
Presa visione documenti ditte soggetto; * Controllo
partecipanti occasionale attivita di verifica  [scarsa respor e interna alto alta * Formazione
. o compilazione e grado di discrezionalita . | Responsabile
Adempimenti autorita di vigilanza Dirigente e Funzionario attivita vincolata |trasmissione del decisore interno alla basso  Controllo da attuare 2021-2023 controllo atti emanati | anticorruzione e
mediante utilizzo programma Alice occasionale e discrezionale |documenti scarsa responsabilizzazione interna [PA basso basso * Formazione Trsparenza
« livello di interesse
“esterno” . Responsabile
Dirigente e Funzionario ilazi « grado di discrezionalita basso da attuare 2021-2023 S;ltoﬁla'trg?g:?n:%?; anticorruzione e
) compilazione e I del decisore interno alla Trsparenza
Segreteria per esame offerte trasmissione * scarsa responsabilizzazione PA * Controllo
anomale occasionale attivita vincolata |documenti interna; medio medio * Formazione
) B ) ) :jg‘rzdo_dl d\s_crezwunallwlta b P svolgimento corso Re_sponsablle
Liquidazione per autorita di Dirigente e Funzionario « scarsa responsabilizzazione el decisore interno alla asso  Controllo a attuare 2021-2023 attivita formativa anticorruzione e
vigilanza occassionale attivita vincolata |atti amministrativi |interna; PA basso basso * Formazione Trsparenza
Gestione triennale
o livello di interesse
" . “esterno” . Responsabile
. . Dirigente e Funzionari PP.0O. * mancanza di trasparenza; * opacita del processo basso N Contrul!o da attuare 2021-2023 svo!g_lmento corso anticorruzione e
Creazione ed aggiornamento * scarsa responsabilizzazione 8 « Formazione attivita formativa
s . decisionale sl - Trsparenza
Programma Triennale delle opere attivita vincolata interna; lizzazione e partecipazione
pubbliche annuale ed in occasione di ogni variazione del programma e discrezionale |atti amministrativi medio medio
 grado di discrezionalita
del decisore interno alla Responsabile
- . PA svolgimento corso © 2
Dirigente e Funzionari PP.OO. « opacita del processo basso da attuare 2021-2023 attivita formativa an?:gr;l:éfzr;e e
decisionale P:
« Controllo
Gestione triennale opere pubbliche continuativa attivita vincolata |atti rativi [scarsa respor \e interna alto alto * Formazione
 grado di discrezionalita
del decisore interno alla Responsabile
PA svolgimento corso ° 2
 opacita del processo basso da attuare 2021-2023 attivita formativa an?f;)r;l:;\:zr;e €
o . decisionale P
Pubblicazioni su programmi addetto Supporto * Controllo
ministeriali annuale ed in occasione di ogni variazione del programma Amministrativo vincolata |compilazione scarsa responsabilizzazione interna alto alto * Formazione
Partecipazione alla composizione
programma biennale dei servizi e
forniture annuale ed in occasione di ogni variazione del programma
Rendicontazione
. o :jg"zdc’.d' d‘s.c’e”"”a'l‘l‘a b g n. di rendicontazioni | _Responsabile
Rendiconto trasferimenti Dirigente e Funzionario « scarsa responsabilizzazione el decisore interno alla asso a attuare 2021-2023 effettuate anticorruzione e
ministeriali e regionali occasionale attivita vincolata |atti amministrativi |interna; PA medio medio * Controllo Trsparenza
* grado di discrezionalita " . P Responsabile
X i - L o del dedi f 0 b d n. di rendicontazioni : -
Rendicontazione programma Dirigente e Funzionario « scarsa responsabilizzazione el decisore interno alla asso a attuare 2021-2023 effettuate anticorruzione e
plurienale regionale di investimento occasionale attivita vincolata |atti amministrativi [interna; PA medio medio * Controllo Trsparenza




	Trasversali a Settore

