
Mappatura ATTIVITA'-FASI- MISURE PROGRAMMAZIONE

m
ac

ro
 p

ro
ce

ss
o

N
. A

TT
IV

IT
A'

sub-processi

N
_F

as
e

DESCRIZIONE ATTIVITA' CATEGORIA DI EVENTO RISCHIOSO

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

MISURE SPECIFICHE
IMPATTO PROBABILITA' FASI E TEMPI DI ATTUAZIONE

POLITICHE DEL PERSONALE

Gestione giuridica del personale

Mobilità da e per l’esterno e interna all'ente annuale Personale incaricato atto amministrativo medio basso medio Da attuare 2021- 2023

mensile-annuale Personale incaricato attività vincolata atto amministrativo medio basso medio Da attuare 2021- 2023

Gestione forme atipiche e flessibili di lavoro mensile-annuale Personale incaricato attività vincolata atto amministrativo medio basso medio Da attuare 2021- 2023

Attivazione e gestione stages e tirocini mensile-annuale Personale incaricato atto amministrativo medio basso medio Da attuare 2021- 2023

annuale Personale incaricato medio basso medio Da attuare 2021- 2023

annuale Personale incaricato atto amministrativo medio basso medio Da attuare 2021- 2023

Gestione presenze/assenze

Gestione rilevazione presenze giornaliera-settimanale-mensile-annuale Personale incaricato attività vincolata medio medio basso Da attuare 2021- 2023

Gestione permessi, congedi ed aspettative giornaliera-settimanale-mensile-annuale Personale incaricato medio medio basso Da attuare 2021- 2023

Attivazione visite fiscali giornaliera-settimanale-mensile-annuale Personale incaricato medio medio basso Da attuare 2021- 2023

Gestione amministrativa del personale

Procedimenti disciplinari giornaliera-settimanale-mensile-annuale Personale incaricato elevato medio elevato Da attuare 2021- 2023

Rilascio autorizzazioni incarichi professionali giornaliera-settimanale-mensile-annuale Personale incaricato atto amministrativo elevato medio elevato Da attuare 2021- 2023

Modifiche al rapporto di lavoro (part time) mensile-annuale Personale incaricato atto amministrativo basso basso basso Da attuare 2021- 2023

Infortuni sul lavoro giornaliera-settimanale-mensile-annuale Personale incaricato attività vincolata medio medio medio Da attuare 2021- 2023

Malattie professionali giornaliera-settimanale-mensile-annuale Personale incaricato attività vincolata medio medio medio Da attuare 2021- 2023

Contenzioso e patrocinio legale giornaliera-settimanale-mensile-annuale Personale incaricato atto amministrativo basso basso medio Da attuare 2021- 2023

Gestione relazioni sindacali

annuale Personale incaricato medio medio medio Da attuare 2021- 2023

Controllo e gestione delle prerogative sindacali giornaliera-settimanale-mensile-annuale Personale incaricato medio medio medio Da attuare 2021- 2023

INDICAZIONE DELLA TEMPISTICA DI 
REALIZZAZIONE DELLA  FASE DI ATTIVITA’

Esecutore Azione Attività vincolata 
vs attività 

discrezionale

Tipologia di attività  DESCRIZIONE DEL COMPORTAMENTO A 
RISCHIO CORRUZIONE
(EVENTO a RISCHIO)

RISULTATO
(IMPATTO x 

PROBABILITA')

STATO DI 
ATTUAZIONE (in 
attuazione, da 

attuare)

INDICATORI DI 
ATTUAZIONE

SOGGETTO 
RESPONSABILE

attività 
discrezionale

Mancanza di trasparenza-esercizio 
prolungato della responsabilità di un 

processo da parte di pochi o di un unico 
soggetto

Grado di discrezionalità del 
decisore interno alla PA - opacità 

del processo decisionale

1) Controllo 2)  Regolamentazione  3) 
Definizione e promozione dell'etica e 

di standard di comportamento

1) Controllo a campione 
finalizzato alla verifica 
del rispetto normativa 
(valore atteso 100%) 2) 
Approvazione di linee 

guida da parte del 
Dirigente e del 
Funzionario PO  

finalizzate a rendere 
maggiormente esplicite  

le responsabilità dei 
soggetti esecutori anche 
in relazione al potenziale 

conflitto di interessi 
(valore atteso: 

approvazione linee 
guida) 3) Incontri 
periodici volti alla 

promozione dell'etica, 
della legalità e alla 
dell'azione (valore 

atteso riunioni 
semestrali)

Dirigente del 
Settore in 

collaborazione 
con Funzionario 
PO di ogni Unità 

Organizativa

Gestione ed attuazione istituti contratto di lavoro 
dirigenti e dipendenti

Mancanza di trasparenza-esercizio 
prolungato della responsabilità di un 

processo da parte di pochi o di un unico 
soggetto

Grado di discrezionalità del 
decisore interno alla PA - opacità 

del processo decisionale

1) Controllo 2)  Regolamentazione  3) 
Definizione e promozione dell'etica e 

di standard di comportamento

Mancanza di trasparenza-esercizio 
prolungato della responsabilità di un 

processo da parte di pochi o di un unico 
soggetto

Grado di discrezionalità del 
decisore interno alla PA - opacità 

del processo decisionale

1) Controllo 2)  Regolamentazione  3) 
Definizione e promozione dell'etica e 

di standard di comportamento

attività 
discrezionale

Mancanza di trasparenza-esercizio 
prolungato della responsabilità di un 

processo da parte di pochi o di un unico 
soggetto

Grado di discrezionalità del 
decisore interno alla PA - opacità 

del processo decisionale

1) Controllo 2)  Regolamentazione  3) 
Definizione e promozione dell'etica e 

di standard di comportamento

Gestione procedure di valutazione della 
prestazione lavorativa del personale

attività 
discrezionale

operazioni 
amministrative

Mancanza di trasparenza-esercizio 
prolungato della responsabilità di un 

processo da parte di pochi o di un unico 
soggetto

Grado di discrezionalità del 
decisore interno alla PA - opacità 

del processo decisionale

1) Controllo 2)  Regolamentazione  3) 
Definizione e promozione dell'etica e 

di standard di comportamento

Gestione dotazione organica: Piano 
occupazionale e Programmazione triennale del 

personale

attività 
discrezionale

Mancanza di trasparenza-esercizio 
prolungato della responsabilità di un 

processo da parte di pochi o di un unico 
soggetto

Grado di discrezionalità del 
decisore interno alla PA - opacità 

del processo decisionale

1) Controllo 2)  Regolamentazione  3) 
Definizione e promozione dell'etica e 

di standard di comportamento

operazioni 
amministrative

Mancanza di trasparenza-esercizio 
prolungato della responsabilità di un 

processo da parte di pochi o di un unico 
soggetto

Grado di discrezionalità del 
decisore interno alla PA - opacità 

del processo decisionale

1) Controllo 2)  Regolamentazione  3) 
Definizione e promozione dell'etica e 

di standard di comportamento

attività 
discrezionale

operazioni 
amministrative

Mancanza di trasparenza-esercizio 
prolungato della responsabilità di un 

processo da parte di pochi o di un unico 
soggetto

Grado di discrezionalità del 
decisore interno alla PA - opacità 

del processo decisionale

1) Controllo 2)  Regolamentazione  3) 
Definizione e promozione dell'etica e 

di standard di comportamento

attività 
discrezionale

operazioni 
amministrative

Mancanza di trasparenza-esercizio 
prolungato della responsabilità di un 

processo da parte di pochi o di un unico 
soggetto

Grado di discrezionalità del 
decisore interno alla PA - opacità 

del processo decisionale

1) Controllo 2)  Regolamentazione  3) 
Definizione e promozione dell'etica e 

di standard di comportamento

attività 
discrezionale

operazioni 
amministrative

Mancanza di trasparenza-esercizio 
prolungato della responsabilità di un 

processo da parte di pochi o di un unico 
soggetto

Grado di discrezionalità del 
decisore interno alla PA - opacità 

del processo decisionale

1) Controllo 2)  Regolamentazione  3) 
Definizione e promozione dell'etica e 

di standard di comportamento

attività 
discrezionale

Mancanza di trasparenza-esercizio 
prolungato della responsabilità di un 

processo da parte di pochi o di un unico 
soggetto

Grado di discrezionalità del 
decisore interno alla PA - opacità 

del processo decisionale

1) Controllo 2)  Regolamentazione  3) 
Definizione e promozione dell'etica e 

di standard di comportamento

attività 
discrezionale

Mancanza di trasparenza-esercizio 
prolungato della responsabilità di un 

processo da parte di pochi o di un unico 
soggetto

Grado di discrezionalità del 
decisore interno alla PA - opacità 

del processo decisionale

1) Controllo 2)  Regolamentazione  3) 
Definizione e promozione dell'etica e 

di standard di comportamento

operazioni 
amministrative

Mancanza di trasparenza-esercizio 
prolungato della responsabilità di un 

processo da parte di pochi o di un unico 
soggetto

Grado di discrezionalità del 
decisore interno alla PA - opacità 

del processo decisionale

1) Controllo 2)  Regolamentazione  3) 
Definizione e promozione dell'etica e 

di standard di comportamento

operazioni 
amministrative

Mancanza di trasparenza-esercizio 
prolungato della responsabilità di un 

processo da parte di pochi o di un unico 
soggetto

Grado di discrezionalità del 
decisore interno alla PA - opacità 

del processo decisionale

1) Controllo 2)  Regolamentazione  3) 
Definizione e promozione dell'etica e 

di standard di comportamento

attività 
discrezionale

Mancanza di trasparenza-esercizio 
prolungato della responsabilità di un 

processo da parte di pochi o di un unico 
soggetto

Grado di discrezionalità del 
decisore interno alla PA - opacità 

del processo decisionale

1) Controllo 2)  Regolamentazione  3) 
Definizione e promozione dell'etica e 

di standard di comportamento

Predisposizione atti, documenti, elaborati per la 
contrattazione decentrata comparto dipendenti e 

area dirigenza 

attività 
discrezionale

operazioni 
amministrative

Mancanza di trasparenza-esercizio 
prolungato della responsabilità di un 

processo da parte di pochi o di un unico 
soggetto

Grado di discrezionalità del 
decisore interno alla PA - opacità 

del processo decisionale

1) Controllo 2)  Regolamentazione  3) 
Definizione e promozione dell'etica e 

di standard di comportamento

attività 
discrezionale

operazioni 
amministrative

Mancanza di trasparenza-esercizio 
prolungato della responsabilità di un 

processo da parte di pochi o di un unico 
soggetto

Grado di discrezionalità del 
decisore interno alla PA - opacità 

del processo decisionale

1) Controllo 2)  Regolamentazione  3) 
Definizione e promozione dell'etica e 

di standard di comportamento
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DESCRIZIONE ATTIVITA' CATEGORIA DI EVENTO RISCHIOSO

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

MISURE SPECIFICHEINDICAZIONE DELLA TEMPISTICA DI 
REALIZZAZIONE DELLA  FASE DI ATTIVITA’

Esecutore Azione Attività vincolata 
vs attività 

discrezionale

Tipologia di attività  DESCRIZIONE DEL COMPORTAMENTO A 
RISCHIO CORRUZIONE
(EVENTO a RISCHIO)

POLITICHE DEL PERSONALE

Gestione economica del personale

mensile

Personale incaricato attività vincolata elevato medio elevato Da attuare 2021- 2023

Monitoraggio e liquidazione salario accessorio 

mensile

Personale incaricato attività vincolata elevato medio elevato Da attuare 2021- 2023

Gestione economica amministratori e consiglieri giornaliera-settimanale-mensile-annuale Personale incaricato attività vincolata elevato medio elevato Da attuare 2021- 2023

mensile

Personale incaricato attività vincolata elevato medio elevato Da attuare 2021- 2023

mensile-annuale

Personale incaricato attività vincolata elevato medio elevato Da attuare 2021- 2023

mensile-annuale

Personale incaricato attività vincolata elevato medio elevato Da attuare 2021- 2023

mensile-annuale

Personale incaricato attività vincolata elevato medio elevato Da attuare 2021- 2023

mensile-annuale

Personale incaricato attività vincolata atto amministrativo elevato medio elevato Da attuare 2021- 2023

Gestione previdenziale del personale

mensile-annuale

Personale incaricato attività vincolata atto amministrativo medio medio medio Da attuare 2021- 2023

Gestione pratiche ricongiuzioni e riscatti 

mensile-annuale

Personale incaricato medio medio medio Da attuare 2021- 2023

mensile-annuale

Personale incaricato attività vincolata medio medio medio Da attuare 2021- 2023

mensile-annuale

Personale incaricato attività vincolata atto amministrativo medio medio medio Da attuare 2021- 2023

mensile-annuale

Personale incaricato attività vincolata medio medio medio Da attuare 2021- 2023

1) Controllo a campione 
finalizzato alla verifica 
del rispetto normativa 
(valore atteso 100%) 2) 
Approvazione di linee 

guida da parte del 
Dirigente e del 
Funzionario PO  

finalizzate a rendere 
maggiormente esplicite  

le responsabilità dei 
soggetti esecutori anche 
in relazione al potenziale 

conflitto di interessi 
(valore atteso: 

approvazione linee 
guida) 3) Incontri 
periodici volti alla 

promozione dell'etica, 
della legalità e alla 
dell'azione (valore 

atteso riunioni 
semestrali)

Dirigente del 
Settore in 

collaborazione 
con Funzionario 
PO di ogni Unità 

Organizativa

Predisposizione stipendi, adempimenti di 
carattere fiscale, denunce contributive mensili e 

trimestrali
operazioni 

amministrative

Mancanza di trasparenza-esercizio 
prolungato della responsabilità di un 

processo da parte di pochi o di un unico 
soggetto

Grado di discrezionalità del 
decisore interno alla PA - opacità 

del processo decisionale

1) Controllo 2)  Regolamentazione  3) 
Definizione e promozione dell'etica e 

di standard di comportamento

operazioni 
amministrative

Mancanza di trasparenza-esercizio 
prolungato della responsabilità di un 

processo da parte di pochi o di un unico 
soggetto

Grado di discrezionalità del 
decisore interno alla PA - opacità 

del processo decisionale

1) Controllo 2)  Regolamentazione  3) 
Definizione e promozione dell'etica e 

di standard di comportamento

operazioni 
amministrative

Mancanza di trasparenza-esercizio 
prolungato della responsabilità di un 

processo da parte di pochi o di un unico 
soggetto

Grado di discrezionalità del 
decisore interno alla PA - opacità 

del processo decisionale

1) Controllo 2)  Regolamentazione  3) 
Definizione e promozione dell'etica e 

di standard di comportamento

Gestione e controllo trasferte e rimborsi al 
personale 

operazioni 
amministrative

Mancanza di trasparenza-esercizio 
prolungato della responsabilità di un 

processo da parte di pochi o di un unico 
soggetto

Grado di discrezionalità del 
decisore interno alla PA - opacità 

del processo decisionale

1) Controllo 2)  Regolamentazione  3) 
Definizione e promozione dell'etica e 

di standard di comportamento

Gestione pratiche per prestiti, cessioni ecc. dei 
dipendenti

operazioni 
amministrative

Mancanza di trasparenza-esercizio 
prolungato della responsabilità di un 

processo da parte di pochi o di un unico 
soggetto

Grado di discrezionalità del 
decisore interno alla PA - opacità 

del processo decisionale

1) Controllo 2)  Regolamentazione  3) 
Definizione e promozione dell'etica e 

di standard di comportamento

Aggiornamenti ASCOT procedure relative allo 
status economico 

operazioni 
amministrative

Mancanza di trasparenza-esercizio 
prolungato della responsabilità di un 

processo da parte di pochi o di un unico 
soggetto

Grado di discrezionalità del 
decisore interno alla PA - opacità 

del processo decisionale

1) Controllo 2)  Regolamentazione  3) 
Definizione e promozione dell'etica e 

di standard di comportamento

Rilevazione trimestrale spesa di personale  da 
inviare alla Ragioneria dello Stato 

operazioni 
amministrative

Mancanza di trasparenza-esercizio 
prolungato della responsabilità di un 

processo da parte di pochi o di un unico 
soggetto

Grado di discrezionalità del 
decisore interno alla PA - opacità 

del processo decisionale

1) Controllo 2)  Regolamentazione  3) 
Definizione e promozione dell'etica e 

di standard di comportamento

Verifica rispetto patto di stabilità ai fini della 
spesa del personale 

Mancanza di trasparenza-esercizio 
prolungato della responsabilità di un 

processo da parte di pochi o di un unico 
soggetto

Grado di discrezionalità del 
decisore interno alla PA - opacità 

del processo decisionale

1) Controllo 2)  Regolamentazione  3) 
Definizione e promozione dell'etica e 

di standard di comportamento

Gestione pensionistica e previdenziale del 
personale, pratiche ricongiunzioni e riscatti

Mancanza di trasparenza-esercizio 
prolungato della responsabilità di un 

processo da parte di pochi o di un unico 
soggetto

Grado di discrezionalità del 
decisore interno alla PA - opacità 

del processo decisionale

1) Controllo 2)  Regolamentazione  3) 
Definizione e promozione dell'etica e 

di standard di comportamento

operazioni 
amministrative

Mancanza di trasparenza-esercizio 
prolungato della responsabilità di un 

processo da parte di pochi o di un unico 
soggetto

Grado di discrezionalità del 
decisore interno alla PA - opacità 

del processo decisionale

1) Controllo 2)  Regolamentazione  3) 
Definizione e promozione dell'etica e 

di standard di comportamento

Ricalcolo trattamenti pensionistici e previdenziali 
del personale a seguito dei rinnovi contrattuali 

operazioni 
amministrative

Mancanza di trasparenza-esercizio 
prolungato della responsabilità di un 

processo da parte di pochi o di un unico 
soggetto

Grado di discrezionalità del 
decisore interno alla PA - opacità 

del processo decisionale

1) Controllo 2)  Regolamentazione  3) 
Definizione e promozione dell'etica e 

di standard di comportamento

Trattamento di fine rapporto per il personale a 
tempo determinato 

Mancanza di trasparenza-esercizio 
prolungato della responsabilità di un 

processo da parte di pochi o di un unico 
soggetto

Grado di discrezionalità del 
decisore interno alla PA - opacità 

del processo decisionale

1) Controllo 2)  Regolamentazione  3) 
Definizione e promozione dell'etica e 

di standard di comportamento

Rilascio certificazioni di servizio al personale 
cessato 

operazioni 
amministrative

Mancanza di trasparenza-esercizio 
prolungato della responsabilità di un 

processo da parte di pochi o di un unico 
soggetto

Grado di discrezionalità del 
decisore interno alla PA - opacità 

del processo decisionale

1) Controllo 2)  Regolamentazione  3) 
Definizione e promozione dell'etica e 

di standard di comportamento
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DESCRIZIONE ATTIVITA' CATEGORIA DI EVENTO RISCHIOSO

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

MISURE SPECIFICHEINDICAZIONE DELLA TEMPISTICA DI 
REALIZZAZIONE DELLA  FASE DI ATTIVITA’

Esecutore Azione Attività vincolata 
vs attività 

discrezionale

Tipologia di attività  DESCRIZIONE DEL COMPORTAMENTO A 
RISCHIO CORRUZIONE
(EVENTO a RISCHIO)

Atti di programmazione

annuale

Personale incaricato attività vincolata atto amministrativo elevato medio elevato Da attuare 2021- 2023

Certificazione al bilancio

annuale

Personale incaricato attività vincolata atto amministrativo elevato medio elevato Da attuare 2021- 2023

Variazioni di bilancio

mensile-annuale

Personale incaricato attività vincolata atto amministrativo elevato medio elevato Da attuare 2021- 2023

annuale

Personale incaricato attività vincolata elevato medio elevato Da attuare 2021- 2023

mensile-annuale

Personale incaricato attività vincolata elevato medio elevato Da attuare 2021- 2023

Predisposizione DUP

annuale

Personale incaricato attività vincolata atto amministrativo elevato medio elevato Da attuare 2021- 2023

Predisposizione parte finanziaria del PEG 

annuale

Personale incaricato attività vincolata atto amministrativo elevato medio elevato Da attuare 2021- 2023

Variazioni finanziarie di PEG

mensile-annuale

Personale incaricato attività vincolata atto amministrativo elevato medio elevato Da attuare 2021- 2023

Predisposizione ed invio dati Corte dei Conti

mensile-annuale

Personale incaricato attività vincolata atto amministrativo elevato medio elevato Da attuare 2021- 2023

mensile-annuale

Personale incaricato atto amministrativo elevato medio elevato Da attuare 2021- 2023

Predisposizione conto consuntivo e relativi allegati

annuale

Personale incaricato attività vincolata atto amministrativo elevato medio elevato Da attuare 2021- 2023

Certificazione al rendiconto 

annuale

Personale incaricato attività vincolata atto amministrativo elevato medio elevato Da attuare 2021- 2023

Verifica residui attivi e passivi

annuale

Personale incaricato attività vincolata atto amministrativo elevato medio elevato Da attuare 2021- 2023

Verifica equilibri di bilancio in Fase gestionale

annuale

Personale incaricato attività vincolata atto amministrativo elevato medio elevato Da attuare 2021- 2023

annuale

Personale incaricato attività vincolata elevato medio elevato Da attuare 2021- 2023

Attività di gestione mutui e finanziamenti

Gestione devoluzione dei mutui

mensile-annuale

Personale incaricato attività vincolata atto amministrativo elevato medio elevato Da attuare 2021- 2023

Liquidazione mutui

mensile-annuale

Personale incaricato attività vincolata atto amministrativo elevato medio elevato Da attuare 2021- 2023

Gestione dell’indebitamento dell’ente

mensile-annuale

Personale incaricato attività vincolata atto amministrativo elevato medio elevato Da attuare 2021- 2023

Gestione della liquidità (titoli)

mensile-annuale

Personale incaricato attività vincolata atto amministrativo elevato medio elevato Da attuare 2021- 2023

mensile-annuale

Personale incaricato attività vincolata atto amministrativo elevato medio elevato Da attuare 2021- 2023

Gestione attiva del debito

mensile-annuale

Personale incaricato attività vincolata atto amministrativo elevato medio elevato Da attuare 2021- 2023

Rimborso straordinario prestiti

mensile-annuale

Personale incaricato attività vincolata atto amministrativo elevato medio elevato Da attuare 2021- 2023

Gestione fatture e fornitori

POLITICHE DI BILANCIO E 
GESTIONE CONTABILE 

DELL'ENTRATA E DELLA SPESA
Predisposizione bilancio di previsione triennale, 

annuale e relativi allegati
Alterazione dei dati per favorire soggetti 

interni/esterni 

Alterazione/manipolazione/utilizzo 
improprio di informazioni e 

documentazione 

1) Controllo 2)  Regolamentazione  3) 
Definizione e promozione dell'etica e 

di standard di comportamento

1) Controllo a campione 
finalizzato alla verifica 
del rispetto normativa 
(valore atteso 100%) 2) 

Introduzione nel 
Regolamento di 

contabilità di 
disposizioni finalizzate a 
rendere maggiormente 

esplicite  le 
responsabilità degli uffici 

che partecipano alla 
gestione delle spese e 
delle entrate anche in 
relazione al potenziale 

conflitto di interessi 
(Valore atteso: 

approvazione bozza 
regolamento 3) Incontri 

periodici volti alla 
promozione dell'etica, 

della legalità e alla 
dell'azione (valore 

atteso riunioni 
semestrali)

Dirigente del 
Settore in 

collaborazione 
con Funzionario 
PO di ogni Unità 

Organizativa

Alterazione dei dati per favorire soggetti 
interni/esterni 

Alterazione/manipolazione/utilizzo 
improprio di informazioni e 

documentazione 

1) Controllo 2)  Regolamentazione  3) 
Definizione e promozione dell'etica e 

di standard di comportamento

Alterazione dei dati per favorire soggetti 
interni/esterni 

Alterazione/manipolazione/utilizzo 
improprio di informazioni e 

documentazione 

1) Controllo 2)  Regolamentazione  3) 
Definizione e promozione dell'etica e 

di standard di comportamento

Programmazione annuale e trimestrale obiettivi 
patto di stabilità

operazioni 
amministrative

Alterazione dei dati per favorire soggetti 
interni/esterni 

Alterazione/manipolazione/utilizzo 
improprio di informazioni e 

documentazione 

1) Controllo 2)  Regolamentazione  3) 
Definizione e promozione dell'etica e 

di standard di comportamento

Coordinamento con i Revisori per relazione al 
bilancio triennale e annuale

operazioni 
amministrative

Alterazione dei dati per favorire soggetti 
interni/esterni 

Alterazione/manipolazione/utilizzo 
improprio di informazioni e 

documentazione 

1) Controllo 2)  Regolamentazione  3) 
Definizione e promozione dell'etica e 

di standard di comportamento

Alterazione dei dati per favorire soggetti 
interni/esterni 

Alterazione/manipolazione/utilizzo 
improprio di informazioni e 

documentazione 

1) Controllo 2)  Regolamentazione  3) 
Definizione e promozione dell'etica e 

di standard di comportamento

Alterazione dei dati per favorire soggetti 
interni/esterni 

Alterazione/manipolazione/utilizzo 
improprio di informazioni e 

documentazione 

1) Controllo 2)  Regolamentazione  3) 
Definizione e promozione dell'etica e 

di standard di comportamento

Alterazione dei dati per favorire soggetti 
interni/esterni 

Alterazione/manipolazione/utilizzo 
improprio di informazioni e 

documentazione 

1) Controllo 2)  Regolamentazione  3) 
Definizione e promozione dell'etica e 

di standard di comportamento

Alterazione dei dati per favorire soggetti 
interni/esterni 

Alterazione/manipolazione/utilizzo 
improprio di informazioni e 

documentazione 

1) Controllo 2)  Regolamentazione  3) 
Definizione e promozione dell'etica e 

di standard di comportamento

Programmazione annuale incarichi a soggetti 
esterni all'amministrazione e relative variazioni

attività 
discrezionale

Alterazione dei dati per favorire soggetti 
interni/esterni 

Alterazione/manipolazione/utilizzo 
improprio di informazioni e 

documentazione 

1) Controllo 2)  Regolamentazione  3) 
Definizione e promozione dell'etica e 

di standard di comportamento

Consuntivazione  e verifica periodica contabilità 
finanziaria

Alterazione dei dati per favorire soggetti 
interni/esterni 

Alterazione/manipolazione/utilizzo 
improprio di informazioni e 

documentazione 

1) Controllo 2)  Regolamentazione  3) 
Definizione e promozione dell'etica e 

di standard di comportamento

Alterazione dei dati per favorire soggetti 
interni/esterni 

Alterazione/manipolazione/utilizzo 
improprio di informazioni e 

documentazione 

1) Controllo 2)  Regolamentazione  3) 
Definizione e promozione dell'etica e 

di standard di comportamento

Alterazione dei dati per favorire soggetti 
interni/esterni 

Alterazione/manipolazione/utilizzo 
improprio di informazioni e 

documentazione 

1) Controllo 2)  Regolamentazione  3) 
Definizione e promozione dell'etica e 

di standard di comportamento

Alterazione dei dati per favorire soggetti 
interni/esterni 

Alterazione/manipolazione/utilizzo 
improprio di informazioni e 

documentazione 

1) Controllo 2)  Regolamentazione  3) 
Definizione e promozione dell'etica e 

di standard di comportamento

Verifica flussi contabili ai fini del rispetto patto di 
stabilità 

operazioni 
amministrative

Alterazione dei dati per favorire soggetti 
interni/esterni 

Alterazione/manipolazione/utilizzo 
improprio di informazioni e 

documentazione 

1) Controllo 2)  Regolamentazione  3) 
Definizione e promozione dell'etica e 

di standard di comportamento

Alterazione dei dati per favorire soggetti 
interni/esterni 

Alterazione/manipolazione/utilizzo 
improprio di informazioni e 

documentazione 

1) Controllo 2)  Regolamentazione  3) 
Definizione e promozione dell'etica e 

di standard di comportamento

Alterazione dei dati per favorire soggetti 
interni/esterni 

Alterazione/manipolazione/utilizzo 
improprio di informazioni e 

documentazione 

1) Controllo 2)  Regolamentazione  3) 
Definizione e promozione dell'etica e 

di standard di comportamento

Alterazione dei dati per favorire soggetti 
interni/esterni 

Alterazione/manipolazione/utilizzo 
improprio di informazioni e 

documentazione 

1) Controllo 2)  Regolamentazione  3) 
Definizione e promozione dell'etica e 

di standard di comportamento

Alterazione dei dati per favorire soggetti 
interni/esterni 

Alterazione/manipolazione/utilizzo 
improprio di informazioni e 

documentazione 

1) Controllo 2)  Regolamentazione  3) 
Definizione e promozione dell'etica e 

di standard di comportamento

Attività connesse all’attuazione del federalismo 
fiscale

Alterazione dei dati per favorire soggetti 
interni/esterni 

Alterazione/manipolazione/utilizzo 
improprio di informazioni e 

documentazione 

1) Controllo 2)  Regolamentazione  3) 
Definizione e promozione dell'etica e 

di standard di comportamento

Alterazione dei dati per favorire soggetti 
interni/esterni 

Alterazione/manipolazione/utilizzo 
improprio di informazioni e 

documentazione 

1) Controllo 2)  Regolamentazione  3) 
Definizione e promozione dell'etica e 

di standard di comportamento

Alterazione dei dati per favorire soggetti 
interni/esterni 

Alterazione/manipolazione/utilizzo 
improprio di informazioni e 

documentazione 

1) Controllo 2)  Regolamentazione  3) 
Definizione e promozione dell'etica e 

di standard di comportamento
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DESCRIZIONE ATTIVITA' CATEGORIA DI EVENTO RISCHIOSO

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

MISURE SPECIFICHEINDICAZIONE DELLA TEMPISTICA DI 
REALIZZAZIONE DELLA  FASE DI ATTIVITA’

Esecutore Azione Attività vincolata 
vs attività 

discrezionale

Tipologia di attività  DESCRIZIONE DEL COMPORTAMENTO A 
RISCHIO CORRUZIONE
(EVENTO a RISCHIO)

Registrazione fatture e fornitori giornaliera-settimanale-mensile-annuale Personale incaricato elevato medio elevato Da attuare 2021- 2023

Coordinamento con tutti i servizi dell'Ente giornaliera-settimanale-mensile-annuale Personale incaricato elevato medio elevato Da attuare 2021- 2023

giornaliera-settimanale-mensile-annuale Personale incaricato elevato medio elevato Da attuare 2021- 2023

Istruttoria, verifica e registrazione accertamenti giornaliera-settimanale-mensile-annuale Personale incaricato attività vincolata elevato medio elevato Da attuare 2021- 2023

Gestione procedimento di spesa

giornaliera-settimanale-mensile-annuale Personale incaricato atto amministrativo elevato medio elevato Da attuare 2021- 2023

Coordinamento con il tesoriere giornaliera-settimanale-mensile-annuale Personale incaricato elevato medio elevato Da attuare 2021- 2023

Gestione procedimento di entrata

Gestione ordinativi di incasso giornaliera-settimanale-mensile-annuale Personale incaricato attività vincolata atto amministrativo elevato medio elevato Da attuare 2021- 2023

Gestione conti correnti bancari giornaliera-settimanale-mensile-annuale Personale incaricato attività vincolata elevato medio elevato Da attuare 2021- 2023

Gestione conti correnti postali giornaliera-settimanale-mensile-annuale Personale incaricato attività vincolata elevato medio elevato Da attuare 2021- 2023

Registrazione riscossioni giornaliera-settimanale-mensile-annuale Personale incaricato attività vincolata atto amministrativo elevato medio elevato Da attuare 2021- 2023

mensile-annuale

Personale incaricato attività vincolata atto amministrativo elevato medio elevato Da attuare 2021- 2023

mensile-annuale

Personale incaricato attività vincolata atto amministrativo elevato medio elevato Da attuare 2021- 2023

Gestione imposta sulle assicurazioni RC Auto

mensile-annuale

Personale incaricato attività vincolata atto amministrativo elevato medio elevato Da attuare 2021- 2023

Gestione tributo ambientale provinciale TEFA

mensile-annuale

Personale incaricato attività vincolata atto amministrativo elevato medio elevato Da attuare 2021- 2023

Programmazione delle politiche tariffarie

annuale

Personale incaricato atto amministrativo elevato medio elevato Da attuare 2021- 2023

mensile-annuale

Personale incaricato attività vincolata elevato medio elevato Da attuare 2021- 2023

POLITICHE DI BILANCIO E 
GESTIONE CONTABILE 

DELL'ENTRATA E DELLA SPESA

1) Controllo a campione 
finalizzato alla verifica 
del rispetto normativa 
(valore atteso 100%) 2) 

Introduzione nel 
Regolamento di 

contabilità di 
disposizioni finalizzate a 
rendere maggiormente 

esplicite  le 
responsabilità degli uffici 

che partecipano alla 
gestione delle spese e 
delle entrate anche in 
relazione al potenziale 

conflitto di interessi 
(Valore atteso: 

approvazione bozza 
regolamento 3) Incontri 

periodici volti alla 
promozione dell'etica, 

della legalità e alla 
dell'azione (valore 

atteso riunioni 
semestrali)

Dirigente del 
Settore in 

collaborazione 
con Funzionario 
PO di ogni Unità 

Organizativa

attività 
discrezionale

operazioni 
amministrative

Alterazione dei dati per favorire soggetti 
interni/esterni 

Alterazione/manipolazione/utilizzo 
improprio di informazioni e 

documentazione 

1) Controllo 2)  Regolamentazione  3) 
Definizione e promozione dell'etica e 

di standard di comportamento

attività 
discrezionale

operazioni 
amministrative

Alterazione dei dati per favorire soggetti 
interni/esterni 

Alterazione/manipolazione/utilizzo 
improprio di informazioni e 

documentazione 

1) Controllo 2)  Regolamentazione  3) 
Definizione e promozione dell'etica e 

di standard di comportamento

Elaborazione ed invio fatture ai servizi provinciali 
competenti per la liquidazione

attività 
discrezionale

operazioni 
amministrative

Alterazione dei dati per favorire soggetti 
interni/esterni 

Alterazione/manipolazione/utilizzo 
improprio di informazioni e 

documentazione 

1) Controllo 2)  Regolamentazione  3) 
Definizione e promozione dell'etica e 

di standard di comportamento

operazioni 
amministrative

Alterazione dei dati per favorire soggetti 
interni/esterni 

Alterazione/manipolazione/utilizzo 
improprio di informazioni e 

documentazione 

1) Controllo 2)  Regolamentazione  3) 
Definizione e promozione dell'etica e 

di standard di comportamento

Gestione delle fasi della spesa: impegno, 
liquidazione, ordinazione e pagamento

attività 
discrezionale

Alterazione dei dati per favorire soggetti 
interni/esterni 

Alterazione/manipolazione/utilizzo 
improprio di informazioni e 

documentazione 

1) Controllo 2)  Regolamentazione  3) 
Definizione e promozione dell'etica e 

di standard di comportamento

attività 
discrezionale

operazioni 
amministrative

Alterazione dei dati per favorire soggetti 
interni/esterni 

Alterazione/manipolazione/utilizzo 
improprio di informazioni e 

documentazione 

1) Controllo 2)  Regolamentazione  3) 
Definizione e promozione dell'etica e 

di standard di comportamento

Alterazione dei dati per favorire soggetti 
interni/esterni 

Alterazione/manipolazione/utilizzo 
improprio di informazioni e 

documentazione 

1) Controllo 2)  Regolamentazione  3) 
Definizione e promozione dell'etica e 

di standard di comportamento

operazioni 
amministrative

Alterazione dei dati per favorire soggetti 
interni/esterni 

Alterazione/manipolazione/utilizzo 
improprio di informazioni e 

documentazione 

1) Controllo 2)  Regolamentazione  3) 
Definizione e promozione dell'etica e 

di standard di comportamento

operazioni 
amministrative

Alterazione dei dati per favorire soggetti 
interni/esterni 

Alterazione/manipolazione/utilizzo 
improprio di informazioni e 

documentazione 

1) Controllo 2)  Regolamentazione  3) 
Definizione e promozione dell'etica e 

di standard di comportamento

Alterazione dei dati per favorire soggetti 
interni/esterni 

Alterazione/manipolazione/utilizzo 
improprio di informazioni e 

documentazione 

1) Controllo 2)  Regolamentazione  3) 
Definizione e promozione dell'etica e 

di standard di comportamento

Gestione entrate derivanti da trasferimenti erariali e da entrate tributarie 

Gestione entrate derivanti da trasferimenti dello 
Stato per attivazione federalismo fiscale

Alterazione dei dati per favorire soggetti 
interni/esterni 

Alterazione/manipolazione/utilizzo 
improprio di informazioni e 

documentazione 

1) Controllo 2)  Regolamentazione  3) 
Definizione e promozione dell'etica e 

di standard di comportamento

Gestione Imposta Provinciale di Trascrizione 
(riscossione ordinaria, gestione rimborsi ed 

esenzioni) 

Alterazione dei dati per favorire soggetti 
interni/esterni 

Alterazione/manipolazione/utilizzo 
improprio di informazioni e 

documentazione 

1) Controllo 2)  Regolamentazione  3) 
Definizione e promozione dell'etica e 

di standard di comportamento

Alterazione dei dati per favorire soggetti 
interni/esterni 

Alterazione/manipolazione/utilizzo 
improprio di informazioni e 

documentazione 

1) Controllo 2)  Regolamentazione  3) 
Definizione e promozione dell'etica e 

di standard di comportamento

Alterazione dei dati per favorire soggetti 
interni/esterni 

Alterazione/manipolazione/utilizzo 
improprio di informazioni e 

documentazione 

1) Controllo 2)  Regolamentazione  3) 
Definizione e promozione dell'etica e 

di standard di comportamento

attività 
discrezionale

Alterazione dei dati per favorire soggetti 
interni/esterni 

Alterazione/manipolazione/utilizzo 
improprio di informazioni e 

documentazione 

1) Controllo 2)  Regolamentazione  3) 
Definizione e promozione dell'etica e 

di standard di comportamento

Attività di accertamento, recupero coattivo e 
contenzioso

operazioni 
amministrative

Alterazione dei dati per favorire soggetti 
interni/esterni 

Alterazione/manipolazione/utilizzo 
improprio di informazioni e 

documentazione 

1) Controllo 2)  Regolamentazione  3) 
Definizione e promozione dell'etica e 

di standard di comportamento
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DESCRIZIONE ATTIVITA' CATEGORIA DI EVENTO RISCHIOSO

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

MISURE SPECIFICHEINDICAZIONE DELLA TEMPISTICA DI 
REALIZZAZIONE DELLA  FASE DI ATTIVITA’

Esecutore Azione Attività vincolata 
vs attività 

discrezionale

Tipologia di attività  DESCRIZIONE DEL COMPORTAMENTO A 
RISCHIO CORRUZIONE
(EVENTO a RISCHIO)

giornaliera-settimanale-mensile-annuale Personale incaricato attività vincolata medio elevato elevato Da attuare 2021- 2023

settimanale Personale incaricato attività vincolata medio elevato elevato Da attuare 2021- 2023

settimanale Personale incaricato attività vincolata medio elevato elevato Da attuare 2021- 2023

Attività di call center e informazioni all'utenza giornaliera-settimanale-mensile-annuale Personale incaricato attività vincolata medio elevato elevato Da attuare 2021- 2023

mensile-annuale Personale incaricato attività vincolata atto amministrativo medio elevato elevato Da attuare 2021- 2023

giornaliera-settimanale-mensile-annuale Personale incaricato attività vincolata medio elevato elevato in attuazione 2021- 2023

giornaliera-settimanale-mensile-annuale Personale incaricato medio elevato elevato Da attuare 2021- 2023

mensile-annuale

Personale incaricato attività vincolata atto amministrativo medio elevato elevato Da attuare 2021- 2023

mensile-annuale

Personale incaricato attività vincolata atto amministrativo medio elevato elevato Da attuare 2021- 2023

giornaliera-settimanale-mensile-annuale Personale incaricato attività vincolata atto amministrativo medio elevato elevato Da attuare 2021- 2023

giornaliera-settimanale-mensile-annuale Personale incaricato attività vincolata atto amministrativo medio elevato elevato Da attuare 2021- 2023

giornaliera-settimanale-mensile-annuale Personale incaricato atto amministrativo medio elevato elevato Da attuare 2021- 2023

giornaliera-settimanale-mensile-annuale Personale incaricato medio elevato elevato Da attuare 2021- 2023

giornaliera-settimanale-mensile-annuale Personale incaricato attività vincolata medio elevato elevato Da attuare 2021- 2023

giornaliera-settimanale-mensile-annuale Personale incaricato attività vincolata medio elevato elevato Da attuare 2021- 2023

giornaliera-settimanale-mensile-annuale Personale incaricato attività vincolata medio elevato elevato Da attuare 2021- 2023

giornaliera-settimanale-mensile-annuale Personale incaricato medio elevato elevato Da attuare 2021- 2023

giornaliera-settimanale-mensile-annuale Personale incaricato attività vincolata medio elevato elevato Da attuare 2021- 2023

Gestione riscossione coattiva per tutte le entrate dell'Ente

mensile-annuale Personale incaricato attività vincolata medio elevato elevato Da attuare 2021- 2023

mensile-annuale Personale incaricato attività vincolata medio elevato elevato Da attuare 2021- 2023

GESTIONE DEI PROCEDIMENTI 
DI RISCOSSIONE DELLE 

ENTRATE EXTRA TRIBUTARIE 
Gestione entrate extratributarie:  procedimento sanzionatorio avente ad oggetto l'accertamento delle  violazioni al Codice della Strada

Attività di lettura e controllo delle foto scaricate 
dagli autovelox e successivo trasferimento alla 

Polizia Provinciale per la validazione e la firma dei 
verbali

operazioni 
amministrative

Mancanza di misure di trattamento del 
rischio (controlli) - scarsa 

responsabilizzazione interna - esercizio 
prolungato ed esclusivo della 

responsabilità di un processo da parte di 
pochi o di un unico soggetto

Livello di interesse "esterno" - 
Grado di discrezionalità del 

decisore interno alla PA - opacità 
del processo decisionale

1) Controllo 2)  Regolamentazione  3) 
Definizione e promozione dell'etica e 

di standard di comportamento

1) Controllo a campione 
finalizzato alla verifica 

del rispetto delle 
procedure interne 

(valore atteso 100%) 2) 
Approvazione di linee 

guida da parte del 
Dirigente e del 
Funzionario PO  

finalizzate a rendere 
maggiormente esplicite  

le responsabilità dei 
soggetti esecutori anche 
in relazione al potenziale 

conflitto di interessi 
(valore atteso: 

approvazione linee 
guida) 3) Incontri 
periodici volti alla 

promozione dell'etica, 
della legalità e alla 
dell'azione (valore 

atteso riunioni 
semestrali)

Dirigente del 
Settore in 

collaborazione 
con Funzionario 
PO di ogni Unità 

Organizativa

Attività di notifica e di rinotifica dei verbali per 
violazioni del Codice della Strada a trasgressori 

italiani e delle Ordinanze Prefettizie

operazioni 
amministrative

Mancanza di misure di trattamento del 
rischio (controlli) - scarsa 

responsabilizzazione interna - esercizio 
prolungato ed esclusivo della 

responsabilità di un processo da parte di 
pochi o di un unico soggetto

Livello di interesse "esterno" - 
Grado di discrezionalità del 

decisore interno alla PA - opacità 
del processo decisionale

1) Controllo 2)  Regolamentazione  3) 
Definizione e promozione dell'etica e 

di standard di comportamento

Attività di notifica e di rinotifica dei verbali per 
violazioni del Codice della Strada a trasgressori 

stranieri

operazioni 
amministrative

Mancanza di misure di trattamento del 
rischio (controlli) - scarsa 

responsabilizzazione interna - esercizio 
prolungato ed esclusivo della 

responsabilità di un processo da parte di 
pochi o di un unico soggetto

Livello di interesse "esterno" - 
Grado di discrezionalità del 

decisore interno alla PA - opacità 
del processo decisionale

1) Controllo 2)  Regolamentazione  3) 
Definizione e promozione dell'etica e 

di standard di comportamento

operazioni 
amministrative

Mancanza di misure di trattamento del 
rischio (controlli) - scarsa 

responsabilizzazione interna - esercizio 
prolungato ed esclusivo della 

responsabilità di un processo da parte di 
pochi o di un unico soggetto

Livello di interesse "esterno" - 
Grado di discrezionalità del 

decisore interno alla PA - opacità 
del processo decisionale

1) Controllo 2)  Regolamentazione  3) 
Definizione e promozione dell'etica e 

di standard di comportamento

Gestione dei rimborsi ai cittadini per il 
pagamento di somme non dovute

Mancanza di misure di trattamento del 
rischio (controlli) - scarsa 

responsabilizzazione interna - esercizio 
prolungato ed esclusivo della 

responsabilità di un processo da parte di 
pochi o di un unico soggetto

Livello di interesse "esterno" - 
Grado di discrezionalità del 

decisore interno alla PA - opacità 
del processo decisionale

1) Controllo 2)  Regolamentazione  3) 
Definizione e promozione dell'etica e 

di standard di comportamento

Registrazione, controllo e accertamento delle 
somme incassate a seguito della notifica dei 
verbali per violazioni al Codice della Strada

operazioni 
amministrative Mancanza di misure di trattamento del 

rischio (controlli) - Mancanza di 
trasparenza 

Livello di interesse "esterno" - 
Grado di discrezionalità del 

decisore interno alla PA - opacità 
del processo decisionale

1) Controllo 2)  Regolamentazione  3) 
Definizione e promozione dell'etica e 

di standard di comportamento

Gestione del contenzioso (Prefetto, Giudice di 
Pace) conseguente alle sanzioni amministrative 

comminate per violazioni Codice della Strada

attività 
discrezionale

operazioni 
amministrative inadeguatezza o assenza di competenze 

del personale addetto ai processi - scarsa 
responsabilizzazione interna 

Livello di interesse "esterno" - 
Grado di discrezionalità del 

decisore interno alla PA - opacità 
del processo decisionale

1) Controllo 2)  Regolamentazione  3) 
Definizione e promozione dell'etica e 

di standard di comportamento

Liquidazione spese legali conseguenti alla 
soccombenza del contenzioso inadeguatezza o assenza di competenze 

del personale addetto ai processi - scarsa 
responsabilizzazione interna 

Livello di interesse "esterno" - 
Grado di discrezionalità del 

decisore interno alla PA - opacità 
del processo decisionale

1) Controllo 2)  Regolamentazione  3) 
Definizione e promozione dell'etica e 

di standard di comportamento

Provvedimenti di accoglimento o rigetto di 
istanze di rateizzazione inadeguatezza o assenza di competenze 

del personale addetto ai processi - scarsa 
responsabilizzazione interna 

Livello di interesse "esterno" - 
Grado di discrezionalità del 

decisore interno alla PA - opacità 
del processo decisionale

1) Controllo 2)  Regolamentazione  3) 
Definizione e promozione dell'etica e 

di standard di comportamento

Gestione entrate extratributarie: concessioni

Acquisizione delle istanze per l'occupazione 
temporanea o permanente di suolo pubblico,

esercizio prolungato ed esclusivo della 
responsabilità di un processo da parte di 
pochi o di un unico soggetto - inadeguata 

diffusione della cultura della legalità

Livello di interesse "esterno" - 
Grado di discrezionalità del 

decisore interno alla PA - opacità 
del processo decisionale

1) Controllo 2)  Regolamentazione  3) 
Definizione e promozione dell'etica e 

di standard di comportamento

Analisi della documentazione, istruttoria e 
trasmissione al Servizio Viabilità per l'acquisizione 

del nulla osta
esercizio prolungato ed esclusivo della 

responsabilità di un processo da parte di 
pochi o di un unico soggetto - inadeguata 

diffusione della cultura della legalità

Livello di interesse "esterno" - 
Grado di discrezionalità del 

decisore interno alla PA - opacità 
del processo decisionale

1) Controllo 2)  Regolamentazione  3) 
Definizione e promozione dell'etica e 

di standard di comportamento

Redazione e trasmissione del provvedimento di 
rilascio o di diniego dell'autorizzazione

esercizio prolungato ed esclusivo della 
responsabilità di un processo da parte di 
pochi o di un unico soggetto - inadeguata 

diffusione della cultura della legalità

Livello di interesse "esterno" - 
Grado di discrezionalità del 

decisore interno alla PA - opacità 
del processo decisionale

1) Controllo 2)  Regolamentazione  3) 
Definizione e promozione dell'etica e 

di standard di comportamento

Registrazione, controllo e accertamento delle 
somme incassate per il rilascio di concessioni per 

uso suolo pubblico a titolo di COSAP

attività 
discrezionale

operazioni 
amministrative Mancanza di misure di trattamento del 

rischio (controlli) - Mancanza di 
trasparenza 

Livello di interesse "esterno" - 
Grado di discrezionalità del 

decisore interno alla PA - opacità 
del processo decisionale

1) Controllo 2)  Regolamentazione  3) 
Definizione e promozione dell'etica e 

di standard di comportamento

Gestione entrate extratributarie: transiti eccezionali

Acquisizione delle istanze per il rilascio di 
autorizzazioni (periodiche, singole o multiple) al 

transito dei veicoli eccezionali. 

operazioni 
amministrative

esercizio prolungato ed esclusivo della 
responsabilità di un processo da parte di 
pochi o di un unico soggetto - inadeguata 

diffusione della cultura della legalità

Livello di interesse "esterno" - 
Grado di discrezionalità del 

decisore interno alla PA - opacità 
del processo decisionale

1) Controllo 2)  Regolamentazione  3) 
Definizione e promozione dell'etica e 

di standard di comportamento

Analisi della documentazione, istruttoria e 
trasmissione al Servizio Viabilità per l'acquisizione 

del nulla osta

operazioni 
amministrative

esercizio prolungato ed esclusivo della 
responsabilità di un processo da parte di 
pochi o di un unico soggetto - inadeguata 

diffusione della cultura della legalità

Livello di interesse "esterno" - 
Grado di discrezionalità del 

decisore interno alla PA - opacità 
del processo decisionale

1) Controllo 2)  Regolamentazione  3) 
Definizione e promozione dell'etica e 

di standard di comportamento

Trasmissione ai Comuni e alle Province 
interessate dal percorso per l'acquisizione del 

nulla osta di loro competenza  

operazioni 
amministrative

esercizio prolungato ed esclusivo della 
responsabilità di un processo da parte di 
pochi o di un unico soggetto - inadeguata 

diffusione della cultura della legalità

Livello di interesse "esterno" - 
Grado di discrezionalità del 

decisore interno alla PA - opacità 
del processo decisionale

1) Controllo 2)  Regolamentazione  3) 
Definizione e promozione dell'etica e 

di standard di comportamento

Redazione e trasmissione del provvedimento di 
rilascio o di diniego dell'autorizzazione

attività 
discrezionale

operazioni 
amministrative

Mancanza di trasparenza - scarsa 
responsabilizzazione interna - esercizio 

prolungato ed esclusivo della 
responsabilità di un processo da parte di 

pochi o di un unico soggetto

Livello di interesse "esterno" - 
Grado di discrezionalità del 

decisore interno alla PA - opacità 
del processo decisionale

1) Controllo 2)  Regolamentazione  3) 
Definizione e promozione dell'etica e 

di standard di comportamento

Registrazione, controllo e accertamento delle 
somme incassate per le autorizzazioni al transito 

eccezionale

operazioni 
amministrative Mancanza di misure di trattamento del 

rischio (controlli) - Mancanza di 
trasparenza 

Livello di interesse "esterno" - 
Grado di discrezionalità del 

decisore interno alla PA - opacità 
del processo decisionale

1) Controllo 2)  Regolamentazione  3) 
Definizione e promozione dell'etica e 

di standard di comportamento

Gestione della riscossione coattiva per tutte le 
entrate dell'Ente non riscosse con le procedure 
ordinarie (invio all'agenzia della Riscossione o 

notifica delle ingunzioni di pagamento)

operazioni 
amministrative

Esercizio prolungato ed esclusivo della 
responsabilità di un processo da parte di 
pochi o di un unico soggetto - inadeguata 

diffusione della cultura della legalità

Livello di interesse "esterno" - 
Grado di discrezionalità del 

decisore interno alla PA - opacità 
del processo decisionale

1) Controllo 2)  Regolamentazione  3) 
Definizione e promozione dell'etica e 

di standard di comportamento

Gestione recupero crediti all'estero per la 
riscossione delle sanzioni amministrative 

comminate per violazioni Codice della Strada

operazioni 
amministrative esercizio prolungato ed esclusivo della 

responsabilità di un processo da parte di 
pochi o di un unico soggetto - inadeguata 

diffusione della cultura della legalità

Livello di interesse "esterno" - 
Grado di discrezionalità del 

decisore interno alla PA - opacità 
del processo decisionale

1) Controllo 2)  Regolamentazione  3) 
Definizione e promozione dell'etica e 

di standard di comportamento
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DESCRIZIONE ATTIVITA' CATEGORIA DI EVENTO RISCHIOSO

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

MISURE SPECIFICHEINDICAZIONE DELLA TEMPISTICA DI 
REALIZZAZIONE DELLA  FASE DI ATTIVITA’

Esecutore Azione Attività vincolata 
vs attività 

discrezionale

Tipologia di attività  DESCRIZIONE DEL COMPORTAMENTO A 
RISCHIO CORRUZIONE
(EVENTO a RISCHIO)giornaliera-settimanale-mensile-annuale Personale incaricato medio elevato elevato Da attuare 2021- 2023

GESTIONE DEI PROCEDIMENTI 
DI RISCOSSIONE DELLE 

ENTRATE EXTRA TRIBUTARIE 

1) Controllo a campione 
finalizzato alla verifica 

del rispetto delle 
procedure interne 

(valore atteso 100%) 2) 
Approvazione di linee 

guida da parte del 
Dirigente e del 
Funzionario PO  

finalizzate a rendere 
maggiormente esplicite  

le responsabilità dei 
soggetti esecutori anche 
in relazione al potenziale 

conflitto di interessi 
(valore atteso: 

approvazione linee 
guida) 3) Incontri 
periodici volti alla 

promozione dell'etica, 
della legalità e alla 
dell'azione (valore 

atteso riunioni 
semestrali)

Dirigente del 
Settore in 

collaborazione 
con Funzionario 
PO di ogni Unità 

Organizativa

Gestione del contenzioso conseguente al 
recupero coattivo delle somme non pagate

attività 
discrezionale

operazioni 
amministrative inadeguatezza o assenza di competenze 

del personale addetto ai processi - scarsa 
responsabilizzazione interna 

Livello di interesse "esterno" - 
Grado di discrezionalità del 

decisore interno alla PA - opacità 
del processo decisionale

1) Controllo 2)  Regolamentazione  3) 
Definizione e promozione dell'etica e 

di standard di comportamento
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DESCRIZIONE ATTIVITA' CATEGORIA DI EVENTO RISCHIOSO

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

MISURE SPECIFICHEINDICAZIONE DELLA TEMPISTICA DI 
REALIZZAZIONE DELLA  FASE DI ATTIVITA’

Esecutore Azione Attività vincolata 
vs attività 

discrezionale

Tipologia di attività  DESCRIZIONE DEL COMPORTAMENTO A 
RISCHIO CORRUZIONE
(EVENTO a RISCHIO)

Gestione fondo economale

Verifica rendiconti 

mensile-annuale

Personale incaricato attività vincolata elevato medio elevato Da attuare 2021- 2023

Rimborso rendiconti 

mensile-annuale

Personale incaricato attività vincolata elevato medio elevato Da attuare 2021- 2023

Coordinamento con gli economi 

mensile-annuale

Personale incaricato attività vincolata elevato medio elevato Da attuare 2021- 2023

Verifiche di cassa 

mensile-annuale

Personale incaricato attività vincolata elevato medio elevato Da attuare 2021- 2023

Verifica dei conti giudiziali 

mensile-annuale

Personale incaricato attività vincolata elevato medio elevato Da attuare 2021- 2023

Gestione contabilità fiscale

Gestione attività passiva tributaria 

mensile-annuale

Personale incaricato attività vincolata elevato medio elevato Da attuare 2021- 2023

Coordinamento con i revisori dei conti 

mensile-annuale

Personale incaricato attività vincolata elevato medio elevato Da attuare 2021- 2023

Adempimenti in qualità di sostituto di imposta 

mensile-annuale

Personale incaricato attività vincolata elevato medio elevato Da attuare 2021- 2023

Registrazione fatture in contabilità IVA 

mensile-annuale

Personale incaricato attività vincolata elevato medio elevato Da attuare 2021- 2023

Dichiarazioni IVA trimestrali e annuali 

mensile-annuale

Personale incaricato attività vincolata elevato medio elevato Da attuare 2021- 2023

Dichiarazione IRAP

mensile-annuale

Personale incaricato attività vincolata elevato medio elevato Da attuare 2021- 2023

Predisposizione buste paghe Commissioni

mensile-annuale

Personale incaricato attività vincolata elevato medio elevato Da attuare 2021- 2023

TRIBUTI, SERVIZI FISCALI, 
FONDO ECONOMALE

operazioni 
amministrative

Alterazione dei dati per favorire soggetti 
interni/esterni 

Alterazione/manipolazione/utilizzo 
improprio di informazioni e 

documentazione 

1) Controllo 2)  Regolamentazione  3) 
Definizione e promozione dell'etica e 

di standard di comportamento

1) Controllo a campione 
finalizzato alla verifica 

del rispetto delle 
procedure interne 

(valore atteso 100%) 2) 
Approvazione di linee 

guida da parte del 
Dirigente e del 
Funzionario PO  

finalizzate a rendere 
maggiormente esplicite  

le responsabilità dei 
soggetti esecutori anche 
in relazione al potenziale 

conflitto di interessi 
(valore atteso: 

approvazione linee 
guida) 3) Incontri 
periodici volti alla 

promozione dell'etica, 
della legalità e alla 
dell'azione (valore 

atteso riunioni 
semestrali)

operazioni 
amministrative

Alterazione dei dati per favorire soggetti 
interni/esterni 

Alterazione/manipolazione/utilizzo 
improprio di informazioni e 

documentazione 

1) Controllo 2)  Regolamentazione  3) 
Definizione e promozione dell'etica e 

di standard di comportamento

Dirigente del 
Settore in 

collaborazione 
con Funzionario 
PO di ogni Unità 

Organizativa

operazioni 
amministrative

Alterazione dei dati per favorire soggetti 
interni/esterni 

Alterazione/manipolazione/utilizzo 
improprio di informazioni e 

documentazione 

1) Controllo 2)  Regolamentazione  3) 
Definizione e promozione dell'etica e 

di standard di comportamento

operazioni 
amministrative

Alterazione dei dati per favorire soggetti 
interni/esterni 

Alterazione/manipolazione/utilizzo 
improprio di informazioni e 

documentazione 

1) Controllo 2)  Regolamentazione  3) 
Definizione e promozione dell'etica e 

di standard di comportamento

operazioni 
amministrative

Alterazione dei dati per favorire soggetti 
interni/esterni 

Alterazione/manipolazione/utilizzo 
improprio di informazioni e 

documentazione 

1) Controllo 2)  Regolamentazione  3) 
Definizione e promozione dell'etica e 

di standard di comportamento

operazioni 
amministrative

Alterazione dei dati per favorire soggetti 
interni/esterni 

Alterazione/manipolazione/utilizzo 
improprio di informazioni e 

documentazione 

1) Controllo 2)  Regolamentazione  3) 
Definizione e promozione dell'etica e 

di standard di comportamento

operazioni 
amministrative

Alterazione dei dati per favorire soggetti 
interni/esterni 

Alterazione/manipolazione/utilizzo 
improprio di informazioni e 

documentazione 

1) Controllo 2)  Regolamentazione  3) 
Definizione e promozione dell'etica e 

di standard di comportamento

operazioni 
amministrative

Alterazione dei dati per favorire soggetti 
interni/esterni 

Alterazione/manipolazione/utilizzo 
improprio di informazioni e 

documentazione 

1) Controllo 2)  Regolamentazione  3) 
Definizione e promozione dell'etica e 

di standard di comportamento

operazioni 
amministrative

Alterazione dei dati per favorire soggetti 
interni/esterni 

Alterazione/manipolazione/utilizzo 
improprio di informazioni e 

documentazione 

1) Controllo 2)  Regolamentazione  3) 
Definizione e promozione dell'etica e 

di standard di comportamento

operazioni 
amministrative

Alterazione dei dati per favorire soggetti 
interni/esterni 

Alterazione/manipolazione/utilizzo 
improprio di informazioni e 

documentazione 

1) Controllo 2)  Regolamentazione  3) 
Definizione e promozione dell'etica e 

di standard di comportamento

operazioni 
amministrative

Alterazione dei dati per favorire soggetti 
interni/esterni 

Alterazione/manipolazione/utilizzo 
improprio di informazioni e 

documentazione 

1) Controllo 2)  Regolamentazione  3) 
Definizione e promozione dell'etica e 

di standard di comportamento

operazioni 
amministrative

Alterazione dei dati per favorire soggetti 
interni/esterni 

Alterazione/manipolazione/utilizzo 
improprio di informazioni e 

documentazione 

1) Controllo 2)  Regolamentazione  3) 
Definizione e promozione dell'etica e 

di standard di comportamento
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DESCRIZIONE ATTIVITA' CATEGORIA DI EVENTO RISCHIOSO

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

MISURE SPECIFICHEINDICAZIONE DELLA TEMPISTICA DI 
REALIZZAZIONE DELLA  FASE DI ATTIVITA’

Esecutore Azione Attività vincolata 
vs attività 

discrezionale

Tipologia di attività  DESCRIZIONE DEL COMPORTAMENTO A 
RISCHIO CORRUZIONE
(EVENTO a RISCHIO)

ATTIVITA' DIRIGENZIALI PROPRIE Gestione risorse finanziarie

annuale

annuale

mensile-annuale

annuale
Gestione impegni di spesa di propria competenza giornaliera-settimanale-mensile-annuale

giornaliera-settimanale-mensile-annuale
Gestione liquidazioni di propria competenza giornaliera-settimanale-mensile-annuale

annuale
Gestione risorse umane

Gestione attività del personale assegnato giornaliera-settimanale-mensile-annuale

giornaliera-settimanale-mensile-annuale

Attività amministrative
giornaliera-settimanale-mensile-annuale

giornaliera-settimanale-mensile-annuale

giornaliera-settimanale-mensile-annuale

giornaliera-settimanale-mensile-annuale

Accesso agli atti giornaliera-settimanale-mensile-annuale

giornaliera-settimanale-mensile-annuale

Contenzioso, rischi e sinistri

giornaliera-settimanale-mensile-annuale

Predispozione atti di propria competenza per la 
redazione del bilancio di previsione 

Predisposizione atti di propria competenza per la 
redazione del PEG 

Predisposizione atti di propria competenza per la 
redazione dello stato di attuazione dei 

programmi 
Predisposizione atti di propria competenza per la 

redazione del conto consuntivo 

Gestione accertamenti entrate di propria 
competenza 

Verifica periodica e annuale dei residui attivi e 
passivi 

Gestione procedure di propria competenza in 
materia di sicurezza dei luoghi di lavoro 

Predisposizione atti amministrativi di propria 
competenza 

Gestione informatizzata degli atti amministrativi 
di propria competenza 

Gestione procedure di propria competenza in 
materia di Privacy 

Funzione di datore di lavoro committente 
nell'ambito degli appalti indetti e gestiti nel corso 

dell'anno 

Attività istruttoria e complementare alle varie 
procedure di gara

Raccolta procedure vertenze e predisposizione 
atti per costituzioni in giudizio 
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