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Provincia b1 P1sa

Istituzione dei Comuni per il governo dell’area vasta
Scuole, Strade e Sistemi di trasporto, Territorio e Ambiente
Gestione associata di servizi e assistenza ai Comuni

SETTORE PROGRAMMAZIONE E RISORSE

DECRETO PRESIDENZIALE

Proposta nr. 3429 del 2020
Decreto nr. 121/2020

Oggetto: DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE (DUP) 2021-2023. ADOZIONE.

IL PRESIDENTE

Nell’esercizio dei poteri assunti ai sensi e per gli effetti del D.Lgs. 267/2000 Testo Unico degli Enti
Locali e della Legge 56/2014;

Con D’assistenza del Segretario Generale ai sensi e per gli effetti dell’art. 97, comma 2, T.U. n°
267/2000, in ordine alla conformita dell’azione amministrativa alle leggi, allo statuto ed ai
regolamenti;

Richiamati, altresi, i seguenti articoli del D.Lgs. 267/2000, che contengono la disciplina del
Documento Unico di Programmazione, il quale costituisce uno strumento di programmazione
dell’Ente ed e un atto a sé, rispetto al Bilancio di Previsione, in quanto ne costituisce presupposto
fondamentale:

Art. 151 — Principi generali

1. Gli enti locali ispirano la propria gestione al principio della programmazione. A tal fine
presentano il Documento unico di programmazione entro il 31 luglio di ciascun anno ed il bilancio
di previsione finanziario entro il 31 dicembre, riferiti ad un orizzonte temporale almeno triennale.
Le previsioni di bilancio sono elaborate sulla base delle linee strategiche contenute nel documento
unico di programmazione, osservando i principi contabili generali ed applicati allegati al D.Lgs.
23.06.2011 n. 118 e successive modificazioni. I termini possono essere differiti con decreto del
Ministero dell’Interno, d’intesa con il Ministro dell’economia e delle finanze, sentita la Conferenza
stato citta ed autonomie locali, in presenza di motivate esigenze.

2. Il Documento unico di programmazione ¢ composto dalla Sezione Strategica, della durata pari a
quella del mandato amministrativo, e dalla Sezione operativa, di durata pari a quello del bilancio di
previsione finanziario;

Art. 170 - Documento unico di programmazione

1. Entro il 31 luglio di ciascun anno la Giunta presenta al Consiglio il Documento unico di
programmazione per le conseguenti deliberazioni. Entro il 15 novembre di ciascun anno, con lo
schema di delibera di bilancio di previsione finanziario, la Giunta presenta al Consiglio la nota di
aggiornamento del Documento Unico di Programmazione. [...].

2. 11 Documento Unico di Programmazione ha carattere generale e costituisce la guida strategica ed
operativa dell'ente.
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3. Il Documento Unico di Programmazione si compone di due sezioni: la Sezione strategica e la
Sezione operativa. La prima ha un orizzonte temporale di riferimento pari a quello del mandato
amministrativo, la seconda pari a quello del bilancio di previsione.

4. 11 Documento Unico di Programmazione e predisposto nel rispetto di quanto previsto dal
principio applicato della programmazione di cui all'allegato n. 4/1 del decreto legislativo 23 giugno
2011, n. 118, e successive modificazioni.

5. I Documento Unico di Programmazione costituisce atto presupposto indispensabile per
'approvazione del bilancio di previsione;

Preso atto:

- della nuova formulazione dell’articolo 165, comma 7, del D.Lgs. 267/2000 che non prevede
piu la redazione del piano generale di sviluppo in quanto il Documento Unico di
Programmazione, nuovo strumento, contiene tutti i preesistenti documenti di
programmazione, compreso il citato piano, costituendo un “sistema” di programmazione
unitaria quale elemento di novita e di flessibilita della riforma contabile;

- del principio contabile n. 1 concernente la programmazione di bilancio — Allegato n. 4/1 al
D.Lgs. n. 118/2011, che disciplina al punto 4.2 gli strumenti della programmazione degli
enti locali ed al punto 8 il Documento Unico di Programmazione degli Enti Locali;

Premesso, inoltre, che il nuovo sistema contabile armonizzato modifica in modo sostanziale il
principio contabile della programmazione di bilancio che si compone, a regime a partire
dall’esercizio 2016, in:

- Documento Unico di Programmazione;

- Bilancio di Previsione finanziario;

Rilevato che il DUP e:

- lo strumento che permette ’attivita di guida strategica ed operativa dell’Ente e consente di
affrontare in modo permanente, sistematico ed unitario le discontinuita ambientali ed
organizzative;

- costituisce, nel rispetto del principio del coordinamento e coerenza dei documenti che
costituiscono il Sistema di Bilancio, il presupposto necessario di tutti gli altri documenti di
programmazione. Si compone di due sezioni: la Sezione Strategica (SeS) e la Sezione
Operativa (SeO):

* la Sezione Strategica sviluppa e concretizza le linee programmatiche di mandato e individua in
coerenza con il quadro normativo di riferimento, gli indirizzi strategici dell'Ente con un orizzonte
temporale di riferimento pari a quello del mandato amministrativo. Il quadro strategico di
riferimento e definito anche in coerenza con le linee di indirizzo regionale e tenendo conto del
concorso al perseguimento degli obiettivi di finanza pubblica definiti in ambito nazionale in
coerenza con le procedure e i criteri stabiliti dall'Unione Europea;

* la Sezione strategica individua, in coerenza con il quadro normativo di riferimento e con gli
obiettivi generali di finanza pubblica, le principali scelte che caratterizzano il programma
dell'’Amministrazione da realizzare nel corso del mandato amministrativo e che possono avere un
impatto di medio e lungo periodo, le politiche di mandato che 1'Ente vuole sviluppare nel
raggiungimento delle proprie finalita istituzionali e nel governo delle proprie funzioni fondamentali
e gli indirizzi generali di programmazione riferiti al periodo di mandato;

* nella Sezione Strategica sono anche indicati gli strumenti attraverso i quali I'Ente Locale intende
rendicontare il proprio operato nel corso del mandato in maniera sistematica e trasparente, per
informare i cittadini del livello di realizzazione dei programmi, di raggiungimento degli obiettivi e
delle collegate aree di responsabilita politica 0 amministrativa.

Vista la pubblicazione sul sito ARCONET della faq n. 7 del 02/07/2015 che:
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- conferma 1’obbligo di effettuare verifiche periodiche sullo stato di attuazione dei
programmi, e che tali verifiche risultano particolarmente rilevanti ai fini della
predisposizione del DUP, da presentare al Consiglio entro il 31 luglio di ogni anno, differito
al 31 ottobre per I’anno 2015 dal Decreto del Ministero dell’Interno del 03/07/2015,
pubblicato sulla G.U. n. 157 del 09/07/2015;

- pur non essendo obbligatorio, a regime, il termine del 31/07 appare il piu idoneo per la
verifica dello stato di attuazione dei programmi;

Visto che la Commissione ARCONET ha aggiornato il principio della programmazione di bilancio
di cui all’Allegato 4/1 al D.Lgs. 118/2011, inserendo nella parte dedicata agli strumenti di
programmazione (paragrafo 4.2, lettera a)) la raccomandazione di presentare al Consiglio,
unitamente al DUP entro il 31 luglio di ciascun anno, anche la verifica dello stato di attuazione dei
programmi ed eliminando 1’obbligo di approvare, in sede di assestamento di bilancio, lo stesso stato
di attuazione dei programmi (paragrafo 4.2, lettera g));

Vista la pubblicazione sul sito ARCONET della faq n. 10 del 23/10/2015 recante indicazioni sul
procedimento di approvazione del DUP e della relativa nota di aggiornamento, nella quale viene
richiamato che il termine di approvazione deve essere inteso quale termine di presentazione della
Giunta, che il termine di adozione del Consiglio e lasciato alla autonomia dell’Ente, che non e
facoltativa, ma per la quale non sussistono sanzioni;

Preso, inoltre, atto che nel corso della seduta della Conferenza Stato-Citta ed Autonomie Locali del
18 febbraio 2016 e stato chiarito che il termine di scadenza della nota di aggiornamento del DUP
riveste carattere ordinatorio;

Visto inoltre I’articolo 9-bis del D.L. 24/06/2016 n. 113, coordinato con la Legge di conversione
07/08/2016 n. 160 “Misure finanziarie urgenti per gli enti territoriali ed il territorio”, che ha
modificato I’articolo 174 del D.Lgs. 18/08/2000 n. 267, non prevedendo 1’obbligatorieta del parere
dei revisori nella fase di approvazione da parte dell’organo esecutivo del Documento Unico di
Programmazione e rimettendo la disciplina all’autonomia regolamentare di ciascun Ente Locale;

Considerato che sono stati adottati dal Presidente della Provincia i seguenti atti, con assunzione dei
poteri della Giunta ai sensi della Legge n. 56 del 07/04/2014 “Disposizioni sulle citta metropolitane,
sulle province, sulle unioni e fusioni di comuni”, che secondo quanto disposto dal principio della
programmazione al bilancio, sono ricomprese nel Documento Unico di Programmazione:

- Decreto Presidenziale n. 120 del 15/12/20 avente per oggetto “Ricognizione in materia di
personale eccedente e soprannumerario e programmazione triennale del fabbisogno di
personale 2021-2023”;.

- Decreto Presidenziale n°® 114 del 03/12/2020 avente per oggetto Piano delle alienazioni e
valorizzazione del patrimonio immobiliare della Provincia di Pisa per il triennio 2021-2023,

in attuazione dell’art. 58 della Legge 6 agosto 2008, n. 133 e SS.MM.II. Adozione”;

- Decreto Presidenziale n°® 107 del 16/11/2020 avente per oggetto “Programma triennale
opere pubbliche 2021-2023 ed elenco annuale 2021. Adozione schemi”;

- Decreto Presidenziale n° 109 del 19/11/2020 avente per oggetto “Programma biennale degli
acquisti e forniture 2021-2022. Adozione programma annualita 2021”;
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Dato atto, in considerazione dell’attuale situazione economico-finanziaria delle Province,
dell’impossibilita di predisporre una completa programmazione economico-finanziaria dell’Ente per
il triennio 2021-2023 e contemporaneamente riconfermare gli obiettivi strategici ed operativi
contenuti negli atti di programmazione gia approvati negli scorsi anni, aggiornati con i contenuti del
presente documento, in relazione agli indirizzi di programmazione, alle risorse finanziarie,
patrimoniali, strumentali e umane per la realizzazione degli obiettivi strategici ed operativi;

Ritenuto, altresi, di adottare 1 contenuti minimi della programmazione, riservandosi di provvedere
ad eventuali aggiornamenti sui contenuti strategici ed operativi del Documento Unico di
Programmazione;

Visti il parere favorevole di regolarita tecnica, espresso dal Dirigente del Settore Programmazione
e Risorse, ed il parere di regolarita contabile, espresso dal Ragioniere Generale, ai sensi dell’art.
49, comma 1, del D.Lgs. 267/2000, tenuto conto che I’atto comporta riflessi diretti ed indiretti sulla
situazione economico-finanziaria e sul patrimonio dell’Ente;

DECRETA

Per le motivazioni espresse in premessa ed integralmente richiamate in questa parte dispositiva, di:

1) Approvare il Documento Unico di Programmazione (DUP) per gli anni 2021-2023, documento
programmatorio e di indirizzo dell’azione amministrativa e gestionale, redatto nel rispetto del
principio contabile applicato concernente la programmazione di bilancio — Allegato n. 4/1 al D.Lgs.
118/2011, paragrafi 4.2 ed 8 — di cui all’Allegato A al presente decreto, quale parte integrante e
sostanziale dello stesso.

2) Dichiarare il presente Decreto immediatamente eseguibile, trattandosi di atto propedeutico
all’approvazione da parte del Consiglio Provinciale del medesimo Documento Unico di
Programmazione per gli anni 2021-2023.

3) Di ottemperare all’obbligo imposto dal D.Lgs. 33/2013 ed in particolare all’art. 23, disponendo la
pubblicazione sul sito internet nella sezione “Amministrazione Trasparente”, sottosezione
“Provvedimenti”, ambito “Provvedimenti organi indirizzo politico™.

Approvato e sottoscritto con firma digitale:
Il Presidente
Massimiliano Angori
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1. Premessa

La programmazione ¢ il processo di analisi e valutazione che, comparando e ordinando
coerentemente tra loro le politiche e i piani per il governo del territorio, consente di organizzare,
in una dimensione temporale predefinita, le attivita e le risorse necessarie per la realizzazione di
fini sociali e la promozione dello sviluppo economico e civile delle comunita di riferimento. La
programmazione si attua nel rispetto del principio contabile applicato di cui all’Allegato 4/1 al
D.Lgs. 118/2011.

Il Documento Unico di Programmazione (DUP), previsto dall’art. 170 del D.Lgs. 267/2000,
rappresenta la guida strategica e operativa dell’attivita degli enti locali e consente di fronteggiare
in modo permanente, sistemico e unitario le discontinuita ambientali e organizzative. II DUP
costituisce, nel rispetto del principio del coordinamento e coerenza dei documenti di bilancio, il
presupposto indispensabile di tutti gli altri documenti di programmazione.

Si compone di due sezioni: la Sezione Strategica e la Sezione Operativa. La prima ha un
orizzonte temporale di riferimento pari a quello del mandato amministrativo, la seconda pari a
quello del Bilancio di Previsione.

- Nella Sezione Strategica sono contenute: le politiche di mandato e gli indirizzi generali di
programmazione riferiti al periodo di mandato; per ogni missione di bilancio gli obiettivi strategici
da perseguire entro la fine del mandato; analisi strategica delle condizioni esterne all’ente e di
quelle interne, sia in termini attuali che prospettici e per la definizione di indirizzi generali di natura
strategica. Il quadro strategico di riferimento & definito anche in coerenza con le linee di indirizzo
della programmazione regionale e tenendo conto del concorso al perseguimento degli obiettivi di
finanza pubblica stabiliti in ambito nazionale, in coerenza con le procedure e i criteri dettati
dall'Unione Europea.

- La Sezione Operativa: predisposta in base alle previsioni ed agli obiettivi fissati nella SeS,
costituisce guida e vincolo ai processi di redazione dei documenti contabili di previsione dell’ente.
Nella parte 1 individua, per ogni singola missione, i programmi che I'ente intende realizzare per
conseguire gli obiettivi strategici. Per ogni programma, e per tutto il periodo di riferimento del
DUP, sono individuati gli obiettivi operativi annuali da raggiungere. Nella parte 2 contiene, invece,
la programmazione dettagliata dei lavori pubblici, dei fabbisogni di personale, delle alienazioni e
valorizzazioni del patrimonio e delle acquisizioni di beni e servizi.

Quadro economico-finanziario

All'interno di questa sezione viene definito il quadro strategico di riferimento entro cui si inserisce
I'azione di governo della nostra amministrazione.

Questa attivita deve essere necessariamente svolta prendendo in considerazione:

a) lo scenario nazionale ed internazionale per i riflessi che esso ha sull‘attivita della Provincia di
Pisa, avendo in particolare come riferimento la Nota di aggiornamento del Documento di
Economia e Finanza (DEF) e la Legge di Bilancio 2021;

b) lo scenario regionale, al fine di analizzare i riflessi della programmazione regionale sul nostro
Ente;

¢) lo scenario locale, inteso come analisi del contesto socio-economico e di quello finanziario della
Provincia, in cui si inserisce I'azione di questa amministrazione.

Partendo da queste premesse, la seguente parte del documento espone le principali scelte che
caratterizzano il programma dell'amministrazione da realizzare nel corso del mandato
amministrativo e che hanno un impatto di medio e lungo periodo, le politiche di mandato che
I'Ente vuole sviluppare nel raggiungimento delle proprie finalita istituzionali e nel governo delle
proprie funzioni fondamentali, nonché gli indirizzi generali di programmazione, sempre riferiti al
periodo di mandato.

Scenario macroeconomico internazionale
Nella prima meta del 2020 I'economia mondiale ha affrontato la battuta di arresto piu profonda
dalla Seconda Guerra Mondiale, a causa del diffondersi della pandemia da Covid-19.

3
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Nelle diverse aree geo-economiche € stato adottato il blocco delle attivita non essenziali e il
distanziamento sociale per contenere I'emergenza sanitaria.

L'attivita economica dei maggiori Paesi € stata riavviata gradualmente nel mese di maggio grazie
alla discesa dei contagi.

I governi e le banche centrali hanno introdotto misure straordinarie di politica fiscale e monetaria.
Nonostante tali interventi, il blocco produttivo ha determinato una contrazione del PIL e del
commercio mondiale del 3,5 e del 2,7 per cento t/t nel primo trimestre dellanno, riduzione
accentuatasi nel trimestre seguente (rispettivamente di oltre il 5 e del 12,5 per cento).

Nelle principali economie avanzate, la maggiore contrazione del PIL si € manifestata durante il
secondo trimestre. Negli Stati Uniti e in Giappone il prodotto & diminuito di circa I'8 per cento t/t,
mentre nell’Eurozona si € registrata una diminuzione maggiore (-11,8 per cento t/t); ancor piu
rilevante la riduzione nel Regno Unito (-19,8 per cento t/t).

In controtendenza la Cina che, essendo stato il primo Paese ad essere colpito dal Covid-19, ha
riattivato I'economia allinizio di aprile, registrando una crescita del 3,2 per cento su base
tendenziale nel secondo trimestre. A seguito del riavvio dell‘attivita produttiva, nei mesi di maggio
e giugno la ripresa e stata piu sostenuta delle attese, sebbene con un’intensita piu contenuta e
con un andamento disomogeneo nei vari Paesi.

Il Giappone e stato meno colpito dalla pandemia rispetto ad altri Paesi, ma al pari degli altri Paesi
ha adottato severe misure di emergenza nei mesi di aprile e maggio.

La diminuzione dei consumi privati e degli investimenti si € affiancata al contributo fortemente
negativo del settore estero, influenzato dalle minori importazioni della Cina, il principale partner
commerciale.

Al contempo, anche le economie emergenti - tra cui Brasile e India che restano tra le piu colpite
dalla pandemia dopo gli Stati Uniti - hanno dovuto fronteggiare I'impatto della crisi sanitaria,
disponendo di minore capacita finanziaria per sostenere le attivita produttive. A supporto dei Paesi
piu fragili sono stati istituiti dei programmi di finanziamento da parte delle principali organizzazioni
internazionali, tra cui il FMI e la Banca mondiale.

In questo contesto internazionale, nell’Area dell’'euro la pandemia ha avuto risvolti economici
particolarmente negativi in aprile, quando si & toccato il punto di minimo, mentre le informazioni
congiunturali disponibili da maggio in poi suggeriscono un graduale recupero.

Le Istituzioni europee hanno risposto in maniera risoluta alla crisi scaturita dall'emergenza
sanitaria. Nel mese di maggio la Commissione Europea ha presentato al Parlamento Europeo una
proposta per la creazione di un nuovo strumento denominato Next Generation EU.

II 21 luglio i leader europei hanno raggiunto un accordo storico sull’insieme di fondi da destinare
per la ripresa per un totale di 750 miliardi, ripartito in 360 miliardi sotto forma di prestiti e 390
miliardi in sovvenzioni. Parallelamente, i leader europei hanno concordato il bilancio dell'UE per il
periodo 2021-2027, che disporra di risorse pari a 1.074 miliardi. Il bilancio sosterra, tra l'altro, gli
investimenti nella transizione digitale e in quella verde.

Per quanto riguarda i mercati finanziari, nella fase iniziale e piu acuta della pandemia si &
registrato un forte aumento della volatilita, a causa dei timori legati alla contrazione degli scambi.
Nei mesi estivi le borse hanno riportato risultati notevolmente positivi, in relazione alle attese sui
progressi per l'individuazione di un vaccino e allallontanarsi delle ipotesi di nuovi lockdown nei
mesi autunnali, salvo far segnare brusche impennate nelle vendite dei medesimi titoli intorno alla
meta di settembre.

Nel mercato dei cambi, dopo una fase di deprezzamento nella prima parte dell'anno, I'euro si &
apprezzato in media ponderata rispetto alle principali valute, con un rafforzamento piu accentuato
nei confronti del dollaro a partire da luglio, tornando su livelli simili a quelli del maggio del 2018.

4
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Per quanto attiene al commercio mondiale:

nel complesso, i rischi per lo scenario globale appaiono orientati ancora al ribasso: all’'evoluzione
dell’epidemia, che in molti Paesi continua a manifestarsi con particolare intensita, si affiancano
rischi connessi a tensioni geopolitiche preesistenti all'epidemia o acuitesi piu di recente.

I rapporti commerciali tra Stati Uniti e Cina, che hanno condizionato profondamente I'andamento
del commercio internazionale nel corso del 2019, rimangono ancora tesi.

il processo di negoziazione per la Brexit sembra subire nuove battute d'arresto, alimentando
tensioni in vista dell'approssimarsi della data di uscita effettiva del Regno Unito dall'lUnione
Europea.

In ultimo, nei mesi piu recenti si € assistito ad eventi che complicano le relazioni diplomatiche
dell'UE con la Russia e la Turchia.

Nel 2021, si attende una ripresa con un tasso di crescita del 5,0 per cento (stima corretta al
ribasso di 0,2 pp), sebbene in molte aree il PIL rimarra al di sotto del 2019, evidenziando il
permanere degli effetti della pandemia.

Obiettivi individuati dal governo nazionale

II principio contabile applicato alla programmazione prevede che l'individuazione degli obiettivi
strategici sia effettuata tenendo in considerazione le condizioni esterne in cui I'Ente si trova ad
operare.

La relativa analisi strategica richiede I'approfondimento:

- degli obiettivi individuati dal Governo, alla luce degli indirizzi e delle scelte contenute nei
documenti di programmazione comunitari e nazionali;

- della valutazione corrente e prospettica della situazione socio-economica e della domanda di
servizi pubblici locali, anche in considerazione dei risultati e delle prospettive future di sviluppo;
- dei parametri economici essenziali, a legislazione vigente, per definire I'evoluzione dei flussi
finanziari ed economici, segnalando le differenze rispetto ai parametri considerati nel DEF.

I documenti di finanza pubblica contengono le politiche economiche e finanziarie decise dal
Governo. Nel corso degli ultimi decenni i documenti programmatici hanno assunto sempre di piu
un ruolo chiave nella definizione ed esposizione delle linee guida di politica economica del Paese.
In una economia caratterizzata da continui e rapidi cambiamenti, essi svolgono una delicata e
importante funzione informativa a livello nazionale, comunitario e internazionale, in grado di
rendere pienamente visibili le scelte di policy. L'elaborazione dei documenti programmatici implica
un processo lungo e articolato che vede partecipi tutti i Dipartimenti del Ministero dell’'Economia
e delle Finanze (MEF).

Il punto di riferimento e attualmente rappresentato dalla Nota di aggiornamento del Documento
di Economia e Finanza (NADEF) 2020, presentata dal Presidente del Consiglio dei Ministri
Giuseppe Conte e dal Ministro dell'Economia e delle Finanze Roberto Gualtieri e deliberata dal
Consiglio dei Ministri il 5 ottobre 2020, di cui si sintetizzano a seguire gli aspetti salienti. La NADEF
aggiorna le previsioni economiche e di finanza pubblica del DEF in relazione alla maggiore
disponibilita di dati ed informazioni sullandamento del quadro macroeconomico e di finanza
pubblica. II documento contiene l'aggiornamento degli obiettivi programmatici e tiene conto
anche delle eventuali osservazioni formulate delle istituzioni UE competenti nelle materie relative
al coordinamento delle finanze pubbliche degli Stati membiri.

L’economia italiana

L'emergenza sanitaria generata dall’epidemia da Covid-19 si sta ripercuotendo sull’economia
italiana, con un impatto senza precedenti rispetto alle crisi degli ultimi decenni.

Dopo la diffusione dei contagi avvenuta in Cina ad inizio anno, gia dalla seconda meta di febbraio
I'Ttalia si € ritrovata ad essere il primo Paese europeo investito dall'ondata pandemica.

In marzo, il rapido aggravarsi della crisi ha reso necessaria I'adozione da parte del Governo di
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misure volte a circoscrivere la diffusione del virus con l'introduzione di limitazioni alla circolazione
delle persone e la chiusura delle attivita commerciali e produttive non essenziali.

La successiva fase di riapertura € iniziata dal 4 maggio, con il ravvio dell'industria manifatturiera,
delle costruzioni e del commercio allingrosso, a cui ha fatto seguito, a partire dal 18 maggio, la
riattivazione dei comparti del commercio al dettaglio, dei servizi turistici e di quelli alla persona.
La fase di riapertura € risultata graduale e differenziata tra le imprese, influenzata dalla
dimensione delle aziende stesse e soprattutto dalla loro capacita di adeguare gli spazi di lavoro ai
protocolli di sicurezza, nonché da fattori di domanda che, specie nel caso dei servizi turistici, si &
collocata sensibilmente al di sotto dei livelli precrisi.

Nel primo semestre del 2020 I'economia italiana € stata interessata da una contrazione del PIL
mai osservata nelle serie storiche disponibili.

Il dispiegarsi delle conseguenze economiche delle chiusure delle attivita per I'intero mese di aprile
ha esercitato un peso ancora piu rilevante sul risultato del secondo trimestre, quando il PIL ha
sperimentato una contrazione mai registratasi (-13,0 per cento t/t) arrivando a risultare di 17,9
punti percentuali inferiore al livello dell'anno precedente.

La prolungata estensione del lockdown, superiore alle attese, associata al deterioramento del
quadro macroeconomico internazionale, ha reso la caduta del PIL nel secondo trimestre piu
profonda rispetto a quella stimata dalle previsioni del DEF (-10,5 per cento t/t). Tuttavia, in
assenza di fenomeni di recrudescenza del virus nella seconda parte dell'anno, il risultato del
secondo trimestre sarebbe da considerarsi come il punto di minimo, a partire dal quale I'attivita
economica inizierebbe una fase di graduale recupero.

La domanda estera netta ha contribuito significativamente alla riduzione del PIL per via di una
caduta delle esportazioni superiore a quella dell'import.

Specularmente, nel primo trimestre dellanno si € registrato un marcato aumento della
propensione al risparmio.

L'accresciuto livello di incertezza sulle prospettive future e la prolungata fase di calo della domanda
hanno reso sfavorevoli le condizioni per investire, intaccando la gia debole dinamica
dell'accumulazione.

La flessione ha interessato tutte le tipologie di beni di investimento risultando particolarmente
marcata per quelli in mezzi di trasporto, che hanno perso oltre il 37 per cento rispetto allo scorso
anno, e per quelli in costruzioni, la cui riduzione su base annua nel secondo trimestre € risultata
di circa il 27 per cento.

Tale tipologia di investimenti ha risentito, oltre che del blocco produttivo, anche dell'andamento
del mercato immobiliare.

Il calo delle esportazioni € risultato piu ampio di quello delle importazioni, in particolare nel mese
di aprile, come conseguenza delle strozzature nelle catene del valore e dell'indebolimento della
domanda globale, fattori che hanno condizionato in maniera ancora piu profonda la dinamica del
commercio nel secondo trimestre dell'anno, quando I'emergenza economica si € estesa a tutte le
maggiori economie mondiali.

Lavoro e tasso di disoccupazione

L'ampia contrazione dell’attivita economica e le misure di contenimento del virus hanno avuto
delle ricadute significative sull'andamento del mercato del lavoro. In tale contesto, gli interventi
del Governo tesi a preservare i livelli occupazionali e ad estendere le misure di sostegno al reddito
per le diverse categorie di lavoratori hanno mitigato le perdite di occupazione che si sarebbero
altrimenti registrate.

Commercio estero

Nei primi due mesi dell'anno, le esportazioni in valore hanno mantenuto tassi di crescita positivi,
aumentando in media del 4,6 per cento su base annua. Dal mese di marzo - in cui la diffusione
del Covid-19 ha assunto una dimensione globale — le esportazioni hanno iniziato a contrarsi e, nel
secondo trimestre, si sono ridotte del 27,8 per cento. Nei primi sette mesi dell'anno, le esportazioni
in valore e in volume sono diminuite in misura pressoché analoga (rispettivamente del 14,0 e del
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14,8 per cento), con un’intensita maggiore verso l'area extra-europea. Tuttavia, il saldo
commerciale dell'Ttalia (pari a circa 32,7 miliardi, dai 29,7 miliardi dello stesso periodo del 2019)
rimane tra i piu elevati dell'Unione Europea dopo quelli della Germania, dell'Irlanda e dei Paesi
Bassi.

II maggiore ricorso a prestiti bancari & stato determinato dal fabbisogno crescente di liquidita
delle imprese che, in conseguenza del blocco delle attivita produttive e del crollo della domanda,
hanno subito una marcata riduzione degli utili.

Dal lato dell’offerta, tale aumento & stato reso possibile dalla accresciuta capacita degli istituti di
credito di soddisfare la domanda di fondi grazie tanto agli interventi senza precedenti di politica
monetaria della BCE, quanto alle misure messe in campo dal Governo principalmente con i decreti
“Cura Italia” e “Liquidita”, successivamente potenziati dalle disposizioni del decreto
“Rilancio” e del decreto “"Agosto”.

Lintervento della BCE ha inoltre favorito un andamento molto contenuto dei tassi di interesse
che, con riferimento a quelli applicati ai prestiti alle imprese, a luglio si sono attestati all’'1,19 per
cento.

La manovra per il triennio 2021-2023 e definita alla luce dell'importantissima novita costituita da
Next Generation EU (NGEU), il pacchetto di strumenti per il rilancio e la resilienza delle
economie dell'Unione Europea, dotato di 750 miliardi per il periodo 2021-2026, che rafforzera il
bilancio dell'Unione Europea con nuovi finanziamenti raccolti sui mercati finanziari.

Le risorse per il finanziamento degli interventi previsti dalla manovra di bilancio per il 2021-2023
saranno assicurate dai seguenti ambiti di intervento:

- la rimodulazione di alcuni fondi di investimento e l'avvio di un programma di revisione e
riqualificazione della spesa della PA;

- la revisione di alcuni sussidi dannosi dal punto di vista ambientale;

- incrementi di gettito derivanti dal miglioramento della compliance, correlati anche
all'incentivazione all’utilizzo degli strumenti elettronici di pagamento;

- gettito addizionale derivante dalla piu elevata crescita generata dal programma di investimenti
descritto. Tale retroazione fiscale & prudenzialmente inclusa nelle stime solo a partire dal 2022,
anche per tenere conto dei ritardi temporali con cui il gettito risponde agli incrementi dell‘attivita
economica;

- utilizzo delle risorse messe a disposizione dal pacchetto NGEU, tra cui quelle dei fondi React-EU,
Sviluppo Rurale e RRF.

Paese, e un utilizzo dei prestiti compatibile con il raggiungimento degli obiettivi di bilancio. Idi di
bilancio.

Le novita della Legge di Bilancio 2021

Ad oggi la bozza della legge di Bilancio 2021 & pronta per approdare in Parlamento.

Il testo & stato approvato dal Consiglio dei Ministri il 16 novembre 2020, con la formula del “salvo
intese”.

Il disegno di legge, infatti, dovra essere approvato in via definitiva da deputati e senatori entro
la fine dell'anno, per entrare in vigore dal primo gennaio 2021 come legge dello Stato.

La Manovra per il 2021 vale 38 miliardi di euro da destinare ad imprese, welfare, lavoratori
dipendenti e autonomi e sgravi fiscali speciali per I'occupazione giovanile e femminile. Confermato
il credito d'imposta al sud e il rinnovo dei contratti pubblici, mentre scompare la perequazione
automatica delle pensioni.

Le principali novita introdotte, di interesse delle Province, sono le seguenti:

Scuola, Universita e Ricerca

Misure per innovazione ed edilizia scolastica
La Manovra intende accelerare gli interventi di edilizia scolastica mediante la semplificazione delle
procedure. Viene prorogato al 31 dicembre 2021 il termine per Iutilizzo dei poteri
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commissariali da parte di sindaci e presidenti delle province per la realizzazione degli interventi di
edilizia scolastica, cosi come previsto dallarticolo 7-ter del decreto-legge 8 aprila 2020, n.22.

Misure a sostegno della ricerca

Il fondo ordinario per gli enti e le istituzioni di ricerca € incrementato di 65 milioni di euro annui a
decorrere dall'anno 2021. Tale incremento si rende necessario al fine di garantire la continuita dei
finanziamenti straordinari disposti dal decreto Rilancio e soddisfare la richiesta del Parlamento di
prevedere maggiori investimenti nella ricerca, soprattutto dopo la presa di coscienza del ruolo
fondamentale che la ricerca scientifica riveste nel contrasto alla crisi e nel rilancio del sistema-
Paese.

Altre misure

Tra le novita per garantire il diritto allo studio c'e anche I'incremento del Fondo per gli studenti
beneficiari dell’esonero totale o parziale dal contributo onnicomprensivo annuale. Inoltre e
incrementata con varie agevolazioni la promozione dell‘attivita sportiva di base sui territori.

Ambiente

Mobilita sostenibile e misure a tutela dell’'ambiente

Per incentivare I'acquisto di veicoli elettrici o ibridi (di potenza inferiore o uguale a 11 kW, delle
categorie L1 e L3) la Manovra prevede il rifinanziamento del Fondo ad hoc nel limite di 20 milioni
di euro annui per gli anni dal 2021 al 2023 e nel limite di 30 milioni di euro annui per gli anni dal
2024 al 2026.

PA e lavoro pubblico

Fondo per le assunzioni di personale

A partire dal nuovo anno saranno incrementate le risorse finanziarie destinate alla contrattazione
collettiva e a migliorare il trattamento economico del personale statale.

Risorse anticrisi

L'altra importante novita & la manovra per garantire a comuni e province ben 1 miliardo di euro a
Cui accedere come risorse anticrisi.

Il totale della cifra sara ripartito in:
— 500 milioni da aggiungere al maxi fondo creato per sostenere i conti locali colpiti dal crollo
delle entrate, di cui450 per i comuni e50 per provincee citta metropolitane;

- 150 milioni per il trasporto scolastico;
— 100 milioni per comuni in difficolta finanziaria dovuta a “condizioni socio-economiche dei
territori”;

— ulteriori 216 milioni saranno messi a disposizione degli asili nido.

Pur non essendo certi che le risorse messe a disposizione siano sufficienti, la manovra proposta
nella Legge di bilancio 2021, tenta di offrire un importante sostegno in questa seconda ondata di
emergenza sanitaria.

Gli enti citati potranno comunque continuare a impiegare le regole d'emergenza sulla spesa delle
risorse anti crisi e sull’utilizzo di avanzi di amministrazione e oneri di urbanizzazione per uscite
correnti.

(http.//www.mef.gov.it/documenti-pubblicazioni/doc-finanza-pubblica/index. html)

Obiettivi individuati dalla programmazione regionale

Anche le Regioni sono direttamente interessate dalla normativa di armonizzazione contabile di cui
al D.Lgs. 118/2011.

Il Documento di Economia e Finanza Regionale (DEFR) e l'atto di indirizzo programmatico
economico-finanziario dell‘attivita di governo delle Regioni per l'esercizio successivo, con
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proiezione triennale, e costituisce strumento di supporto al processo di previsione, nonché alla
definizione del Bilancio di Previsione e della manovra finanziaria (c.d. “Legge di Stabilita”)
regionali.

Con Deliberazione n° 49 del 30/07/2020, il Consiglio Regionale della Toscana ha approvato il
DEFR 2021; tale documento fornisce un aggiornamento del contesto strutturale regionale, ne
delinea il quadro programmatico e ne descrive la situazione finanziaria e provvede alla definizione
delle priorita regionali per il 2021.

Priorita regionali per il 2021:

A fronte degli scenari e delle criticita richiamate & forte I'esigenza di cominciare a pensare a come
ricostruire il futuro. Le strategie e le priorita saranno da rileggere e riformulare alla luce di una
valutazione degli effetti dell'emergenza sanitaria e nel piu ampio, ma non ancora del tutto definito,
quadro degli strumenti di intervento finanziario disposti dall'Unione per sostenere i paesi membri.

Al momento la Commissione europea ha proposto un Recovery Fund (Next Generation EU) di 750
miliardi di euro (di cui circa 500 in forma di contributi e 250 di prestiti) da distribuire tra i paesi
membri e reperire attraverso una emissione di bond garantita dal bilancio dell'Unione. Si tratta di
un fondo pensato in riferimento a tre esigenze: supportare gli stati nelle politiche di rilancio e di
crescita, sostenere gli investimenti privati, prevenire l'insorgenza di epidemie e rafforzare le
dotazioni sanitarie.

Circa un anno fa, la Regione Toscana ha sottoscritto una larga intesa con le forze sociali per lo
sviluppo della Toscana, che ha previsto investimenti infrastrutturali importanti, che acquistano
0ggi una rilevanza ancora maggiore nella prospettiva del superamento della crisi post Covid-19.

Si tratta di confermare investimenti pubblici infrastrutturali da realizzare nei prossimi anni che
prevedono un ammontare complessivo pari a quasi 8 miliardi di euro.

A tali risorse, si aggiungono altri investimenti previsti nel bilancio regionale per un ammontare
complessivo di oltre un miliardo nel triennio 2020-2022 e distribuiti tra le diverse aree.

Inoltre, saranno necessari interventi che, in coerenza con la strategia di rilancio dello sviluppo
economico delineata nel DEF statale, stimolino lo sviluppo dell'economia circolare e facilitino la
transizione ecologica, aumentando la competitivita e la resilienza dei sistemi produttivi a shock
ambientali e di salute e perseguendo con fermezza politiche di contrasto ai cambiamenti climatici
finalizzate a conseguire una maggiore sostenibilita ambientale e sociale.

Per la concreta attuazione del Green New Deal, su cui vi € da tempo un esteso consenso, ma una
dotazione di risorse inadeguata, il riferimento € a tutti quegli interventi volti al_risparmio delle
risorse, alla riduzione delle emissioni, al-riciclo dei materiali, al trattamento dei rifiuti.

In questo caso, agli interventi che stanno direttamente in capo alla Pubblica Amministrazione, si
dovranno affiancare quelli per il sostegno a famiglie ed imprese affinché adottino le tecnologie
necessarie a raggiungere tali obiettivi.

In parte questi impegni erano gia stati inseriti nella programmazione dei nuovi fondi strutturali,
ma dovranno essere rafforzati approfittando dell'impulso che, su questa linea, potra provenire dal
Recovery Fund, la cui destinazione sara diretta, in parte rilevante, proprio verso la realizzazione
del Green New Deal.

Un altro filone di politiche che esce rafforzato dalle recenti vicende legate agli effetti del Covid-
19 riguarda la sicurezza. Si parla, oltre che di sicurezza sul lavoro, di sicurezza sanitaria anche
attraverso I'utilizzo delle risorse del MES, per rafforzare gli investimenti gia programmati o anche
indirizzare le risorse sulle aree interne per far fronte alle esigenze sanitarie dei residenti e nello
specifico degli anziani, particolarmente in sofferenza in quelle aree. Si parla anche di sicurezza
sugli_edifici sul versante antisismico, con particolare riferimento a quelli scolastici e sulla loro
adeguata dotazione al fine di rispondere all'attuale esigenza di formazione, anche a distanza.
Inoltre, nelle aree interne e montane potrebbero essere attivati interventi per favorire |'utilizzo
del patrimonio esistente a fini residenziali e turistici seguendo la logica utilizzata in passato per
I'agriturismo

(http.//www.regione.toscana.it/regione/programmazione)
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2. Condizioni esterne

La popolazione

La Provincia di Pisa é costituita dai seguenti 37 Comuni:

Fauglia P d
Bientina Guardistallo Rgnteb (Tlra
Buti Lajatico Slpar e Giuli
Calci Montecatini  Val di 2" iliano
L. . Terme
Calcinaia Cecina San Mini
Capannoli Montescudaio San niato C
Casale Marittimo Monteverdi Marittimo an'ta roce
. _ o sullArno
Casciana Terme Lari Montopoli in  Val
_ ) Santa Luce
Cascina d'Arno :
- Orciano Pisano santa — Maria - a
Castelfranco di Sotto ) Monte
Castellina Marittima l;alal.a ! Terricciola
Castelnuovo di Val di C. PIeSC:O ! Vecchiano
Chianni Vicopisano
Crespina Lorenzana Pomarance Volterra
Ponsacco

Andamento demografico della popolazione residente in provincia di Pisa dal 2001 al 2019.
Grafici e statistiche su dati ISTAT al 31 dicembre di ogni anno.
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PROVIMNCIA DI PISA - Dati ISTAT al 31 dicembre di ogni anno - Elaborazione TUTTITALIAIT

(*) post-censimento
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https://www.tuttitalia.it/toscana/64-buti/
https://www.tuttitalia.it/toscana/71-calci/
https://www.tuttitalia.it/toscana/89-calcinaia/
https://www.tuttitalia.it/toscana/40-capannoli/
https://www.tuttitalia.it/toscana/60-casale-marittimo/
https://www.tuttitalia.it/toscana/21-casciana-terme-lari/
https://www.tuttitalia.it/toscana/37-cascina/
https://www.tuttitalia.it/toscana/39-castelfranco-di-sotto/
https://www.tuttitalia.it/toscana/64-castellina-marittima/
https://www.tuttitalia.it/toscana/90-castelnuovo-di-val-di-cecina/
https://www.tuttitalia.it/toscana/75-chianni/
https://www.tuttitalia.it/toscana/27-crespina-lorenzana/
https://www.tuttitalia.it/toscana/64-fauglia/
https://www.tuttitalia.it/toscana/25-guardistallo/
https://www.tuttitalia.it/toscana/90-lajatico/
https://www.tuttitalia.it/toscana/70-montecatini-val-di-cecina/
https://www.tuttitalia.it/toscana/70-montecatini-val-di-cecina/
https://www.tuttitalia.it/toscana/54-montescudaio/
https://www.tuttitalia.it/toscana/66-monteverdi-marittimo/
https://www.tuttitalia.it/toscana/73-montopoli-in-val-d-arno/
https://www.tuttitalia.it/toscana/73-montopoli-in-val-d-arno/
https://www.tuttitalia.it/toscana/35-orciano-pisano/
https://www.tuttitalia.it/toscana/97-palaia/
https://www.tuttitalia.it/toscana/45-peccioli/
https://www.tuttitalia.it/toscana/48-pisa/
https://www.tuttitalia.it/toscana/46-pomarance/
https://www.tuttitalia.it/toscana/24-ponsacco/
https://www.tuttitalia.it/toscana/97-pontedera/
https://www.tuttitalia.it/toscana/45-riparbella/
https://www.tuttitalia.it/toscana/98-san-giuliano-terme/
https://www.tuttitalia.it/toscana/98-san-giuliano-terme/
https://www.tuttitalia.it/toscana/29-san-miniato/
https://www.tuttitalia.it/toscana/94-santa-croce-sull-arno/
https://www.tuttitalia.it/toscana/94-santa-croce-sull-arno/
https://www.tuttitalia.it/toscana/50-santa-luce/
https://www.tuttitalia.it/toscana/37-santa-maria-a-monte/
https://www.tuttitalia.it/toscana/37-santa-maria-a-monte/
https://www.tuttitalia.it/toscana/94-terricciola/
https://www.tuttitalia.it/toscana/94-vecchiano/
https://www.tuttitalia.it/toscana/65-vicopisano/
https://www.tuttitalia.it/toscana/39-volterra/

Indicatori demografici
Principali indici demografici calcolati sulla popolazione residente in provincia di Pisa.

Indice di Indice di Indice di Indicedi Indicedi Indicedi Indicedi

vecchiaia  dipendenza ricambio struttura carico natalitd mortalita

Anno strutturale della della difighi  **0p0 000

popolazione popolazione per donna
attiva attiva  feconda
1°gennaio 1°gennaio 1°gennaio 1°gennaio.  1°gennaio 1gen-31dic 1gen-31dic
2002 182,4 50 155,8 102,4 17,2 8,1 11,3
2003 183,6 51 158,5 104,6 17,4 8,1 11,4
2004 184,4 51,4 155,1 105,4 17,7 8,7 10,6
2005 184,9 52,3 150,1 107,6 18,2 8,8 11
2006 182,7 52,9 143,5 109,9 18,8 8,9 10,7
2007 181,5 53,3 151,1 112,9 19,3 9,3 10,8
2008 178,7 53,2 153,1 114,9 19,6 9,4 111
2009 176,5 53,9 159,5 118 20,3 9,4 10,7
2010 173,4 54,2 163,7 121 20,6 9,2 10,8
2011 173,2 54,6 168,2 122,3 20,7 9 11,2
2012 175 56,2 161 124,9 20,9 8,9 11,6
2013 175,7 57,2 155,6 128,4 21 8,7 11
2014 177,4 58,3 149,9 132,6 21 8,5 10,4
2015 179,5 59,2 146,6 137,8 20,9 8 11,6
2016 181,4 58,9 142,5 139,7 20,3 7,8 10,8
2017 183,4 59,2 143,4 143,4 19,9 7,4 11,3
2018 185,8 59,3 144,3 145,8 19,6 6,9 11,2
2019 188,2 59,5 145,3 147,6 19,2 6,7 11,5
2020 192,6 59,3 146,4 148,1 18,5 - -
Glossario

Indice di vecchiaia .

Rappresenta il grado di invecchiamento di una popolazione. E il rapporto percentuale tra il numero degli ultrassessantacinquenni ed il numero dei giovani
fino ai 14 anni. Ad esempio, nel 2020 l'indice di vecchiaia per la provincia di Pisa dice che ci sono 192,6 anziani ogni 100 giovani.

Indice di dipendenza strutturale

Rappresenta il carico sociale ed economico della popolazione non attiva (0-14 anni e 65 anni ed oltre) su quella attiva (15-64 anni). Ad esempio,
teorfcamente, in provincia di Pisa nel 2020 ci sono 59,3 individui a carico, ogni 100 che lavorano.

Indice di ricambio della popolazione attiva

Rappresenta il rapporto percentuale tra la fascia di popolazione che sta per andare in pensione (60-64 anni) e quella che sta per entrare nel mondo del
lavoro (15-19 anni). La popolazione attiva € tanto pit giovane quanto pitl I'indicatore &€ minore di 100. Ad esempio, in provincia di Pisa nel 2020 l'indice
di ricambio é 146,4 e significa che la popolazione in eta lavorativa é molto anziana.

Indice di struttura della popolazione attiva .

Rappresenta il grado di invecchiamento della popolazione in eta lavorativa. E il rapporto percentuale tra la parte di popolazione in eta lavorativa pit
anziana (40-64 anni) e quella pit giovane (15-39 anni).

Carico di figli per donna feconda

E il rapporto percentuale tra il numero dei bambini fino a 4 anni ed il numero di donne in eta feconda (15-49 anni). Stima il carico dei figli in eta prescolare
per le mamme lavoratrici.

Indice di natalita

Rappresenta il numero medio di nascite in un anno ogni mille abitanti.

Indice di mortalita

Rappresenta il numero medio di decessi in un anno ogni mille abitanti.

Eta mediaE la media delle eta di una popolazione, calcolata come il rapporto tra la somma delle eta di tutti gli individui e il numero della popolazione
residente. Da non confondere con l'aspettativa di vita di una popolazione.

11
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La tabella in basso riporta il dettaglio della variazione della popolazione residente al
31 dicembre di ogni anno. Vengono riportate ulteriori due righe con i dati rilevati il
giorno dell'ultimo censimento della popolazione e quelli registrati in anagrafe il
giorno precedente.

Anno

2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011 ()
2011 (9)
2011 ()
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019

Data rilevamento Popolazione

31 dicembre
31 dicembre
31 dicembre
31 dicembre
31 dicembre
31 dicembre
31 dicembre
31 dicembre
31 dicembre
31 dicembre
8 ottobre

9 ottobre

31 dicembre
31 dicembre
31 dicembre
31 dicembre
31 dicembre
31 dicembre
31 dicembre
31 dicembre

31 dicembre

residente

384.547
386.466
391.145
394.101
396.792
399.881
405.883
410.278
414.154
417.782
419.293
411.190
410.728
413.602
420.254
421.816
420.913
421.851
420.752
419.037
422.310

Variazione
assoluta

+1.919
+4.679
+2.956
+2.691
+3.089
+6.002
+4.395
+3.876
+3.628
+1.511
-8.103
-7.054
+2.874
+6.652
+1.562
-903
+938
-1.099
-1.715

+3.273

Variazione
percentuale

+0,50%
+1,21%
+0,76%
+0,68%
+0,78%
+1,50%
+1,08%
+0,94%
+0,88%
+0,36%
-1,93%
-1,69%
+0,70%
+1,61%
+0,37%
-0,21%
+0,22%
-0,26%
-0,41%

+0,78%

Numero
Famiglie

157.959
160.583
163.001
165.429
169.935
170.865
173.687
176.474
177.954
176.683
177.083
180.915
182.125
182.110
183.465
182.534
182.721
185.197

(Y) popolazione anagrafica al 8 ottobre 2011, giorno prima del censimento 2011.
(3) popolazione censita il 9 ottobre 2011, data di riferimento del censimento 2011.
(3) la variazione assoluta e percentuale si riferiscono al confronto con i dati del 31 dicembre 2010.
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Media
componenti
per famiglia

2,46
2,44
2,42
2,41
2,38
2,39
2,37
2,36
2,35

2,31
2,32
2,31
2,31
2,30
2,29
2,29
2,28
2,27
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La popolazione residente nella Provincia di Pisa al 31/12/2019, risulta essere
distribuita nei 37 Comuni del territorio provinciale come di seguito indicato:

Popolazione Superficie Densita Altitudine

Comune residenti km? abitanti/knl m s.l.m.
1. PISA 91.393 185,18 494
2. Cascina 45.448 78,61 578
3. San Giuliano Terme 31.232 91,77 340
4, Pontedera 29.647 46,02 644 14
5. San Miniato 27.997 102,5 273 140
6. Ponsacco 15.614 19,88 785 24
7. Santa Croce sull'Arno 14.596 16,79 869 18
8. Castelfranco di Sotto 13.464 48,33 279 16
9. Santa Maria a Monte 13.322 38,04 350 56
10. Calcinaia 12.745 14,89 856 16
11. Casciana Terme Lari 12.287 81,4 151 130
12 Vecchiano 12.034 67,58 178 5
13. Montopoli in Val d'Arno 11.193 30,22 370 98
14, Volterra 9.980 252,85 39 531
15. Vicopisano 8.647 26,85 322 12
16. Bientina 8.538 29,48 290 10
17. Capannoli 6.399 22,69 282 51
18. Calci 6.322 25,17 251 50
19. Pomarance 5.602 227,71 25 370
20. Buti 5.598 23,03 243 85
21. Crespina Lorenzana 5.414 46,43 117 86
22. Peccioli 4.740 92,52 51 144
23. Palaia 4.565 73,71 62 240
24, Terricciola 4.498 43,28 104 180
25. Fauglia 3.629 42,43 86 91
26. Castelnuovo di VdC 2.166 89,02 24 576
27. Montescudaio 2.133 20,24 105 242
28. Castellina Marittima 1.924 45,52 42 375
29. Montecatini Val di C. 1.660 154,86 11 416
30. Santa Luce 1.619 66,62 24 225
31 Riparbella 1.601 58,84 27 216
32. Chianni 1.330 61,99 21 284
33. Lajatico 1.303 72,66 18 205
34. Guardistallo 1.216 23,61 51 278
35. Casale Marittimo 1.073 14,29 75 214
36. Monteverdi Marittimo 767 98,09 7,82 364
37. Orciano Pisano 614 11,62 53 122

13
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La popolazione residente in provincia di Pisa al Censimento 2011, rilevata il giorno 9 ottobre
2011, é risultata composta da 411.190 individui, mentre alle Anagrafi comunali ne risultavano
registrati 419.293. Si ¢, dunque, verificata una differenza negativa fra popolazione
censita e popolazione anagrafica pari a 8.103 unita (-1,93%).

Per eliminare la discontinuita che si & venuta a creare fra la serie storica della popolazione del
decennio intercensuario 2001-2011 con i dati registrati in Anagrafe negli anni successivi, si ricorre
ad operazioni di ricostruzione intercensuaria della popolazione.

I grafici e le tabelle di questa pagina riportano i dati effettivamente registrati in Anagrafe fino al
31 dicembre 2018.

Dal 2019, grazie al processo di digitalizzazione centralizzata delle anagrafi ed al Censimento
permanente della popolazione, & stato adottato un nuovo sistema di contabilita demografica,
che ha portato ad un ricalcolo annuale della popolazione residente al 1° gennaio. Tale dato
differisce da quello al 31 dicembre dell'anno precedente per effetto delle operazioni di riconteggio
dei flussi demografici.

I dati sono aggiornati al 31/12/2019 (ISTAT).

Variazione percentuale della popolazione

Le variazioni annuali della popolazione della provincia di Pisa espresse in percentuale a confronto
con le variazioni della popolazione della regione Toscana e dell'ltalia.

B Provincia di Pisa Toscana [ italia

+1,73%

+1,15%%1

+0,58%
0,00%
0,58%

1,15%:

1,73%

2,30%

2002 03 04 O5 06 O7 08 09 10 11() 12 13 14 15 16 17 18 19
Variazione percentuale della popolazione

PROVINGIA DI PISA - Dati ISTAT al 31 dicembre di ogni anno - Elaborazione TUTTITALIAIT
[*) post-censimento
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Flusso migratorio della popolazione

Il grafico in basso visualizza il numero dei trasferimenti di residenza da e verso la provincia di Pisa
negli ultimi anni. I trasferimenti di residenza sSono riportati
come iscritti e cancellati dall'Anagrafe dei comuni della provincia.

Fra gli iscritti, sono evidenziati con colore diverso i trasferimenti di residenza da altri comuni,
quelli dall'estero e quelli dovuti per altri motivi (ad ese J)lo per rettifiche amministrative).

B Iscritti (da altri comuni) Iscritti (dall'estero) [l Iscritti (altri) Cancallati dall'Anagrafe
25.000
20.000+4 -
15.000 = - g0
10.000
5.000+
T2002 03 04

Flusso migratorio della pGpDIEIZIDnE
PROVIMNCIA DI PISA - Dati ISTAT (bilancio demaografico 1 gen-31 dic) - Elaborazione TUTTITALIAIT

La tabella seguente riporta il dettaglio del comportamento migratorio dal 2002 al 2019. Vengono
riportate anche le righe con i dati ISTAT rilevati in anagrafe prima e dopo l'ultimo censimento
della popolazione.

Anno Iscritti Cancellati Saldo
1gen-31dic DA DA altri PER PER altri Migratori Misgarlgt(())ri
altri comuni  estero iscritti  altri comuni estero cancell. 0con O el
*) *) I'estero
2002 11.220 1.258 827 9.679 249 228 1.009 3.149
2003 11.535 3.465 1.513 9.641 380 518 3.085 5.974
2004 12.508 2.540 273 10.822 398 415 2.142 3.686
2005 13.161 2.312 293 11.330 369 526 1.943 3.541
2006 13.654 2.043 234 11.332 450 352 1.593 3.797
2007 13.839 4,783 206 11.519 393 299 4.390 6.617
2008 13.443 4.283 260 11.719 570 596 3.713 5.101
2009 13.164 3.652 264 11.263 616 791 3.036 4.410
2010 12.627 4.002 306 11.147 658 848 3.344 4.282
2011 (%) 10.346 2.344 253 9.621 463 609 1.881 2.250
2011 (3 3.169 661 141 2.842 167 1.253 494 -291
2011 (3 13.515 3.005 394 12.463 630 1.862 2.375 1.959
2012 14.296 2.854 1.341 12.657 829 1.007 2.025 3.998
2013 12.188 2.540 8.020 11.530 845 2.755 1.695 7.618
2014 12.344 2.439 1.774 11.219 932 2.011 1.507 2.395
2015 11.075 1.911 870 11.364 952 924 959 616
2016 13.337 2.510 794 12.122 1.137 1.189 1.373 2.193
2017 11.994 2.593 737 12.552 1.064 1.198 1.529 510
2018 11.629 2.387 661 12.281 1.217 1.091 1.170 88
2019 14.167 3.082 557 13.150 1.178 1.591 1.904 1.887

(*) sono le iscrizioni/cancellazioni nelle Anagrafi comunali dovute a rettifiche amministrative.
(*) bilancio demografico pre-censimento 2011 (dal 1 gennaio al 8 ottobre)
(3) bilancio demografico post-censimento 2011 (dal 9 ottobre al 31 dicembre)

(3) bilancio demografico 2011 (dal 1 gennaio al 31 dicembre). E la somma delle due righe precedenti.
15
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Movimento naturale della popolazione

II movimento naturale di una popolazione in un anno € determinato dalla differenza fra le nascite
ed i decessi ed & detto anche saldo naturale. Le due linee del grafico in basso riportano
I'andamento delle nascite e dei decessi negli ultimi anni. L'andamento del saldo naturale e
visualizzato dall'area compresa fra le due linee.

B nascite [l Decessi
5.000

4.500 ‘W

4.000
3.500
3.000-3
2,500

2,000
2002 03 04 05 O OF 0B 09 10 11 12 13 14 15 168 17 18 19

Movimento naturale della popolazione

PROVINCIA DI PISA - Dati ISTAT (bilancio demografico 1 gen-31 dic) - Elaborazione TUTTITALIAIT
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La tabella seguente riporta il dettaglio delle nascite e dei decessi dal 2002 al 2019. Vengono
riportate anche le righe con i dati ISTAT rilevati in anagrafe prima e dopo l'ultimo censimento
della popolazione.

Anno

2002

2003

2004

2005

2006

2007

2008

2009

2010

Bilancio demografico

1 gennaio-31 dicembre
1 gennaio-31 dicembre
1 gennaio-31 dicembre
1 gennaio-31 dicembre
1 gennaio-31 dicembre
1 gennaio-31 dicembre
1 gennaio-31 dicembre
1 gennaio-31 dicembre

1 gennaio-31 dicembre

2011 (*) 1 gennaio-8 ottobre

2011 (?) 9 ottobre-31 dicembre

2011 (®) 1 gennaio-31 dicembre

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

1 gennaio-31 dicembre
1 gennaio-31 dicembre
1 gennaio-31 dicembre
1 gennaio-31 dicembre
1 gennaio-31 dicembre
1 gennaio-31 dicembre
1 gennaio-31 dicembre

1 gennaio-31 dicembre

Nascite

3.122

3.137

3.428

3.494

3.554

3.745

3.842

3.880

3.829

2.849

874

3.723

3.675

3.623

3.566

3.378

3.276

3.134

2.916

2.825

Variaz.

+15

+291

+66

+60

+191

+97

+38

-980

-1.975

-106

-188

-102

-142

-218

-91

Decessi

4.352

4.432

4.158

4.344

4.262

4.360

4.548

4.414

4.483

3.588

1.045

4.633

4.799

4.589

4.399

4.897

4.531

4.743

4.719

4.846

1. (% bilancio demografico pre-censimento 2011 (dal 1 gennaio al 8 ottobre)

2. (?®) bilancio demografico post-censimento 2011 (dal 9 ottobre al 31 dicembre)

Variaz.

+80

-274

+186

+98

+188

-134

+69

-895

-2.543

+150

+166

-210

-190

+498

-366

+212

+127

Saldo
Naturale

-1.230

-1.295

-730

-850

-708

-615

-706

-534

-654

-739

-171

-910

-1.124

-966

-833

-1.519

-1.255

-1.609

-1.803

-2.021

3. (3 bilancio demografico 2011 (dal 1 gennaio al 31 dicembre). E la somma delle due righe precedenti.
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Popolazione per eta, sesso e stato civile 2020

. II grafico in basso, detto Piramide delle Eta, rappresenta la distribuzione della popolazione
residente in provincia di Pisa per eta e sesso al 1° gennaio 2020. I dati per stato civile non sono

al momento disponibili.

La popolazione ¢ riportata per classi quinquennali di eta sull'asse Y, mentre sull'asse X sono

riportati due grafici a barre a specchio con i maschi (a sinistra) e le femmine (a destra).

Eta Anna di nascita
100+ 1920 o prima
9599 Maschi Femmine 1821-1825
90-94 1826-1930
85-89 1931-1935
80-84 1936-1340
75-79 1841-1845
70-74 1845-1950
65-69 1851-1955
60-64 1956-1960
55-59 1961-1965
50-54 1966-1970
45.49 1971-1975
40-44 15976-1980
3539 1981-1985
30-34 1586-1990
25.29 1991-1995
20-24 1935-2000
15-19 2001-2005
10-14 2006-2010
5.9 2011-2015
0-4 2016-2020
20.000 10.000 0 10.000 20.000

Popolazione per eta e sesso - 2020
PROVINCIA DI PISA - Dati ISTAT 1° gennaio 2020 - Elabarazione TUTTITALIAIT

In generale, la forma di questo tipo di grafico dipende dall'andamento demografico di una
popolazione, con variazioni visibili in periodi di forte crescita demografica o di cali delle nascite

per guerre o altri eventi.

In Italia ha avuto la forma simile ad una piramide fino agli anni '60, cioe fino agli anni del boom

demografico.
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Eta

0-4

5-9

10-14

15-19

20-24

25-29

30-34

35-39

40-44

45-49

50-54

55-59

60-64

65-69

70-74

75-79

80-84

85-89

90-94

95-99

100+

Totale
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Distribuzione della popolazione 2020 - provincia di Pisa

Maschi

8.043
51,3%

9.446
50,7%

10.033
51,7%

9.678
52,4%

9.977
52,8%

10.793
51,4%

11.440
50,2%

13.030
50,8%

15.570
50,2%

17.570
50,2%

16.784
49,8%

15.163
48,3%

13.059
48,3%

11.451
47,2%

11.833
46,3%

8.714
44,1%

7.398
42,8%

3.956
37,7%

1.414
29,7%

272
22,3%

22
23,2%

205.646

48,7%

Femmine

7.633
48,7%

9.195
49,3%

9.380
48,3%

8.808
47,6%

8.909
47,2%

10.220
48,6%

11.370
49,8%

12.644
49,2%

15.460
49,8%

17.453
49,8%

16.946
50,2%

16.236
51,7%

13.996
51,7%

12.835
52,8%

13.722
53,7%

11.060
55,9%

9.902
57,2%

6.527
62,3%

3.347
70,3%

948
77,7%

73
76,8%

216.664
51,3%

15.676

18.641

19.413

18.486

18.886

21.013

22.810

25.674

31.030

35.023

33.730

31.399

27.055

24.286

25.555

19.774

17.300

10.483

4.761

1.220

95

422.310 100,0%

3,7%

4,4%

4,6%

4,4%

4,5%

5,0%

5,4%

6,1%

7,3%

8,3%

8,0%

7,4%

6,4%

5,8%

6,1%

4,7%

4,1%

2,5%

1,1%

0,3%

0,0%
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Cittadini stranieri 2019

Popolazione straniera residente in provincia di Pisa al 31 dicembre 2019. Sono considerati
cittadini stranieri le persone di cittadinanza non italiana aventi dimora abituale in Italia.

! 43.115
40.0004

20.0004

%2003 04 05 06 07 08 09 10 11(*y 12 13 14 15 16 17 18 19
Andamento della popolazione con cittadinanza straniera - 2019
PROVIMCLA DI PISA - Dati ISTAT 31 dicembre 2019 - Elaborazione TUTTITALIAIT

*) post-cansimento

Distribuzione per area geografica di cittadinanza

Gli stranieri residenti in provincia di Pisa al 31 dicembre 2019 sono 43.115 e rappresentano |l
10,3% della popolazione residente.

gé,: B Eurcpa

4 4%a Africa
1 ?.B%F Asia
52, 3% America
Oceania
Apalidi

25.5% —

Stranier 10,3%

La comunita straniera pil numerosa € quella proveniente dall'Albania con il 19,4% di tutti gli
stranieri presenti sul territorio, seguita dalla Romania (15,0%) e dal Senegal (10,3%).

Albania 19 4%

Altri—

Folonia 2,3%:
Ucraina 3,2% u.
Repubblica Popolare Cinese 3,7%

Filippine 4,7%:

Romania 15,0%

Senagal 10,3%
Marocco B.3%

20
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Popolazione per classi di eta scolastica 2019

Distribuzione della popolazione in provincia di Pisa per classi di eta da 0 a 18 anni al 1° gennaio

2019. Elaborazioni su dati ISTAT.

II grafico in basso riporta la potenziale utenza per I'anno scolastico 2019/2020 le scuole in
provincia di Pisa, evidenziando con colori diversi i differenti cicli scolastici (asilo nido, scuola

dell'infanzia, scuola primaria, scuola secondaria di I e II grado).

B Sec. ligrade [ Sec. | grado

Scuola Primaria [JJ] Scucla dell'infanzia

0 = P2 @ o o~ oWl

0 1.000 2.000 3.000
Popolazione per eta scolastica - 2019

PROVINGIA DI PISA - Dati ISTAT 17 gennaio 2019 - Elaborazione TUTTITALLAIT
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Asilo Mido
Annao di nascita

2000
2001

2011

4.000

2002 -
2003 -
2004 -
2005 -
2008 -
2007 -
2008 -
2008 -
2010 -

2012 -
2013 -
2014 -
2015 -
2016 -
2017 -
2018 -

- % sup
= IV sup
Il sup
Il sup
I sup
Il med
Il med
I med
Vel
IV el
i el
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I el
mat
mat
mat
i
i
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https://www.tuttitalia.it/toscana/provincia-di-pisa/54-scuole/
https://www.tuttitalia.it/toscana/provincia-di-pisa/54-scuole/

Le scuole di competenza della Provincia di Pisa e le relative
pertinenze:

* LICEO SCIENTIFICO “M. BUONARROTI" * - Largo Concetto Marchesi, PISA

* LT.G. “"E. SANTONI - Largo Concetto Marchesi, PISA

* N. 2 PALESTRE, PISCINA, MENSA E BAR* - Largo Concetto Marchesi, PISA

* IPSSAR “G. MATTEOTTI” (N. 3 fabbricati) - Via G. Garibaldi, PISA

* PALESTRA IPSSAR “G. MATTEOTTI" - P.zza San Silvestro, PISA

* LT.LS. “L. DA VINCI” (N. 8 fabbricati) - Via Contessa Matilde, PISA

* LP.S.IA.“G. FASCETTI” E PALESTRA (N. 4 fabbricati) - Via U. Rindi, PISA

* LICEO ARTISTICO “F. RUSSOLI” (N. 3 fabbricati) - Via San Frediano, PISA

* LICEO SCIENTIFICO “U. DINI” - Via B. Croce, PISA

* LT.C. “A. PACINOTTI" - Via B. Croce, PISA

* LICEO GINNASIO “G. GALILEI" - Via B. Croce, PISA

* COMPLESSO PALESTRE SCOLASTICHE - Via S. Sancasciani, PISA

*  COMPLESSO PALESTRE SCOLASTICHE - Via L. Bovio, PISA

* LICEO STATALE “G. CARDUCCI” - Via San Zeno, PISA

* PALESTRE LICEO STATALE “G. CARDUCCI” (N. 2 edifici) - Via San Zeno, PISA

+ LT.AS. “C. GAMBACORTI/ IPSSAR “G. MATTEQOTTI" (succursale) - Via “A. Possenti”, PISA

*  PALESTRA IL.T.AS. “C. GAMBACORTI/ IPSSAR “G. MATTEOTTI(succursale) Via“A.Possenti”,
PISA

+ LT.C. “A. PESENTI" - Via A. Moro - CASCINA

* PALESTRE I.T.C. “A. PESENTI” (N. 2 edifici) - Via A. Moro - CASCINA

* LICEO ARTISTICO “F. RUSSOLI” - Via Tosco Romagnola, CASCINA

* LICEO ARTISTICO “F. RUSSOLI” (succursale) - Via Michelangelo, CASCINA

* LT.LS. “A. SANTUCCI” E PALESTRA- Via Della Repubblica, POMARANCE

* LT.C.G. “E. FERMI” E PALESTRA (N. 4 fabbricati) - Via Firenze, PONTEDERA

* ISTITUTO MAGISTRALE “E. MONTALE" - Via G. Salcioli, PONTEDERA

* ISTITUTO MAGISTRALE “E. MONTALE" (succursale) - Via G. Puccini, PONTEDERA

* OFFICINE AGRARIA I.T.C.G. “E. FERMI” — Via T. Romagnola ¢/o Complesso Immobiliare Ex
La Bianca”, PONTEDERA

* LICEO SCIENTIFICO “XXV APRILE” (N. 2 fabbricati) - Via Milano, PONTEDERA

* PALESTRA LICEO SCIENTIFICO “XXV APRILE” - Via Firenze, PONTEDERA

* LICEO GINNASIO “A. DA PONTEDERA” - Via Firenze, PONTEDERA

* LT.LS. “G. MARCONI (2 fabbricati) - Via Milano, PONTEDERA

* LPS.IA. "A.PACINOTTI"-Via E.Fiumalbi, PONTEDERA

* OFFICINE I.LP.S.I.A. “A. PACINOTTI” — Via E. Fiumalbi, PONTEDERA

* LT.C. “C. CATTANEQO” - Via Catena, SAN MINIATO

* LT.C. “"CATTANEQO” (succursale) - Via Roma, SAN MINIATO

* AUDITORIUM I.T.C. “C. CATTANEQO" - Via Catena, SAN MINIATO

* LICEO SCIENTIFICO “G. MARCONI" - Via Trento (Loc. La Scala), SAN MINIATO

* LT.C.G. “F. NICCOLINI” -Via Guarnacci, VOLTERRA

*  PALESTRA “SAN LINO” (LT.C.G. “NICCOLINI") - Via F. Ferrucci, VOLTERRA

* LICEO ARTISTICO “G. CARDUCCI" (N. 2 fabbricati) - Borgo Santo Stefano, VOLTERRA

* LICEO “G. CARDUCCI” - Viale Trento e Trieste, VOLTERRA
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Gli elaborati relativi all'organico “di fatto” delle scuole non sono, ad oggi, consultabili in quanto
non ancora predisposti dall'organo competente a causa dei ritardi, nei procedimenti di raccolta e
di elaborazione dati, dovuti all’attuale momento storico caratterizzato dall'emergenza sanitaria da
Covid-19.
Di seguito la tabella dell’organico “di diritto”:

ISCRITTI ALLE SCUOLE SECONDARIE DI II° GRADO (Organico di DIRITTO) A.S. 2020/21
[ [ [ | [ [ [ ] I I
Istituzioni Scolastiche claiss Classi autorizzate Alunni Mediaal. per classe Media
Iscritti Classi [artico| 1° 2° 3° 4° 5° 1° 2° 3° 4° 5° 1° 2° 3° 4° 5° lonclass
1 |IIS "Galilei - Pacinotti" Pisa 1022 46 2 9 11 11 8 7 220 253 218 171 160 24,4 23,0 198 | 21,4 22,9 22,2
plesso LC "G.Galilei" 433 19 4 4 4 4 3 99 101 86 77 70 24,8 253 | 215 | 193 23,3 22,8
plesso ITC "A.Pacinotti" 589 27 2 5 7 7 4 4 121 152 132 94 90 24,2 21,7 18,9 | 235 22,5 21,8
2 _|lIS "G. Carducci” Volterra 580 28 3 6 8 5 4 5 126 144 100 118 92 21,0 18,0 | 20,0 [ 29,5 18,4 20,7
plesso LC-LS-Scienze Umane 379 17 2 3 5 3 3 3 75 98 61 88 57 25,0 19,6 | 20,3 | 29,3 19,0 22,3
plesso Liceo Artistico 169 9 1 2 2 2 1 2 35 30 39 30 35 17,5 15,0 19,5 | 30,0 17,5 18,8
plesso Casa penale Liceo Art. 32 2 1 1 16 16 16,0 16,0
3 |LS"U. Dini" Pisa 1276 50 9 11 11 9 10 251 281 293 234 217 27,9 255 | 26,6 [ 26,0 21,7 25,5
4 |LS "F. Buonarroti" Pisa 1211 50 1 12 10 10 9 9 298 238 243 211 221 24,8 238 | 243 | 234 24,6 24,2
5 |IIS "XXV Aprile" Pontedera 1109 43 8 9 9 8 9 219 231 240 207 212 27,4 25,7 | 26,7 | 259 23,6 25,8
plesso LS "XXV Aprile” 856 32 6 7 6 6 7 172 177 177 170 160 28,7 253 | 295 | 283 22,9 26,8
plesso LC "A. da Pontedera” 253 11 2 2 3 2 2 47 54 63 37 52 23,5 27,0 | 21,0 | 185 26,0 23,0
6 |LSM"G. Marconi" S. Miniato 578 27 2 5 7 6 5 4 120 140 130 94 94 24,0 20,0 | 21,7 [ 188 23,5 21,4
7 |Liceo "G. Carducci" Pisa 1004 46 10 8 10 10 8 220 182 231 198 173 22,0 22,8 | 231 [ 19,8 21,6 21,8
8 |Liceo "E Montale" Pontedera 1247 54 11 11 12 10 10 250 271 259 236 231 22,7 246 | 216 [ 236 23,1 23,1
9 |IIS"A. Pesenti" Cascina 934 41 1 8 10 8 8 7 188 213 196 182 155 23,5 21,3 | 245 | 228 22,1 22,8
10 |ITCG "E Ferm" Pontedera 1198 53 11 10 11 9 12 238 241 253 206 260 21,6 24,1 | 230 [ 229 21,7 22,6
11 |ITC"C. Cattaneo" S. Miniato 792 38 8 8 8 6 8 190 178 163 116 145 23,8 22,3 | 204 [ 193 18,1 20,8
corso serale 14 1 1 14 14,0 14,0
12 |ITCG "F. Niccolini" Volterra 595 37 4 7 7 7 8 8 149 119 124 111 92 21,3 17,0 17,7 | 139 11,5 16,1
plesso ITCG "F.Niccolini" 386 23 4 4 4 5 5 5 88 76 96 70 56 22,0 19,0 19,2 | 14,0 11,2 16,8
plesso Casa penale 116 9 2 2 1 2 2 35 30 12 24 15 17,5 15,0 12,0 | 120 7,5 12,9
plesso ITI Pomarance 93 5 1 1 1 1 1 26 13 16 17 21 26,0 13,0 16,0 | 17,0 21,0 18,6
13 |IIS "Da Vinci - Fascetti" Pisa 1123 51 3 10 11 9 10 11 224 246 222 216 215 22,4 22,4 | 247 | 216 19,5 22,0
plesso ITI "L. da Vinci" 822 36 2 7 8 7 7 7 167 184 177 155 139 23,9 230 | 253 | 22,1 19,9 22,8
plesso IPSIA "G.Fascetti" 301 15 1 3 3 2 3 4 57 62 45 61 76 19,0 20,7 | 225 | 20,3 19,0 20,1
14 |IT" G. Marconi" Pontedera 1396 58 3 14 14 11 10 9 368 334 244 241 209 26,3 239 | 222 [ 241 23,2 24,1
15 |IIS "Santoni" Pisa 972 47 1 8 11 10 10 8 173 223 198 214 164 21,6 20,3 198 | 21,4 20,5 5,5
plesso ITGA E.Santoni" 259 13 1 2 3 2 3 3 33 65 45 62 54 16,5 21,7 | 225 | 20,7 18,0 24,8
succursale "Gambacorti" via Betti 322 17 4 4 4 3 2 81 74 70 61 36 20,3 18,5 17,5 20,3 18,0 18,9
plesso "Gambacorti* via Possenti 391 17 2 4 4 4 3 59 84 83 91 74 29,5 21,0 | 208 | 22,8 24,7 23,0
16 |IPSACT "G. Matteotti" Pisa 1067 53 10 11 11 10 11 196 249 227 214 181 19,6 22,6 | 206 | 214 16,5 20,1
plesso IPSACT "G.Matteotti" 860 42 8 9 8 8 9 162 216 176 166 140 20,3 24,0 | 22,0 | 20,8 15,6 20,5
corso serale 175 8 1 1 2 2 2 20 22 44 48 41 20,0 22,0 22,0 24,0 20,5 21,9
plesso Casa penale "Don Bosco" 32 3 1 1 1 14 11 7 14,0 11,0 7,0 10,7
17 |IPSIA "Pacinotti" Pontedera 647 35 1 8 7 7 7 6 145 126 150 121 105 18,1 18,0 | 21,4 [ 173 17,5 18,5
corso serale 216 9 3 3 3 70 71 75 233 | 237 25,0 24,0
18 |Liceo Artistico "F. Russoli" Pisa 723 37 5 6 7 9 7 8 115 138 154 146 170 19,2 19,7 17,1 | 20,9 21,3 19,5
plesso LA "F.Russoli" 449 22 3 4 4 5 4 5 79 87 91 80 112 19,8 21,8 18,2 | 20,0 22,4 20,4
plesso Liceo Artistico Cascina 228 12 2 2 3 3 2 2 36 51 43 52 46 18,0 17,0 14,3 | 26,0 23,0 19,0
corso serale "F.Russoli" 46 3 1 1 1 20 14 12 20,0 [ 140 | 120 15,3
TOTALI PROVINCIALI 17704 804 26 | 160 171 | 168 | 151 154 3690 | 3807 | 3715 | 3307 3185 231 223 | 221 | 219 20,7 22,0
Legenda: nelle Istituzioni Scolastiche dove sono presenti pitl succursali o plessi, si riportano, oltre al totale dell'lstituzione scolastica, i dettagli dei singoli plessi/succursali identificabili in corsivo.
Classi articolate (quelle che si uniscono in una sola classe per un tempo superiore al 50% dell'orario delle lezioni)
N.B. Il dato relativo agli alunni H & per istituzione scolastica e non per punto di erogazione del servizio scolastico.

copia informatica per consultazione

23

28 1 207



L'ECONOMIA INSEDIATA

Nel 2019, dopo oltre venti anni di crescita ininterrotta, la dinamica imprenditoriale della provincia
di Pisa segna una battuta d’arresto: Si tratta di un -0,1%, pari in valore assoluto ad un saldo di -
54 aziende. Si tratta di un risultato che, sebbene contenuto, rappresenta una novita per il territorio
provinciale. Nel confronto con altri territori, Pisa mette a segno variazioni peggiori non solo
rispetto alla Toscana (che comunque cresce di un misero +0,1%) ma anche allItalia (+0,4%,
grazie alla spinta proveniente dalle regioni meridionali).

“Tasso di crescita delle imprese registrate in Italia, Toscana e provincia di Pisa
(valori %, al netto delle cessate d'ufficio)

0.9 DOltalia @Toscana ®@Pisa

e
i

0.8

— 0.7 —

0.5 0.5
0.4 0.4

0.1 0,1

-0.1
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La flessione nel numero di imprese registrate in provincia di Pisa € frutto della contrazione della
nascita di nuove imprese (2.538 nel 2019, solo una in piu rispetto al 2018, erano oltre 3mila sei
anni fa) cui si associa un forte aumento delle chiusure (che toccano quota 2.592: il valore piu
elevato degli ultimi sei anni, +4,1% rispetto al 2018) che porta il saldo iscritte-cessate a -54.
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Iscriziomni, cessazioni, saldi e tassi di crescita delle imprese in provincia di Pisa
Valori annuali

Anno Iscrizioni Cessazionit" Saldi  Tasso di crescita
2010 3.239 2.602 637 1.5%
2011 3.276 2657 619 1.4%
2012 3.0535 2875 180 0.4%
2013 3.107 2674 433 1.0%
2014 3118 2564 334 1.3%
2015 2811 2584 227 0,5%
2016 25336 2507 29 0.1%
2017 2.600 2447 153 0,3%
2018 2.537 2.490 47 0.1%
2019 2538 2.592 -54 -0,1%

Dal netto delle cessate d'ufficio
I dati sulle cessate e iscrifte relative all’anno 2019 portano quindi il tasso di mortalita! (5,9%) a
superare, seppur di poco, quello di natalita (fermo al 5.8%).

Tasso di natalita e mortalita in provincia di Pisa
fvalori %)

26 76 —t— Natalitd
= =B- = Mortalita

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

A fine 2019 il numero di aziende iscritte? al Registro Imprese della Camera di Commercio di Pisa
arriva a 43.750 (per toccare quota 53.697 prendendo in considerazione anche le unita locali®),
confermando in ogni caso il secondo posto a livello regionale della provincia rispetto alle altre
province toscane tanto sul fronte delle imprese che delle unita locali.

Imprese e unita locali delle province toscane al 31.12.2019

Provincia Unita locali Imprese
Firenze 139.023 110,100
Pisa 53.697 43.750
Lucca 51.899 42.714
Arezzo 45325 37.342
Prato 40.580 33.520
Livorno 41.387 32.791
Pistoia 30511 32.643
Grosseto 36.350 20126
Siena 36866 28.294
Massa Carrara 27.223 22.540
Toscana 511.861 412.820

I dati sulla dinamica di impresa relativi all’ultimo decennio ci dicono che la crescita media annua
della provincia di Pisa (+0,7%) risulta leggermente piu elevata rispetto a quella regionale e
nazionale (entrambe ferme al +0,5%) confermando il lungo periodo di stagnazione che sta
attraversando I'economia in ogni articolazione territoriale.

25

copia informatica per consultazione 30/ 207



Boom delle Srl semplificate, ditte individuali e societa di persone al palo

Anche nel 2019 prosegue a Pisa il ridimensionamento delle aziende costituite nelle forme
giuridiche piu semplici. L'impresa individuale, tra il 2018 ed il 2019, segna infatti un -1% (-221
aziende) e le societa di persone arretrano del -2,2% (-190 unita). In crescita invece, grazie alle
Srl (+0,9%), le societa di capitali (+2,8%, +350 aziende). Questo raggruppamento, come
anticipato, vede una crescita molto consistente del sottogruppo delle Srls (le Srl semplificate),
che segnano in un solo anno un aumento del 18,6% pari a 351 unita mentre le SpA, forma
certamente pil costosa e impegnativa da gestire, arretrano di un ulteriore -2% (-5 aziende).
Continua la crescita, invece, delle Altre forme giuridiche (+0,8%, +7) tra le quali sono ricomprese
le Cooperative (+0,4%, +2). Il comparto Artigiano segna anch’esso un lieve ridimensionamento
rispetto al 2018: -0,2%, corrispondente ad un calo di 18 unita.

'] tassi di natalita e mortalita sono espressi come rapporto tra iscrizioni e cessazioni (al netto delle cancellazioni d'ufficio) e stock di
imprese di inizio periodo (imprese registrate).

2 Lo stock delle imprese registrate tiene conto delle cancellazioni d'ufficio (vedi nota precedente). In considerazione di cio, il suo
ammontare pud diminuire anche in presenza di un saldo attivo tra iscrizioni e cessazioni, essendo queste ultime calcolate al netto di
quelle disposte amministrativamente dalle Camere.

3 L'unita locale ¢ il luogo fisico nel quale un'unita giuridico-economica (I'impresa) esercita una o piu attivita economiche. L'unita locale
corrisponde ad un'unita giuridico-economica o ad una sua parte, situata in una localita topograficamente identificata da un indirizzo
e da un numero civico. In tale localita, o a partire da tale localita, si esercitano delle attivita economiche per le quali una o pit persone
lavorano (eventualmente a tempo parziale) per conto della stessa unita giuridico-economica. Costituiscono esempi di unita locale le
seguenti tipologie: agenzia, albergo, ambulatorio, bar, cava, deposito, domicilio, garage, laboratorio, magazzino, miniera, negozio,
officina, ospedale, ristorante, scuola, stabilimento, studio professionale, ufficio, ecc.

Andamento delle imprese in provincia di Pisa per forma giuridica - Anno 2019
Tasso di crescita imprenditoriale rispetio al 2018
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Gli imprenditori, quindi, stanno orientandosi verso forme giuridiche pit complesse che, pur in
presenza di costi di gestione e l'avviamento piu elevati, consentano di limitare la loro
responsabilita finanziaria in caso di difficolta ed avere maggiori opportunita nell'accedere al
credito. Particolarmente agevolate, in questo frangente, le Srls che beneficiano anche di un
regime agevolato sia per quanto riguarda il capitale sociale necessario alla loro costituzione sia
per le formalita di costituzione. Ciononostante la quota di aziende costituite nella forma di ditte
individuali rappresentano ancora la meta del totale.
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Le imprese in provincia di Pisa per forma giuridica - Anno 2019

Socicta di

Crescono le imprese gestite da stranieri, in calo le giovanili

A fine 2019 le imprese a conduzione femminile che si assestano a quota 9.743 con una incidenza
percentuale sul totale che, causa la contrazione a livello generale, sale al 22,3% delle imprese
complessivamente presenti in provincia. Prosegue, pur ad un passo meno veloce rispetto a quello
dello scorso anno, la contrazione delle imprese giovanili che arrivano a 3.532 unita. A crescere in
maniera rilevante troviamo le imprese a maggioranza straniera che con 5.618 unita rappresentano
il 12,8% del tessuto imprenditoriale provinciale.

Imprese registrate femminili, ciovanili e di stranieri della provincia di Pisa

%o di %o di %% di
Anni Imprese imprese Imprese imprese Imprese imprese
femminili  femminili giovanili giovanili  siranisre straniera
2014 9544 21.8% 4.643 10,6% 5.308 12.1%
2015 9.661 22,0% 4308 10,0% 5408 12.3%
2016 9695 22,1% 4.154 9.5% 5392 12.3%
2017 9742 22.2% 3.921 8.9% 5486 12.5%
2018 9.7353 22.2% 3.667 8.3% 5.544 12.6%
2019 0743 223% 3.532 8.1% 5.618 12.8%

Tra i territori avanza solo il Valdarno

L'unica area della provincia di Pisa che nel 2019 segna una leggera crescita nel numero di aziende
risulta il Valdarno Inferiore (+0,3%, +29 aziende). Flettono invece, pur a tassi contenuti, tutte le
rimanenti ripartizioni teritoriali con la Val di Cecina che mette a segno la contrazione percentuale
piu consistente (-1,3%, pari a 46 aziende in meno). L'Area pisana4, con 28 aziende in meno
rispetto all'anno precedente registra una contrazione dello 0,2%. Una flessione dello 0,2% &
messa a segno dalla Val d’Era che vede ridursi il numero di imprese di sole 9 unita.

4 Con la fusione, a partire dal 1 gennaio 2014, dei comuni di Crespina Lorenzana e Casciana Terme Lari la suddivisione
in quattro Sistemi Locali del Lavoro individuata dal Consiglio Regionale della Toscana nel 1999 viene di fatto superata.
Per questo motivo, in questa analisi, la provincia di Pisa € stata suddivisa in quattro aree cosi definite: Val d'Era
(Pontedera, Ponsacco, Crespina Lorenzana, Casciana Terme Lari, Palaia, Capannoli, Peccioli, Calcinaia, Bientina, Lajatico,
Terricciola, Chianni, Vicopisano), Valdarno Inferiore (San Miniato, Santa Croce, Montopoli, Castelfranco di Sotto e Santa
Maria a Monte), Val di Cecina (Casale Marittimo, Castellina Marittima, Castelnuovo Val di Cecina, Guardiastallo,
Montecatini Val di Cecina, Montescudaio, Monteverdi Marittimo, Orciano Pisano, Pomarance, Riparbella, Santa Luce,
Volterra) e Area Pisana (Buti, Calci, Cascina, Fauglia, Pisa, San Giuliano Terme, Vecchiano).
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Andamento delle imprese nei territori della provincia di Pisa - Anno 2019
Variazioni (al netto delle cessate d'ufficio) rispetto al 2018
Valori annuali

Imprese . ..My Tasso di
: [scriziond Cessazioni )
registrate crescita
Area Pizana 17.610 1.079 1.107 -02
Wal di Cecina 3484 162 208 -13
Valdarno Inferiore 0.600 562 533 0.3
Val dEra 12.957 735 744 -0.1
Totale 43.750 2.538 2502 -0,1

Nel 2019, 21 comuni segnano una contrazione nel numero di aziende mentre in 12, invece, il
numero di imprese aumenta. Il range di variazione assoluta del numero di imprese, tuttavia,
rimane piuttosto contenuto oscillando tra le 16 e -16 imprese in un anno. Il comune che nel corso
del 2019 ha segnato il risultato migliore risulta essere Pontedera (+16 il saldo pari ad un +0,4%).
Valori positivi, ma inferiori rispetto alla “capitale” della Val d’Era, si registrano per Santa Croce
sull’Arno (+14, +0,5%) e Montopoli in Val d’Arno (+12, +1,1%), Fauglia (+8, +2,3%), Cascina
(+6, +0,2%), Castelfranco di Sotto (+6, +0,4%) e Vicopisano (+6, +0,6%). Flessioni, invece,
per Volterra (-16, -1,3%), Buti (-13, -2,9%), Vecchiano, Pomarance e Crespina Lorenzana (tutte
con 12 aziende in meno).
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Andamento delle imprese nei comuni della provincia di Pisa - Anno 2019
Serldi al netio delle cessate d'ufficia

Imprese
CORMUNIL regisirate al SaldiViscritte-cessare)
31.12.2019

PONTEDERA 3.830 1o
SANTA CROCE SULL'ARNO 2,578 14
MONTOPOLI IN VAL D'ARNC L.101 12
FAUGLIA 353 3
CASCINA 3042 ]
CASTELFRANCO DI SOTTO 1.540 f
WICOPISANO 992 ]
BIENTINA 1.007 4
CAPANNOGLI 498 3
MONTESCUDAIO 266 3
CASTELNUOVO DI VAL DI CECINA 177 2
PALALA 400 1
GUARDISTALLOD og ]
PISA 9.690 ]
RIPARBELLA 214 0
SAN MINIATO 3268 0
ORCIANO PISANO 101 -1
CHIANNI 177 -2
LAJATICO 152 -2
MONTECATINI VAL DI CECTNA 237 -2
MONTEVERDI MARITTIMO a7 -2
PONSACCO 1.675 2
CASALE MARITTIMO 11a -3
PECCIOLI 515 -3
SANTA MARIA A MONTE 1.214 -3
CALCINAIA 1.121 -4
CASCIANA TERME LARI 1.505 -6
CASTELLINA MARITTIMA 272 -6
SAN GIULIANO TERME 2241 3
TERRICCIOLA 474 -8
SANTA LUCE 216 -9
CALCI je2 -10
CEESPINA LOBRENSANA 391 -12
POMARANCE 302 -12
VECCHLANO 2097 -12
BUTI 425 =13
VOLTERRA 1.197 -16
TOTALE 43.750 -54

1) Iscritte-Cessate nell'anna di riferimento

Tra i settori prosegue la crescita dei servizi alla persona e per il turismo. Male commercio
e manifattura

Tra i diversi macro-settori, I'unico che continua a mostrare segnali di tenuta nel corso del 2019,
ancorché ad un passo piu lento rispetto al passato, € quello dei servizi (+0,1%, +20). Tutti gli
altri comparti, invece, registrano una contrazione. Tra questi spicca l'agricoltura (-1%, -36
aziende) che continua il suo tendenziale percorso di ridimensionamento. Piccoli passi indietro per
le utilities (-1,4%, -2 imprese) e le costruzioni (invariato, -1 unita). La flessione piu consistente
riguarda, soprattutto, l'industria in senso stretto che arretra dell'1,2%: 62 aziende in meno
rispetto al 2018. La flessione delle aziende del manifatturiero (-1,2%), come avvenuto nel 2018,
continua ad interessare tutti i principali settori di specializzazione provinciale eccettuate le
calzature (+2,4%, +15). A registrare battute d‘arresto di rilievo troviamo la concia (-2%, -19), i
metalli ed i mobili (entrambi un -1,4%). Arretra, seppur di una sola unita, (-0,5%), la meccanica.
Tra i servizi una vera e propria ecatombe si registra nel commercio al dettaglio (-3%, -197). In
calo anche l'immobiliare (-0,8%, -19), il trasporto merci su strada (-2,7%, -15), il commercio
all'ingrosso (-0,4%, -17) ma anche i bar (-1,9%, -21). Nel terziario continuano invece a crescere
le realta imprenditoriali legate al turismo come i ristoranti (+3,7%, +64) e le attivita di alloggio
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(+4,2%, +22). Avanzano anche le attivita professionali (+3,9%, +56) comparto variegato
all'interno del quale sono ricomprese le attivita di direzione aziendale, comunicazione, consulenza,
ricerche di mercato, fotografia, design, interpretariato, pubblicita, veterinari, ecc.. Passo in avanti
anche per i servizi piu direttamente dedicati alla persona come lavanderie, estetiste, parrucchieri,
centri benessere, ecc. (+2%, +31) e alle attivita artistiche, sportive e di intrattenimento quali
palestre, parchi divertimento, sale giochi, discoteche, ecc. (+3,5%, +21).

Andamento delle imprese in provincia di Pisa per settore di attivita economica - Anno 2019
Variazioni (o netio delle cessave dufficio) risperio ol 2007

Imprese WRIAFIONT
registrate al Mm]_'_tc Var. %3

Settori di attivitd 31.12.20109 T
AGRICOLTURAE PESCA 3.505 -36 -1.0
INDUSTERILIA IN 5.5, 5195 -62 -1,2
Manifatturiero 5.174 -62 -1.2
Concia 933 g 2.0
Colzatuve 63l 13 24
Meialli 379 -8 -4
Meecanica 187 -i -5
Maobili Jni -7 -1.4
UTILITIES 142 -2 -1.4
COSTRUZLIONL 6362 -1 0,0
Costruzione di edifici 2237 -67 -2.9
Lavort di costruzione specializzat 4,052 6l 1.5
SERVIZL 215.083 0 0,1
Conmnercio e riparazioni 11.261 218 -1,9
Commercio @ riparaziona di autoveicoli 1.058 I a.r
Commercio allingrasso &l -i7 -0.4
Commercio al dettaglio 6,387 197 3.0
Commercio al deftaglio ambulanie 2068 0] 3.3
Trasporio @ MagazzAnassio 066 -2 -0.2
Trasporto oi merei su strada 339 15 2.7
Magazzinageio & amvind di supporte ai rasporil ing & ENG
Alloggio 543 22 4,2
Attivita det serviel di nistorazione 2981 48 1.6
Rivtoranti e aitivita ai ristorazione mobile 1.775 ad a7
Bar e alivi esercizi simili semza cucig 1.1os 21 1.8
Artivita' immobiliar 2184 1 0.8
ATVt professionali, scientifiche & tecniche 1.503 56 39
Aftivitd artistiche, sportive, di intrattenimento e div. 620 21 3.5
Altre attivitd di servizi 1.92¢ 43 33
Rip. di computer e di beni per uso pers. e per i casa Kl 1z 4.1
Alive artivitd di servizi per la persona 1.608 31 20

I dati riportati nella presente sezione e riferiti all'anno 2019 sono stati ricavati da apposito
comunicato stampa redatto dalla Camera di Commercio di Pisa, disponibile al seguente indirizzo:
http.//www.pi.camcom.it/camera/1404/Dinamica-delle-imprese. htm/
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IL MERCATO DEL LAVORO

I dati che seguono sono stati elaborati su informazioni reperite al seguente indirizzo, estrapolando
solamente quelli relativi ai Centri per 'Tmpiego della Provincia di Pisa:

https.//www.regione.toscana.it/osservatorio-regionale-mercato-del-lavoro/consultazione-dati-sil

Comunicazioni di avviamento pervenute ai servizi per I’Impiego per genere.
Dati mensili, trimestrali e annuali.

PERIODO DI CENTRO PER COMUNICAZIONI DI | COMUNICAZIONI DI COMUNICAZIONI DI
AVVIAMENTO L'IMPIEGO AVVIAMENTO (F) AVVIAMENTO (M) AVVIAMENTO (TOTALE)
PISA 4.436,00 3.720,00 8.156,00
PONTEDERA 2.555,00 2.767,00 5.322,00
SANTA CROCE
SULL'ARNO 1.079,00 1.832,00 2.911,00
VOLTERRA 464,00 543,00 1.007,00
PISA 2.604,00 2.686,00 5.290,00
PONTEDERA 1.516,00 1.540,00 3.056,00
2020 -2° TRIM SANTA CROCE
SULL'ARNO 637,00 748,00 1.385,00
VOLTERRA 378,00 394,00 772,00

PISA 1.276,00 1.313,00 2.589,00

PONTEDERA 781,00 739,00 1.520,00

SANTA CROCE
SULL'ARNO 237,00 302,00 539,00

VOLTERRA 196,00 190,00 386,00

PISA 731,00 881,00 1.612,00

PONTEDERA 538,00 555,00 1.093,00

SANTA CROCE
SULL'ARNO 156,00 222,00 378,00

VOLTERRA 137,00 124,00 261,00
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Comunicazioni di avviamento pervenute ai servizi per I’lmpiego per genere e tipo

contratto.

Dati trimestrali e annuali.

di

PERIODO DI | CENTRO COMUNICAZIONI | COMUNICAZIONI | COMUNICAZIONI
AVVIAMENTO | PER TIPO CONTRATTO DI AVVIAMENTO | DI AVVIAMENTO | DI AVVIAMENTO
L'IMPIEGO P M) (TOTALI)
LAVORO A TEMPO
INDETERMINATO 870,00 1.243,00 2.113,00
CONTRATTO A TEMPO
DETERMINATO 3.892,00 4.024,00 7.916,00
SOMMINISTRAZIONE | 1.209,00 1.779,00 2.988,00
2020 - 1| tUTTIcl. | CONTRATTO A
TRIM PROGETTO/CO.CO.CO | 459,00 384,00 843,00
TIROCINIO 348,00 378,00 726,00
APPRENDISTATO 278,00 414,00 692,00
LAVORO DOMESTICO | 1.146,00 170,00 1.316,00
LAVORO
INTERMITTENTE 283,00 332,00 615,00
ALTRE FORME 49,00 138,00 187,00
LAVORO A TEMPO
INDETERMINATO 436,00 561,00 997,00
CONTRATTO A TEMPO
DETERMINATO 2.137,00 2.967,00 5.104,00
SOMMINISTRAZIONE | 894,00 897,00 1.791,00
TUTTICL. | CONTRATTO A
PROGETTO/CO.CO.CO | 154,00 114,00 268,00
TIROCINIO 90,00 112,00 202,00
APPRENDISTATO 159,00 200,00 359,00
LAVORO DOMESTICO | 969,00 198,00 1.167,00
LAVORO
INTERMITTENTE 284,00 293,00 577,00
ALTRE FORME 12,00 26,00 38,00
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Comunicazioni di avviamento pervenute ai servizi per I’lmpiego per genere e settore
economico.
Dati trimestrali e annuali.

eropo oilcentro | seTrore | SOUMERION | CoLMCAZON | CouUMCAz o

AVVIAMENTO | IMPIEGO | ECONOMICO ® M) (TOTALI)
AGRICOLTURA 352,00 903,00 1.255,00
ATTIVITA
MANIFATTURIERE | 830,00 2.348,00 3.178,00
COSTRUZIONI 68,00 772,00 840,00
COMMERCIO 958,00 829,00 1.787,00
TRASPORTO E

%gZMOA - T TUTTIcl | IMAGAZZINAGGIO | 86,00 496,00 582,00
ALBERGHI E
RISTORANTI 836,00 666,00 1.502,00
P.A., ISTRUZIONE
E SANITA 2.601,00 881,00 3.482,00
SERVIZI ALLE
IMPRESE 988,00 968,00 1.956,00
ALTRO 1.815,00 999,00 2.814,00
AGRICOLTURA 176,00 514,00 690,00
ATTIVITA
MANIFATTURIERE | 469,00 864,00 1.333,00
COSTRUZIONI 30,00 636,00 666,00
COMMERCIO 596,00 423,00 1.019,00
TRASPORTO E

TUTTIClI | MAGAZZINAGGIO | 77,00 406,00 483,00

ALBERGHI E
RISTORANTI 680,00 720,00 1.400,00
P.A., ISTRUZIONE
E SANITA 1.006,00 417,00 1.423,00
SERVIZI ALLE
IMPRESE 779,00 585,00 1.364,00
ALTRO 1.322,00 803,00 2.125,00

copia informatica per consultazione

33

38 /207



Comunicazioni di avviamento pervenute ai servizi per I’Impiego per Comune dell’unita
produttiva e genere.

Dati annuali.
ANNG DI CENTRO COMUNICAZIONI | COMUNICAZIONI | COMUNICAZIONI
AV AMENTO PER COMUNE DI AVVIAMENTO | DI AVWIAMENTO | DI AVWIAMENTO
L'IMPIEGO F M) (TOTALE)
PISA CALCI 135,00 151,00 286,00
PISA FAUGLIA 352,00 192,00 544,00
PISA VECCHIANO 479,00 581,00 1.060,00
SAN GIULIANO
PISA TERME 1.655,00 1.056,00 2.711,00
PISA CASCINA 2.614,00 1.962,00 4.576,00
PISA PISA 14.257,00 13.679,00 27.936,00
PONTEDERA | CHIANNI 43,00 46,00 89,00
PONTEDERA | LAJATICO 104,00 74,00 178,00
PONTEDERA | BUTI 166,00 189,00 355,00
PONTEDERA | TERRICCIOLA 155,00 218,00 373,00
PONTEDERA | PALAIA 216,00 192,00 408,00
PONTEDERA | CAPANNOLI 314,00 137,00 451,00
PONTEDERA | PECCIOLI 321,00 309,00 630,00
CRESPINA
PONTEDERA | LORENZANA 371,00 556,00 927,00
PONTEDERA | VICOPISANO 549,00 432,00 981,00
PONTEDERA | BIENTINA 722,00 518,00 1.240,00
CASCIANA
PONTEDERA | TERME LARI 687,00 668,00 1.355,00
PONTEDERA | PONSACCO 716,00 679,00 1.395,00
PONTEDERA | CALCINAIA 781,00 746,00 1.527,00
PONTEDERA | PONTEDERA 5.723,00 6.261,00 11.984,00
SANTA
2018 CROCE SANTA MARIA A
SULL'ARNO | MONTE 557,00 503,00 1.060,00
SANTA
CROCE MONTOPOLI IN
SULL'ARNO | VAL D'ARNO 549,00 921,00 1.470,00
SANTA
CROCE CASTELFRANCO
SULL'ARNO | DI SOTTO 835,00 1.342,00 2.177,00
SANTA
CROCE
SULL'ARNO | SAN MINIATO 1.785,00 1.850,00 3.635,00
SANTA
CROCE SANTA CROCE
SULL'ARNO | SULL'ARNO 1.098,00 3.658,00 4.756,00
ORCIANO
VOLTERRA _| PISANO 17,00 21,00 38,00
VOLTERRA | GUARDISTALLO 83,00 45,00 128,00
MONTEVERDI
VOLTERRA | MARITTIMO 74,00 72,00 146,00
VOLTERRA | SANTA LUCE 74,00 87,00 161,00
CASTELNUOVO
VOLTERRA | VAL DI CECINA 79,00 110,00 189,00
CASALE
VOLTERRA | MARITTIMO 122,00 79,00 201,00
MONTECATINI
VOLTERRA | VAL DI CECINA 122,00 129,00 251,00
CASTELLINA
VOLTERRA | MARITTIMA 132,00 174,00 306,00
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Iscritti allo stato di disoccupazione dai Servizi per I’Impiego per comune di residenza e

genere.
Dati annuali.

ANNO DI| COMUNE DI

RIFERIMENTO | RESIDENZA ISCRITTI (F) | ISCRITTI (M) ISCRITTI (TOTALE)
BIENTINA 721,00 425,00 1.146,00
BUTI 470,00 357,00 827,00
CALCI 425,00 339,00 764,00
CALCINAIA 998,00 616,00 1.614,00
CAPANNOLI 523,00 349,00 872,00
CASALE
MARITTIMO 88,00 66,00 154,00
CASCIANA
TERME LARI 1.035,00 748,00 1.783,00
CASCINA 3.407,00 2.548,00 5.955,00
CASTELFRANCO
DI SOTTO 1.190,00 948,00 2.138,00
CASTELLINA
MARITTIMA 162,00 127,00 289,00
CASTELNUOVO
VAL DI CECINA 131,00 69,00 200,00
CHIANNI 90,00 78,00 168,00
CRESPINA
LORENZANA 396,00 304,00 700,00
FAUGLIA 258,00 209,00 467,00
GUARDISTALLO 124,00 88,00 212,00
LAJATICO 93,00 68,00 161,00
MONTECATINI
VAL DI CECINA 156,00 86,00 242,00

R MONTESCUDAIO | 213,00 136,00 349,00

MONTEVERDI
MARITTIMO 60,00 34,00 94,00
MONTOPOLI IN
VAL D'ARNO 971,00 660,00 1.631,00
ORCIANO
PISANO 38,00 41,00 79,00
PALAIA 336,00 252,00 588,00
PECCIOLI 359,00 259,00 618,00
PISA 7.391,00 6.400,00 13.791,00
POMARANCE 381,00 203,00 584,00
PONSACCO 1.421,00 916,00 2.337,00
PONTEDERA 2.791,00 2.254,00 5.045,00
RIPARBELLA 151,00 127,00 278,00
SAN GIULIANO
TERME 2.063,00 1.609,00 3.672,00
SAN MINIATO 2.204,00 1.453,00 3.657,00
SANTA CROCE
SULL'ARNO 1.348,00 1.156,00 2.504,00
SANTA LUCE 136,00 92,00 228,00
SANTA MARIA A
MONTE 1.126,00 736,00 1.862,00
TERRICCIOLA 350,00 243,00 593,00
VECCHIANO 926,00 616,00 1.542,00
VICOPISANO 642,00 456,00 1.098,00
VOLTERRA 813,00 648,00 1.461,00
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3. Condizioni interne

Il territorio provinciale

Il Territorio della Provincia di Pisa si estende complessivamente su 2448 kmg.

La Provincia di Pisa individua nel territorio il punto di forza della strategia di governo con i suoi
elementi naturalistici e culturali insostituibili, da tutelare e valorizzare sia nel loro insieme, sia
nella loro specificita.

Il territorio non € solo il suolo e la societa che vi vive, ma il vero e proprio patrimonio (fisico,
sociale, culturale) di cui dispone una Comunita; il valore aggiunto collettivo che, se valorizzato e
difeso, rappresenta la risorsa fondamentale per lo sviluppo e la qualita della vita delle comunita.
Il territorio della Provincia di Pisa € caratterizzato da un Paesaggio Agrario e forestale. Tre quarti
della superficie sono infatti caratterizzati da una morfologia prevalentemente montuosa e coperti
da una variegata vegetazione boschiva.

Appare quindi di fondamentale importanza per la Provincia di Pisa promuovere e investire sul
territorio rurale; incentivarne il valore paesaggistico, come l'insieme delle risorse alimentari, socio
- economiche, ambientali, e contrastare cosi la tendenza all'abbandono, favorendo il ricambio
generazionale.

Ad oggi il totale dei chilometri delle strade di competenza della Provincia di Pisa corrisponde a
782,047 km, di cui 764,403 km di proprieta della Provincia e 17,644 km di proprieta della Regione.
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Di seguito i rispettivi elenchi:

STRADE GESTITE DALLA PROVINCIA DI PISA (DI PROPRIETA’ DELLA PROVINCIA)

Sp 1 Della Botte

Dal km 0+000 al km 2+370

Sp 2 Vicarese

Dal km 0+000 al km 19+830

Sp 3 Bientina-Altopascio

Dal km 0+000 al km 11+500

Sp 3Dir Via Pacini

Dal km 0+000 al km 1+300

Sp 4 di Orentano

Dal km 0+000 al km 5+060

Sp 5 Francesca

Dal km 0+000 al km 11+050

Sp 5 Via del Tiglio (ex 439)

Dal km 56+500 al km 57+005

Sp 6 di Giuncheto

Dal km 0+000 al km 3+945

Sp 7 di S. Miniato

Dal km 0+640 al km 1+240

Sp 8 della Val di Nievole

Dal km 0+000 al km 13+900

Sp 9di S. Jacopo

Dal km 0+575 al km 5+300

Sp 10 Vecchianese

Dal km 0+000 al km 6+300

Sp 11 delle Colline per Legoli

Dal km 0+325 al km 25+320

Sp 11 Variante del Romito

Dal km 0+000 al km 1+500

Sp 11 Variante dei Fabbri

Dal km 0+000 al km 2+080

Sp 12 delle Colline per Livorno

Dal km 1+150 al km 12+800

Sp 13 del Commercio

Dal km 0+000 al km 53+240

Sp 14 di Miemo

Dal km 0+000 al km 25+340

Sp 15 Volterrana

Dal km 0+000 al km 13+300

Sp 16 del Monte Volterrano

Dal km 0+000 al km6+800

Sp 17 delle Valli Pavone e Cecina

Dal km 0+000 al km 4+700

Sp 17Dir diramazione Ricavolo

Dal km 0+350 al km 4+300

Sp 18 dei Quattro Comuni

Dal km 0+000 al km 17+700

Sp 19 Camminata

Dal km 0+000 al km 15+820

Sp 20 del Lodano

Dal km 0+000 al km 10+040

Sp 20Dir diramazione Sassetta

Dal km 6+115 al km 10+040

Sp 21 del Pian della Tora

Dal km -0+255 al km 8+936

Sp 22 del Mare

Dal km 0+000 al km 0+250 e dal km 1+260 al km 5+610

Sp 23 di Gello

Dal km 0+000 al km 0+875 e dal km 1+620 al km 6+000

Sp 24 Arnaccio-Calci

Dal km 0+000 al km 4+600 e dal km 6+420 al km 10+850

Sp 25 Vicopisano-S.Maria a Monte

Dal km 0+000 al km 11+550

Sp 25Dir

Dal km 0+000 al km 0+670

Sp 26 di Santo Pietro Belvedere

Dal km 0+000 al km 9+600

Sp 27 di Montecastelli

Dal km 0+000 al km 11+600

Sp 27Dir diramazione Nord

Dal km 0+000 al km 5+920

Sp 28 dei Tre Comuni

Dal km 0+000 al km 15+120

Sp 28Dir diramazione Pozzatelli

Dal km 0+000 al km 1+780

Sp 28Dir diramazione i Quadri

Dal km 0+000 al km 2+070

Sp 29 della Val di Cecina

Dal km 0+000 al km 4+445

Sp 30 del Lungomonte Pisano

Dal km 0+000 al km 174530
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Sp 31 Cucigliana-Lorenzana

Dal km 0+000 al km 0+414 e dal km 3+225 al km 18+755

Sp 32 di Montecatini V.C.

Dal km 0+000 al km 13+030

Sp 33 Castellina M.ma-Le Badie

Dal km 0+000 al km 7+755

Sp 34 Castelfranco-Staffoli

Dal km 0+000 al km 7+500

Sp 35 delle Colline di Lari

Dal km 0+000 al km 17+500

Sp 36 Palaiese

Dal km 0+000 al km 19+050

Sp 37 delle Colline per Santa Luce

Dal km 0+000 al km 8+600

Sp 38 di Buti

Dal km 0+000 al km 7+700

Sp 39 S.Miniato-S.Lorenzo

Dal km 0+800 al km 9+900

Sp 40 Isola-S.Miniato

Dal km 0+000 al km 2+019 e dal km 2+867 al km 3+400

Sp 41 di Peccioli

Dal km 0+000 al km 5+200

Sp 42 di Terricciola

Dal km 0+000 al km 9+450

Sp 43 di Orciano

Dal km 0+000 al km 8+800

Sp 43Dir diramazione Greppioli

Dal km 0+000 al km 1+500

Sp 44 S.Croce-Ponte a Egola

Dal km 0+000 al km 1+840

Sp 45 di Lajatico

Dal km 0+000 al km 8+340

Sp 45Dir diramazione Orciatico

Dal km 0+000 al km 7+510

Sp 46 Perignano Lari Casciana Alta

Dal km 0+000 al km 8+700

Sp 47 di Micciano

Dal km 0+000 al km 20+300

Sp 48 del Montevaso

Dal km 0+000 al km 23+240

Sp 49 della Leccia e Lustignano

Dal km 0+000 al km 10+500

Sp 49Dir diramazione Lustignano

Dal km 0+000 al km 2+100

Sp 50 di Montaione

Dal km 0+000 al km 7+270

Sp 51 Rosignanina

Dal km 0+000 al km 7+000

Sp 52 di Casole

Dal km 0+000 al km 4+500

Sp 53 del Cornocchio

Dal km 0+000 al km 6+850

Sp 54 della Bonifica del Tiglio

Dal km 0+000 al km 1+000

Sp 55 del Pian del Pruno

Dal km 0+000 al km 0+425 e dal km 12+500 al km 16+350

Sp 56 del Monte Serra

Dal km 0+000 al km 10+570

Sp 56Dir diramazione Buti

Dal km 0+000 al km 8+220

Sp 57 del Poggetto

Dal km 0+400 al km 12+370

Sp 58 del Biscottino

Dal km 0+000 al km 7+000

Sp 59 delle Palanche

Dal km 0+000 al km 1+500

Sp 60 di Poggiberna

Dal km 0+000 al km 7+200

Sp 61 Molina di Quosa

Dal km 0+000 al km 6+910

Sp 62 Vecchienne

Dal km 0+000 al km 5+100

Sp 63 Collemontanino

Dal km 0+000 al km 6+600

Sp 64 della Fila

Dal km 0+000 al km 7+680

Sp 65 Romanina

Dal km 0+000 al km 3+050

Sp 66 Nuova Francesca

Dal km 0+000 al km 7+740 e dal km 9+600 al km 9+800

Sp 70 Bretella del Cuoio

Dal km 0+000 al km 4+211

Sp 224 di Marina di Pisa

Dal km 15+500 al km 24+310

Sp 329 del Passo di Bocca di Valle

Dal km 13+450 al km4 2+400
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STRADE GESTITE DALLA PROVINCIA DI PISA (DI

PROPRIETA” DELLA REGIONE

TOSCANA)

Srt 12 Abetone e Brennero

Dal km 6+800 al km 16+800

Srt 206 Pisana Livornese

Dal km 37+300 al km 42+240 e dal km 43+780 al km 44+900

Srt 436 Francesca

Dal km 26+400 al km 27+984
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Organizzazione dell'Ente

A parziale conclusione del percorso iniziato negli anni 2017-2018 per addivenire ad una nuova
proposta organizzativa finalizzata a dotare la struttura di una maggiore efficienza in ragione del
mutato, ed ancora in continua evoluzione, contesto normativo di riferimento per le Province, con
Decreto Presidenziale n°® 83 del 27/06/2019 e stata approvata una nuova macro-struttura
dellEnte, che ha recepito sia quanto emerso nel percorso instaurato con le strutture della
Provincia che quanto disposto dalla sentenza della Corte Costituzionale n°® 129 del 28/05/2019,
con la quale e stata dichiarata incostituzionale una parte dell‘art. 2 della legge regionale 3 marzo
2015, n. 22 e, conseguentemente, alcune funzioni in materia ambientale sono tornate di
competenza delle Province.

L'anno 2018 é& stato I'anno di ripartenza di una nuova dotazione umana della Provincia con
I'assunzione di n. 3 nuovi Dirigenti, mentre nell'anno 2019 e stato attivato un ricambio
generazionale importante in un Ente che dal 2009 non prevedeva nessuna integrazione
dell’organico in servizio.

Pur in presenza di una carenza di risorse finanziarie con cui le Province sono costrette a convivere
da alcuni anni, nel corso del 2019 sono stati completati i percorsi dei concorsi per i seguenti profili
professionali, banditi nel 2018:

- Funzionario amministrativo — cat. D;

- Tecnico servizi amministrativi — cat. C;

- Tecnico operativo — cat. C.

Sempre nel corso del 2019 sono state concluse le procedure concorsuali per i sotto elencati profili
professionali, bandite nel medesimo anno:

— Professional con specializzazione Impiantista — cat. D;

— Professional con specializzazione Trasportista/Strutturista — cat. D;

— Addetto con specializzazione tecnica — cat. B3;

— Agente di Polizia Provinciale — cat. C.

Con Decreti Presidenziali n. 103 del 19/09/2019 e n. 148 del 16/12/2019 & stata rideterminata la
dotazione organica a seguito della sentenza della Corte Costituzionale n. 129/2019 in materia di
Ambiente-rifiuti ed a seguito dell’approvazione della L.R. n. 70 del 25/11/2019 con la quale la
Regione Toscana assegna dei nuovi compiti al Corpo di Polizia Provinciale in materia di Difesa
fauna. La consistenza organica della Provincia si € attestata su 222 unita.

Nell'anno 2020, sono state attivate n. 16 assunzioni attingendo dalle graduatorie concorsuali
vigenti soprattutto per le figure professionali collegate alle funzioni fondamentali ed in sostituzione
del naturale turn over che, in applicazione delle nuove normative nazionali in materia di
collocamento a riposo, hanno determinato la cessazione dal servizio di alcuni dipendenti di ruolo.

Per quanto riguarda il 2021, la programmazione del fabbisogno di personale prevede la conferma
delle sostituzioni che non e stato possibile effettuare nel 2020, ossia il programma delle assunzioni
2020, in considerazione della situazione straordinaria di emergenza sanitaria che non hanno
permesso il suo completamento oltre alla previsione di assunzioni in materia di Protezione Civile
collegate all’attribuzione della delega in materia di Protezione Civile da parte della Regione
Toscana e all’attribuzione di risorse destinate anche al potenziamento degli organici collegati alla
funzione a decorrere dal 2020 in poi, avvenuta con L.R. 45 del 25/06/2020 e successiva
Deliberazione di G.R. n. 1439 del 23/11/2020.
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La nuova Provincia dopo la legge 56/2014, la L.R. Toscana 22/2015 e la sentenza del

Consiglio della Corte Costituzionale n. 129 del 28/05/2019

v Agricoltura

¥ Caccia e Pesca

v Difesa Suolo

¥ Osservatorio sociale

v Trasporti e Viabilita

¥ Ambiente

v Edilizia scolastica e
Istruzione

¥ Pianificazione
territoriale

¥ Sviluppo Economico

¥ Lavoro

¥ Orientamento e
Formazione
Professionale

v Cultura, biblioteche,
musei e
pinacoteche

v Sport

v Assistenza ai Comuni

PRIMA

vViabilita provinciale, Trasporti

v Edilizia e Programmazione
Scolastica

v Pianificazione strategica
(accorpa | preesistenti Servizi
Sviluppo Economico, Politiche
Comunitarie, Pianificazione
territoriale e SIT)

v'controllo periodico su tutte le
attivita di gestione, di
intermediazione e di commercio
dei rifiuti e accertamento delle
relative violazioni, e di verifica e
controllo dei requisiti previsti per
I"applicazione delle procedure
semplificate

v Pari opportunita
v Assistenza ai Comuni per il

Governo dell’Area Vasta - Centrale
di Committenza

Al momento della redazione del presente documento la struttura organizzativa € come di seguito

rappresentata.

UFFICIO DI GABINETTO

DIRETTORE SEGRETARIO
‘GENERALE GENERALE
EDILIZIA &
VIABILITA®, TRASPORTI PROGRAMMAZIONE AMBIENTE — AFFARI GENERALL
E PROTEZIONE CIVILE SCOLASTICA PIANIFICAZIONE A
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SIT

PARI OPPORTUNITA?

E
SISTEMI INFORMATIVI

LEGENDA

PROGRAMMAZIONE e

RISORSE

Settore (Dirigente)
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Le risorse umane della Provincia

A partire dal 1° gennaio 2021 la dotazione organica della Provincia corrispondera a quella riportata

nello schema sottostante:

Dotazione .
. . Nuova Dotazione
Categorie Organica -
Organica
attuale
Segretario Generale 1 1
Dirigenti 5 5
Categoria D3 5 5
Categoria D1 36 37
Categoria C 90 90
Categoria B3 45 46
Categoria B1 40 40
Categoria A 0 0
TOTALI 222 224
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La spesa di personale prevista nel triennio 2021-2023, annualita 2021 corrisponde alla seguente:

\ Macroaggregato 1 - Redditi da lavoro dipendente 8.462.000,00
Paghe 4.859.000,00
Contributi 1.706.000,00
Assegni familiari 40.000,00
Inail 70.000,00
Posizione risultato dirigenti 172.000,00
Produttivita 1.125.000,00
Salario accessorio S.G. 13.000,00
Straordinario 68.000,00
Straordinario Calamita 10.000,00
Fondo Albo Segretari 20.000,00
Spese per mensa 80.000,00
Fondo nuove assunzioni 177.000,00
Storni contabili incentivi 80.000,00
Fondo per particolari progetti 30.000,00
Previd.complem.Polizia 12.000,00

‘ Macroaggregato 2 - Imposte e tasse 530.000,00‘
Irap 530.000,00

‘ Macroaggregato 3 - Acquisto beni e servizi 10.000,00 ‘
Rimborsi spese viaggi 10.000,00

‘ Macroaggregato 9 - Rimborsi e poste correttive 20.000,00‘
Convenzioni, comandi ect 20.000,00

‘ Macroaggregato 10 - Altre spese correnti 200.000,00‘
Rinnovo Contrattuale 200.000,00

9.222.000,00
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La spesa di personale prevista nel triennio 2021-2023, annualita 2022 corrisponde alla seguente:

\ Macroaggregato 1 - Redditi da lavoro dipendente 8.367.000,00
Paghe 4.778.000,00
Contributi 1.665.000,00
Assegni familiari 40.000,00
Inail 80.000,00
Posizione risultato dirigenti 172.000,00
Produttivita 1.125.000,00
Salario accessorio S.G. 13.000,00
Straordinario 68.000,00
Straordinario Calamita 10.000,00
Fondo Albo Segretari 20.000,00
Spese per mensa 80.000,00
Fondo nuove assunzioni 194.000,00
Storni contabili incentivi 80.000,00
Fondo per particolari progetti 30.000,00
Previd.complem.Polizia 12.000,00
\ Macroaggregato 2 - Imposte e tasse 525.000,00 \
Irap 525.000,00
\ Macroaggregato 3 - Acquisto beni e servizi 10.000,00 \
Rimborsi spese viaggi 10.000,00
\ Macroaggregato 9 - Rimborsi e poste correttive 20.000,00 \
Convenzioni, comandi ect 20.000,00
\ Macroaggregato 10 - Altre spese correnti 200.000,00 \
Rinnovo Contrattuale 200.000,00
9.122.000,00
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La spesa di personale prevista nel triennio 2021-2023, annualita 2023 corrisponde alla seguente:

\ Macroaggregato 1 - Redditi da lavoro dipendente 8.367.000,00
Paghe 4.778.000,00
Contributi 1.665.000,00
Assegni familiari 40.000,00
Inail 80.000,00
Posizione risultato dirigenti 172.000,00
Produttivita 1.125.000,00
Salario accessorio S.G. 13.000,00
Straordinario 68.000,00
Straordinario Calamita 10.000,00
Fondo Albo Segretari 20.000,00
Spese per mensa 80.000,00
Fondo nuove assunzioni 194.000,00
Storni contabili incentivi 80.000,00
Fondo per particolari progetti 30.000,00
Previd.complem.Polizia 12.000,00
\ Macroaggregato 2 - Imposte e tasse 525.000,00 \
Irap 525.000,00
\ Macroaggregato 3 - Acquisto beni e servizi 10.000,00 \
Rimborsi spese viaggi 10.000,00
\ Macroaggregato 9 - Rimborsi e poste correttive 20.000,00 \
Convenzioni, comandi ect 20.000,00
\ Macroaggregato 10 - Altre spese correnti 200.000,00 \
Rinnovo Contrattuale 200.000,00
9.122.000,00
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Elenco delle partecipazioni possedute con l'indicazione delle relative quote percentuali

Di seguito viene riportato I'elenco delle societa a cui la Provincia partecipa, alla data del

31/12/2020:
Denominazione sociale Quota di partecipazione
posseduta dalla Provincia
Interporto Toscano Amerigo Vespucci S.p.A. 1,29%
Fidi Toscana S.p.A. 0,026%
Polo di Navacchio S.p.A. 46,75%
Toscana Energia 0,081%
Pontedera & Tecnologia (Pont-Tech) S.Cons. r.l. 24,97%
Societa Agricola Fondi Rustici Montefoscoli 99,66%
Toscana Aeroporti S.p.A. 4,91%

La Provincia e gli Organismi Gestionali Esterni

Dopo l'approvazione della Ricognizione Straordinaria sulle partecipazioni possedute (delibera
CP 25/2017), che ha confermato senza soluzione di continuita le decisioni assunte negli anni
precedenti, sono state attivate tutte le procedure previste dalle leggi per la dismissione delle
partecipazioni possedute dalla Provincia, che interessano la totalita delle partecipazioni con
I'unica eccezione della societa Toscana Aeroporti S.p.A. in quanto quotata in borsa e quindi
esclusa dal campo di applicazione della Legge speciale. In particolare, gia nel corso del 2018
erano state perfezionate:

la dismissione della partecipazione della Provincia nel Consorzio per lo Sviluppo delle aree
Geotermiche (COSVIG) con subentro del Comune di Pomarance (Atto notarile del 16/02/2018);

la dismissione della partecipazione della Provincia nella Societa Navicelli (atto notarile del
29/9/2018).

Dal 5/07/2018 e poi in liquidazione volontaria la SAFR Montefoscoli, giusta delibera
dell'’Assemblea societaria di pari data; il programma di liquidazione presentato dal collegio di
liquidazione e approvato dall’Assemblea dei soci in data 4/07/2019 & regolarmente in corso di
attuazione.

Con la Deliberazione del Consiglio Provinciale N. 21 del 17 aprile 2019 ad Oggetto: Ulteriori
disposizioni in materia di razionalizzazione delle partecipazioni societarie della Provincia di Pisa,
vista la Legge 30 dicembre 2018, n. 145 ed in particolare I'art. 1 comma 723, la Provincia,
rilevato che sulla base dei risultati di esercizio relativi al triennio 2014-2016 tra le Societa delle
quali ¢ stata deliberata la dismissione la Societa Toscana Energia S.p.A. ha fatto registrare un
risultato medio in utile, peraltro in coerenza con una serie di risultati di esercizio costantemente
in attivo sin dalla sua costituzione, ha disposto di sospendere la procedura di liquidazione della
quota azionaria di sua proprieta in detta Societa avvalendosi della deroga prevista dalla Legge
145/2018 art. 1 comma 723 e notificando la decisione alla Societa.
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In occasione della Revisione periodica delle partecipazioni (Delibera CP 53/2019 Oggetto:
Revisione periodica delle partecipazioni pubbliche ex art. 20, D.Lgs. 19 agosto 2016 n. 175,
come modificato dal Decreto legislativo 16 giugno 2017, n. 100), alla quale si rimanda per la
dettagliata articolazione delle motivazioni, la Provincia in adempimento alla Legge Regionale
57/2019 ha inoltre sospeso la procedura di liquidazione della quota azionaria di sua proprieta
nelle Societa di gestione dei Poli Tecnologici da lei partecipate (gia disposta con la Deliberazione
CP 25/2017) deliberando la propria permanenza nella compagine societaria delle societa Polo
Navacchio S.p.A. e Pont-Tech Scarl per tre anni dalla data di intervento del Fondo Rotativo
regionale di cui alla medesima LR 57/2019.

Nel corso del corrente anno € stata perfezionata la dismissione della partecipazione della
Provincia in Fidi Toscana S.p.A.. La Girata delle Azioni a Regione Toscana € avvenuta il 9
settembre 2020, a seguito vi & stato l'accertamento e riscossione della somma versata da Fidi
Toscana S.p.A. e derivante dall’aggiudicazione delle azioni cedute mediante Asta pubblica. II
prezzo di aggiudicazione differisce da quello richiesto dalla Provincia di Pisa con la Lettera prot.
28157/12.03.00 del 2/2/2016 e sono pertanto in corso colloqui con la Societa finalizzati ad
ottenere il ristoro del minore introito che ne € conseguito.

Viene di seguito riportato I'elenco degli organismi partecipati dalla Provincia di Pisa
nel corso dell’anno 2020:

Fidi Toscana S.p.a.

Interporto Toscano "Amerigo Vespucci" S.p.a.
Polo Navacchio S.p.a.

Pont-Tech (Pontedera & Tecnologia) S.c.r.l.
Societa agricola Fondi Rustici Montefoscoli S.r.I.
Toscana Aeroporti S.p.A.

Toscana Energia S.p.A.

NowunhwhE=
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Patrimonio netto e risultato d’esercizio dei soggetti partecipati

PARTECIPAZIONE DELLA PROVINCIA RAPPRESENTANTI DELLA
. Sede Capitale DI PISA PROVINCIA DI PISA
SOCIETA Sociale
legale - %
N. azioni Valore Valore del
o unitario | complessivo Capitale Nominativo Posizione Scadenza
euro
Quote ( ) (euro) Sociale

POLO Cascina
NAVACCHIO 9.868.051,08 894.007 5,16 4.613.076,12 46,750 ===

(PI)
S.p.A.
TOSCANA
AEROPORTI Firenze | 30.709.743,90 913.850 1,65 1.507.852,50 4,910 ===
S.p-A.
INTERPORTO _
TOSCANO Collesalvetti | » 458.263,10 562 516,46 290.250,52 1,292 ===
A. VESPUCCI (LI)
GUASTICCE-
LIVORNO S.p.A.
;I'? ZTOSCANA Firenze | 160.163.224 787 52,00 40.924,00 0,026 ===
TOSCANA .
ENERGIA S.p.A. Firenze | 146.214.387 118.244 1,00 118.244,00 0,081 ===
PONTEDERA & Pontedera
TECNOLOGIA 469.069 1 117.126,53| 117.126,53 24,97 ===

(PI)
(PONT-TECH)
S.C.a.r.l.
SOCIETA
AGRICOLA FONDI| . L
RUSTICI Pisa 8.276.658 1 8.248.882 8.248.882 99,66 ===
MONTEFOSCOLI
S.R.L.

Non risultano rappresentanti della Provincia nelle varie societa partecipate designati come tali.
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DATI FINANZIARI DEI SOGGETTI PARTECIPATI NEL 2020 (NB: i valori risultanti dai documenti
di Bilancio approvati nel 2020 sono riferiti all'Esercizio 2019).

Codice fiscale 01510720996 . . . . . . . . . .
— _ . Bilancio Bilancio Bilancio Bilancio Bilancio
Societa Agricola Fondi d’esercizio | d’esercizio d’esercizio d’esercizio d’esercizio
Denominazione | Rustici Montefoscoli 2015 2016 2017 2018 2019
S.r.l.
Valore della produzione 461.576 496.610 496.306 3.639.771 677.619
Indebitamento al 31.12 2.587.526 | 2.903.532 3.103.140 1.151.084 533.265
T.FR. 12.306 13.250 13.435 11.633 10.016
Personale dipendente al 31.12 (costo) 204.813 178.204 181.502 157.885 123.903
Codice fiscale 01482520507 Bilancio Bilancio Bilancio Bilancio Bilancio
— : d’esercizio | d’esercizio d’esercizio d’esercizio d’esercizio
Denominazione | Polo Navacchio S.p.A. 2015 2016 2017 2018 2019
1.748.212 1.515.947
Valore della produzione 1.745.382 1.575.747 1.692.846
Indebitamento al 31.12 2.191.102 7.714.921 8.028.882 7.911.985 7.568.895
TER. 235.854 174.736 194.245 215.376 204.367
Personale dipendente al 31.12 (costo) 631.040 693.248 203.544 479.450 475.482
Codice fiscale 01362920504 Bilancio Bilancio Bilancio Bilancio Bilancio
. d’esercizio | d’esercizio d’esercizio d’esercizio d’esercizio
Denominazione | Pont-Tech S.r.l. 2015 2016 2017 2018 2019
Valore della produzione 368.221 251.733 416.945 524.873 557.144
Indebitamento al 31.12 206.758 167.912 187.445 402.635 481.759
TER. 102.659 112.277 122.231 132.648 142.906
Personale dipendente al 31.12 (costo) 162.808 160.900 162.807 167.513 175.306
Codice fiscale 00882050495 Bilancio Bilancio Bilancio Bilancio Bilancio
N Interporto Toscano A d’esercizio d’esercizio | d’esercizio | d’esercizio | d’esercizio
Denominazione | yagpucci S.p.a. 2015 2016 2017 2018 2019
Valore della produzione 7.015.560 6.692.379 6.091.048 11.327.607 5.638.538
Indebitamento al 31.12 68.446.587 67.132.081 60.663.779 | 57.609.660 54.131.478
T.F.R. 206.871 30.159 30.882 33.062 32.862
Personale dipendente al 31.12 (costo) 543.768 543.828 558.060 584.595 583.337
Codice fiscale 05608890488 Bilancio Bilancio Bilancio Bilancio Bilancio
- - _ d’esercizio d’esercizio | d’esercizio d’esercizio d’esercizio
Denominazione | Toscana Energia S.p.A. 2015 2016 2017 2018 2019
Valore della produzione 185.459.987 |193.196.084 | 224.572.327 | 199.389.137 | 196-195.156
Indebitamento al 31.12 407.607.629 | 408.400.902 | 421.649.371 | 445.302.850 | +25:789.700
T.F.R. 6.967.968 6.767.733 6.585.648 6.685.587 8.774.490 *
Personale dipendente al 31.12 (costo) 26.841.039 25.220.828 26.052.321 26.524.699 25.636 *

* Toscana Energia ha redatto al 31.12.2019 il primo bilancio in applicazione ai principi contabili Internazionali (IAS/IFRS),
pertanto lo schema presente nella Relazione Finanziaria non coincide con gli schemi di IV Direttiva CEE.
Le voci riportate in Bilancio sono rispettivamente: Ricavi — Indebitamento - Fondo Benefici ai dipendenti -Costo Lavoro
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Codice fiscale 00403110505 Bilancio Bilancio Bilancio
- ) d’esercizi d’esercizio d’esercizio
Denominazione |S.A.T. 0 2012 2013 2014
Valore della produzione 150;‘8378'1 151.851.486 | 176.511.665 == ==
Indebitamento al 31.12 190'92142'6 195.123.943 | 244.019.676 == ==
T.F.R. 7.824.790 7.882.851 7.730.660 == ==
Personale dipendente al 31.12 (costo) 23'933'16 23.234.239 | 23.201.736 == ==
I1 01/06/2015 dalla fusione per incorporazione di AdF — Aeroporto di Firenze S.p.A. (societa di gestione dello
scalo A. Vespucci di Firenze) in SAT - Societa Aeroporto Toscano S.p.A. (societa di gestione dello scalo G. Galilei
di Pisa) nasce Toscana Aeroporti S.p.A.
Codice fiscale | 00403110505 Bilancio Bilancio Bilancio | Bilancio Bilancio
d’esercizio | d’esercizio d’esercizio | d’esercizio | gegercizio
Denominazione | Toscana Aeroporti S.p.A. 2015 2016 2017 2018 2019
"Totale Ricavi" 132.589.000 | 127.710.000 | 120.796.000 | 131.933.000 | 130.241.000
"Debiti commerciali e diversi” 47.104.000 | 49.069.000 | 54.128.000 | 52.849.000 | >3:077.000
T.F.R. 6.473.000 6.853.000 6.521.000 5.782.000 5.767.000
Personale dipendente al 31.12 (costo) 39.775.000 41.001.000 42.175.000 | 42.907.000 | 42.567.000
* dati 2014 da
Bilancio Pro-Forma al 31/12/2014
Relativi a fusione per incorporazione di Aeroporto di Firenze S.p.A. pubblicati da Toscana Aeroporti S.p.A.
** Nel Bilancio 2019 é stata presa la voce indebitamento
Codice fiscale 01062640485 . . Bilancio Bilancio Bilancio Bilancio
Bilancio , L , L , . , .
. .. d’esercizio 2015 d’esercizio d’esercizio | d’esercizio | d’esercizio
Denominazione | Fidi Toscana S.p.A. 2016 2017 2018 2019
6.335.944
Valore della produzione 20.598.135 14.979.927 6.878.777 | °:346.051
23.273.745 (di cui
14820070 di debiti
per interessi
maturati su P.S.S.
Da compensare
con crediti per
Indebitamento al 31.12 oneri di gestione) N.D. ? ? ?
(Nota:
11.970.169,75 di
Euro 14.820.070
oneri di gestione
non recuperabili e
accantonati per
non recuperabilita)
T.F.R. 1.237.003 1.300.827 1.064.685 523.348 507.662
Personale dipendente al 31.12 (costo) 4.960.665 5.361.639 5.097.424 | 5.342.556 |3-817.188
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PATRIMONIO NETTO (dati desunti da stato patrimoniale)

SOCIETA

2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010
POLO NAVACCHIO S.p.A. 6.664.048 6.651.692 6.800.866 7.079.562 7.382.598 7.611.534 11.114.720 11.406.606 11.864.248 12.152.592
:I:’Tl_; SOCIETA AEROPORTO TOSCANO G. GALILEL - - - - - - 63.071.008 62.142.705 57.870.451 54.956.903
TOSCANA AEROPORTI S.p.A. 119.518.000 118.528.000 113.581.000 108.183.000 108.571.000 - - - -

112.245.000 .

INTERPORTO TOSCANO 18.467.906
"A. VESPUCCI" GUASTICCE S.p.A. 22.999.802 22,512,217 18.817.693 19.144.689 22.368.205 22.767.809 17.309.327 17.244.875 18.785.960
FIDI TOSCANA S.p.A. 107.945.259 103.511.597 140.109.471 149.520.386 155.222.513 166.959.183 168.964.253 171.887.443 135.887.158 208.094
TOSCANA ENERGIA S.P.A. 401.651.000 425.192.362 400.478.461 388.490.859 374.101.304 369.080.339 349.693.097 372.937.831 358.596.209 354.768.187
PONTEDERA & TECNOLOGIA (PONT-TECH) S.C.a.r.l. 694.688 609.527 543.916 469.069 540.871 658.996 764.716 761.748 713.926 662.602
g?_(:IETA AGRICOLA FONDI RUSTICI MONTEFOSCOLI 6.304.638 6.822.212 8.380.489 8.645.570 11.569.517 11.935.291 12.114.222 12.292.894 12.698.414 13.010.343

dalla tabella in bilancio SITUAZIONE PATRIMONIALE-FINANZIARIA CONSOLIDATA Totale Patrimonio netto: 112.245.000 (2016)

110.526.000(2015)

copia informatica per consultazione

56 / 207

51



RISULTATO DI ESERCIZIO DA CONTO ECONOMICO (in Euro)

SOCIETA
2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010

POLO
NAVACCHIO 12.355 -149.175 -278.693 -303034 -228.938 -406.712 -254.957 -346.855 -177.561 -228.710
S.p.A.

SAT - SOCIETA
AEROPORTO
TOSCANO G.
GALILEI S.p.A.

- 2.735.219 6.352.792 4.350.954 3.534.621

TOSCANA
AEROPORTI 13.555.000 13.746.480 | 10.411.000 9.930.000 8.498.000 6.361.000 - - - -
S.p.A.

INTERPORTO
TOSCANO -469.367
"A. VESPUCCI" - 55.841 3.587.045 204.198 - 3.223.521 -399.603 -5.243.086 64.452 -1.541.085 -997.150
GUASTICCE
S.p.A.

FIDI TOSCANA

S.p.A 734.232 -9.486.651 | -13.751.612 209.876 -13.940.522 | -3.560.205 -6.062.765 -2.354.122 251.133 212.364

TOSCANA 40.998.373
ENERGIA S.p.A. 40.198.717 40.174.634 | 40.463.367 39.301.090 | 46.104.951 36.755.265 35.688.921 26.730.258 35.018.490

PONTEDERA &
TECNOLOGIA
(PONT-TECH)
S.C.r.l.

85.162 65.612 74.845 -71.804 -118.122 -105.725 2.968 47.825 51.323 29.390

SOCIETA
AGRICOLA
FONDI RUSTICI 237.705 347.371 -265.081 -2.923.947 -365.774 -178.931 -178.672 -405.520 -311.929 -219.225
MONTEFOSCOLI
S.r.l.
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Gli Enti Locali sono chiamati a concorrere al raggiungimento degli obiettivi di finanza pubblica
anche attraverso il contenimento del proprio livello di indebitamento. Inoltre, come sancito
dallart. 119, comma 6, della Costituzione, gli Enti Locali e le Regioni possono ricorrere
all'indebitamento solo per finanziare spese di investimento.

La riduzione della consistenza del proprio debito & un obiettivo a cui il legislatore tende,
considerato il rispetto di questo principio come norma fondamentale di coordinamento della
finanza pubblica, ai sensi del citato art. 119 della Costituzione.

A tal fine, il legislatore ha introdotto nel tempo misure sempre pilu stringenti che limitano la
possibilita di contrarre nuovo indebitamento da parte degli enti territoriali; infatti, 'art. 204 del
D.Lgs. 267/2000 (TUEL) prevede che gli Enti Locali possano assumere nuovi mutui e accedere ad
altre forme di finanziamento reperibili sul mercato solo se l'importo annuale degli interessi,
sommato a quello dei mutui precedentemente contratti, a quello dei prestiti obbligazionari
precedentemente emessi, a quello delle aperture di credito stipulate e a quello derivante da
garanzie prestate, al netto dei contributi statali e regionali in conto interessi, non superi il 10%
delle entrate relative ai primi tre titoli delle entrate (c.d. “entrate correnti”) del rendiconto del
penultimo anno precedente quello in cui viene prevista |'assunzione dei mutui.

Con riferimento alla programmazione finanziaria 2021-2023 della Provincia di Pisa, si segnala la
politica dell’'amministrazione di non procedere alla contrazione di nuove forme di indebitamento,
come indicato nell’apposito prospetto relativo al rispetto dei vincoli ex art. 204 del D.Lgs.
267/2000, allegato al Bilancio di Previsione 2020-2022.

Nell'anno 2020 e stata approvata la deliberazione del Consiglio Provinciale n. 14 del 03/08/2020
che ha disposto l‘estinzione straordinaria anticipata prestiti per € 4.000.000,00, che si
concretizzera al termine del 2020. L'anno 2020 risulta quindi caratterizzato da importo
straordinario.

Nell’Ente I'ammontare del debito contratto ha avuto il seguente andamento e, sulla base delle
previsioni inserite nel Bilancio 2020-2022, avra la seguente tendenza prospettica:

Anno 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Residuo debito 75.910.911,32| 64.827.833,81| 53.484.008,41| 41.650.008,41| 27.950.008,41| 15.790.008,41
Accensione Prestiti
Rimborso Prestiti 9.907.657,01| 9.844.953,90| 9.920.000,00f 9.700.000,00| 9.160.000,00{ 7.410.000,00
Estinzioni anticipate 584.000,00| 1.156.621,44| 1.914.000,00f 4.000.000,00| 3.000.000,00{ 3.000.000,00
Altre variazioni (riduzioni) 591.420,50 342.250,06
Totali 64.827.833,81| 53.484.008,41| 41.650.008,41| 27.950.008,41| 15.790.008,41| 5.380.008,41

Quanto al rispetto del limite di cui all’art. 204 del D.Lgs. 267/2000, I'evoluzione tendenziale del

rapporto tra interessi ed entrate correnti & la seguente:
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2018 2019 2020 2021 2022 2023
Interessi passivi 2.184.006,74| 1.955.000,00f 1.680.000,00] 1.000.000,00 720.000,00 740.000,00
Entrate correnti (Tit. 1° - 111°)| 69.193.265,31| 57.049.222,73| 56.948.602,30| 66.414.000,00| 64.864.000,00| 65.172.000,00
% su entrate correnti 3,16 3,43 2,95 1,51 1,11 1,14
Limite art. 204 TUEL 10% 10% 10% 10% 10% 10%
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In analogia con quanto adottato negli esercizi precedenti, il bilancio di previsione 2021 viene
predisposto sulla base della situazione dell'annualita 2020, i cui dati finanziari risultano provvisori
e non definitivi in quanto non & stata ancora effettuata I'attivita di riaccertamento ordinario dei
residui, propedeutica all'approvazione del conto del bilancio dell’esercizio finanziario 2020 i cui
termini di scadenza sono fissati al 30/04/2021.

Le previsioni degli anni 2022 e 2023 sono state predisposte sulla base delle previsioni dell’anno
2021 e delle obbligazioni giuridiche obbligatorie ricadenti sulle annualita 2022 e 2023 che ¢ stato
indispensabile assumere, anche se in casi limitati, per poter assolvere alcune funzioni
fondamentali. La Provincia effettua, infatti, spese a valenza pluriennale mediante atti di gara
pluriennali, per avere continuita della gestione e per semplificare I'attivita amministrativa.

Per quanto riguarda la spesa di investimento viene effettuata la relativa previsione sugli anni di
competenza sulla base delle esigenze del territorio e della collettivita amministrata, individuate
dagli uffici e condivise dall'amministrazione. Sono state inserite le previsioni di spesa di alcuni
interventi finanziati da fondi ministeriali che i Responsabili hanno gestito anche in esercizio
provvisorio per poter rispettare le strette tempistiche collegate alla attribuzione ed all’utilizzo delle
risorse.

La programmazione delle spese di investimento, per la quale sono stati tenuti in considerazione
le priorita degli interventi, & influenzata dalla situazione generale straordinaria finanziaria delle
Province, determinata dalla riorganizzazione in atto, che ha determinato l'incongruenza delle
funzioni fondamentali da esercitare con la sottrazione di risorse in misura sproporzionata rispetto
alle effettive possibilita dal comparto delle Provincie stesse. Nonostante le riattribuzioni di risorse
a favore delle Province, non vi € la piena funzionalita di tali istituzioni, dato che il bilancio di
previsione puo contare sull’equilibrio del 2021 con risorse strutturali, fisse e continuative ed anche
se la spesa & contenuta a livelli minimali di gestione delle funzioni fondamentali, le esigenze
effettive risulterebbero maggiori.

Le previsioni del Bilancio di Previsione 2021 e degli anni successivi sono state formulate tenendo
presenti le normative adottate fino alla data di inizio dicembre 2020.

L'annualita 2021 risulta in equilibrio, per € 1.000.000,00 per effetto della legislazione vigente,
ossia grazie al comma 866 della Legge di Bilancio per I'anno 2018, che prevede, sulla base di
alcune condizioni vincolanti, la possibilita di utilizzare i proventi derivanti dalle alienazioni
patrimoniali, proprio per quellimporto, per finanziare le quote capitale dei mutui o dei prestiti
obbligazionari in ammortamento nellanno o in anticipo rispetto all’originario piano di
ammortamento.

Tale possibilita € consentita agli enti locali che:

1. dimostrino, con riferimento al bilancio consolidato dell’esercizio precedente, un
rapporto tra totale delle immobilizzazioni e debiti di finanziamento superiore a 2;

2. Insede di bilancio, non registrino incrementi di spesa corrente ricorrente, come definita
dall’allegato 7 al decreto legislativo 23.06.2011 n. 118;

3. Siano in regola con gli accantonamenti al fondo crediti dubbia esigibilita.

Di fatto, non € ancora stato ricostituito I'equilibrio strutturale delle Province, anche alla luce
dell’esito del referendum costituzionale del dicembre 2016, nonostante le prese di posizione delle
associazioni di categorie e degli amministratori nei confronti del Governo.
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Per lo Stato, invece, sono ripristinate le ordinarie funzionalita delle Province, tanto che non sono
state replicate alcune norme di carattere eccezionale che avevano consentito alle stesse la
possibilita di chiudere i bilanci degli anni precedenti: si pensi infatti alla facolta di approvazione
del bilancio triennale ed alla possibilita di applicazione dell'avanzo alla parte corrente.

La ordinaria possibilita di riequilibrio strutturale delle Province & avvenuta con il comma 838
dell’art. 1 della legge di bilancio 2018 (Legge 27/12/2017 n. 205), in base al quale, con Decreto
del Ministero dell'Interno del 22.02.2018, sono state ripartiti a favore delle Province i due
contributi di 317 milioni per I'anno 2018 e di 110 milioni per gli anni 2019 e 2020.

Sulla ripartizione del primo contributo, la Provincia di Pisa ha ottenuto € 1.262.647,54.
Per gli anni 2019 e 2020 il contributo & stato pari ad € 0,00.
Tali risorse, per la Provincia di Pisa, sono insufficienti per un riequilibrio strutturale a regime.

Inoltre, con il D.P.C.M. del 10.03.2017, pubblicato sulla G.U. N. 123 —S.0. N. 25 del 29/05/2017,
e stato “sterilizzato”, per tutto il comparto delle province a statuto ordinario, 'aumento del 300%
del rimborso allo Stato rispetto all'anno 2015, ossia il terzo taglio incrementale, effettuato in base
all'art. 1 comma 418 L. 23/12/2014 n. 190 ed all’art. 1 comma 10 D.L. 78/2015.

La “sterilizzazione”, a partire dall'anno 2017, & operata mediante assegnazione alla Provincia di
Pisa di un contributo per Euro 9.452.105,184, di importo pari al taglio incrementale, che non
viene inserito in bilancio, in attuazione del comma 2 dell’art. 7 dello stesso D.P.C.M., che prevede
la contabilizzazione al netto.

Inoltre la Legge di Bilancio per I'anno 2019, L. 30.12.2018 n. 145, con larticolo 1 comma 889 ha
attribuito alla Provincia di Pisa un contributo ulteriore di € 3.662.060,60.

Nonostante la Provincia di Pisa debba corrispondere allo Stato un contributo netto di poco meno
di € 12.000.000,00, l'equilibrio del Bilancio di Previsione 2020 & stato raggiunto mediante
I'applicazione di somme maggiori rispetto al 2019 di entrate derivanti da sanzioni per violazione
del codice della strada — parte libera e mediante il contenimento delle spese correnti.

Lo squilibrio dell’anno successivo, ossia I'anno 2021, risulta pari all'impiego delle alienazioni a
rimborso prestiti, per € 1.000.000,00; lo squilibrio del 2021 & dovuto principalmente alla riduzione
di un contributo, che viene parzialmente compensato da minore spesa per rimborso prestiti per
I'anno 2022, anno in cui & previsto I'equilibrio con le risorse attuali e sulla base della legislazione
vigente.
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Viene riportato il dettaglio dei dati di Bilancio, distinti per titoli, per le annualita 2021-2023:

ENTRATA

Entrate tributarie
Trasferimenti correnti

Entrate extratributarie

Entrate in c/capitale

Riduzione di attivita finanziarie
Accensione prestiti

Partite di giro e servizi c/terzi

Totale complessivo previsioni di
entrata

Cassa 2021

2021

2022

2023

36.220.331,52
7.335.187,83
24.086.894,21
56.508.421,41
839.971,09
0,00

10.305.287,97

36.220.000,00
6.894.000,00
23.300.000,00
35.886.000,00
0,00

0,00

10.000.000,00

36.520.000,00
5.744.000,00
22.600.000,00
11.436.000,00
0,00

0,00

10.000.000,00

36.820.000,00
5.744.000,00
22.608.000,00
12.628.000,00
0,00

0,00

10.000.000,00

135.296.094,03

112.300.000,00

86.300.000,00

87.800.000,00

Fondo plur.vinc. di parte corrente 0,00 0,00 0,00
Fondo plur.vinc. di parte capitale 0,00 0,00 0,00
Avanzo di Amministrazione 0,00 0,00 0,00
Fondo di Cassa al 01/01/2020 70.000.000,00
TOTALE COMPLESSIVO RISORSE 205.296.094,03 | 112.300.000,00 | 86.300.000,00 |87.800.000,00
SPESA
Cassa 2021 2021 2022 2023

Spese correnti

Spese in conto capitale
Incremento di attivita finanziarie
Rimborso prestiti

Partite di giro e servizi c/terzi

TOTALE COMPLESSIVO PREVISIONI
SPESA

72.554.202,82
68.258.987,00
0,00

13.700.000,00

10.694.862,41

52.736.000,00
35.864.000,00
0,00

13.700.000,00

10.000.000,00

52.126.000,00
12.014.000,00
0,00

12.160.000,00

10.000.000,00

54.184.000,00
13.206.000,00
0,00

10.410.000,00

10.000.000,00

165.208.052,23

112.300.000,00

86.300.000,00

87.800.000,00
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Previsioni relative alle entrate

Gli stanziamenti di bilancio dei tributi provinciali sono stati determinati sulla base del gettito
dell'anno 2020.

La maggior parte dei tributi provinciali sono accertati per cassa in relazione alle modalita di
gestione derivanti dalla normativa, che non consente una determinazione preventiva, utile per
poter effettuare gli accertamenti preventivi.

Entrate tributarie

Nel prospetto seguente € indicato I'andamento delle previsioni di entrate tributarie nel periodo

2019-2023:

Entrate tributarie Assestato 2019 Assestato 2020 Previsioni 2021 Previsioni 2022 Previsioni 2023
Tipologia 101: Imposte , tasse
e proventi assimilati 35.770.000,00 29.951.000,00 36.220.000,00 36.520.000,00 36.820.000,00

Tipologia 103: Tributi devoluti
e regolti alle autonomie

speciali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tipologia 104:
Compartecipazione di tributi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Tipologia 301: Fondi
perequativi da Amm.ni
centrali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tipologia 302: Fondi
perequativi dalla Regione o
dalla Provincia Autonoma

(solo per Enti locali) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale Titolo 1
Entrate tributarie 35.770.000,00 29.951.000,00 36.220.000,00 36.520.000,00 36.820.000,00

Le principali entrate tributarie della Provincia sono le seguenti:
Addlizionale sui consumi di energia elettrica

Istituita nel 1988 con D.L. 28/11/1988 n. 511, si applica sui consumi non domestici fino a 200.000
KWh di consumi mensili con potenza impegnata superiore a 200 KWh.

Nell'anno 2012 l'addizionale sui consumi di energia elettrica & stata sostituita con il fondo
sperimentale di riequilibrio che successivamente con il D.Lgs. 95/2012 ¢ stato poi oggetto di
riduzione. Dall'anno 2012 la previsione risulta essere a pari a zero, anche se ogni anno sono stati
realizzati importi trascurabili per conguagli riferiti agli anni di vigenza dell'imposizione.

Imposta provinciale di trascrizione autoveicolf (IPT)

E stata istituita, con D.Lgs. 446/1997, a favore delle Province dal 01/01/1999, riassorbendo
I'imposta erariale (IET) e I'addizionale provinciale, dovute fino al 31/12/1998 sulle trascrizioni nel
PRA. La sua assegnazione ha comportato, conseguentemente, una riduzione dei trasferimenti
erariali.

A partire dal 2000, la Provincia ha deliberato I'aumento massimo consentito del 20% sullimposta
base.

Dall'anno 2007 la Provincia si € avvalsa della facolta prevista dalla Legge Finanziaria di maggiorare
dal 20% al 30% la tariffa base.
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Dall'anno 2012 é stato registrato un aumento del gettito, rispetto agli anni precedenti, dovuto
alla soppressione della tariffa per gli atti soggetti ad iva ed alla loro previsione degli stessi,
secondo criteri vigenti per gli atti non soggetti ad IVA. In definitiva, per tutte le tipologie di
trascrizioni, dal 16 settembre 2011 viene applicata la misura della tariffa proporzionale (art. 1,
comma 12, del D.L. 138/2011).

Imposta sulle assicurazioni per responsabilita civile auto

L'art. 60 del D.Lgs. 15/12/1997 n. 446 ha previsto che il gettito dell'imposta sulle assicurazioni
contro la responsabilita civile derivante dalla circolazione dei veicoli a motore, esclusi i ciclomotori,
sia attribuito alle Province dove hanno sede i Pubblici Registri Automobilistici nei quali i veicoli
sono iscritti, ovvero per le macchine agricole, alle Province nel cui territorio risiede l'intestatario
della carta di circolazione.

Il Decreto del Ministero delle Finanze 14/12/1998 n. 457 ha disposto con regolamento le horme
per lattribuzione alle Province ed ai Comuni del gettito delle imposte sulle assicurazioni. I
pagamenti vengono effettuati dalle societa di assicurazione ai concessionari della riscossione che
riversano a loro volta gli incassi alle Province interessate.

La normativa vigente & impostata nel senso che le Province non hanno la titolarita del tributo, ma
del solo gettito, per cui risultano difficoltosi i controlli dei soggetti obbligati al versamento del
tributo. Tuttavia rimane questo il maggior provento tributario della Provincia.

II D.Lgs. 68/2011 sul federalismo regionale e provinciale ha modificato la tipologia di tale imposta,
attribuendo la titolarita alle Province, con gli obblighi ed i poteri conseguenti.

Tributo regionale per deposito in discarica rifiuti solidi

Il tributo & stato istituito, a favore delle Regioni, con provvedimento di accompagnamento alla
finanziaria 1996, Legge del 23/12/1995 n. 549, in ragione di aliquote differenziate per tipologia
di rifiuti, prevedendo altresi che il 10% del tributo riscosso venisse devoluto alle Province.

Il tributo speciale per il deposito in discarica dei rifiuti solidi € stato istituito con I'art. 3, commi da
24 a 40 della L. 28 dicembre 1995 n. 549. Il tributo & dovuto per il 90% alle regioni e per il 10%
alla Provincia. Il soggetto passivo dellimposta € il gestore della discarica o dell'impianto di
incenerimento (Legge R.T. 29 luglio 1996 n. 60). L'ammontare dell'imposta & fissato, per tipologia
e kg di rifiuto, con legge regionale entro il 31 luglio di ciascun anno, per I'anno successivo ovvero,
in mancanza della legge regionale, nella misura vigente per I'anno precedente.

La legge 28 dicembre 2015, n. 221, recante “Disposizioni in materia ambientale per promuovere
misure di green economy e per il contenimento dell'uso eccessivo di risorse naturali”, il
Parlamento ha escluso la partecipazione delle province al tributo, eliminando la quota ad esse
riservata.

L. n. 221/2015, art. 34, c. 2 «Allarticolo 3, comma 27, della legge 28 dicembre 1995, n. 549, le
parole: «; una quota del 10 per cento di esso spetta alle province» sono soppresse [... .

La Regione Toscana ha poi provveduto con la legge di stabilita regionale per il 2016
all'adeguamento della propria normativa, eliminando a propria volta la quota riservata alle
province. Di conseguenza, a legislazione vigente, la Regione Toscana trattiene I'intero ammontare
del tributo senza dover versare alcunché alle Province.

L.R. n. 81/2015, art. 3 «L articolo 4 della legge regionale 29 luglio 1996, n. 60 (Disposizioni per
l'applicazione del tributo speciale per il deposito in discarica dei rifiuti solidi di cui allarticolo 3
della I. 28 dicembre 1995, n. 549), e abrogato».
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Tributo per l'esercizio delle funzioni di tutela, protezione e igiene dell ambiente (TEFA)

E stato introdotto dal 1993 come addizionale alla tassa rifiuti riscossa dai Comuni, e dal 1995 e
applicato con l'aliquota del 2,5%. Dal 2012 ¢ stata applicata I'aliquota massima del 5%.

Questa addizionale €& stata introdotta con il D.Lgs. 30/12/1992 n. 504, art. 19, con decorrenza 1
gennaio 1993 a fronte dell’esercizio delle funzioni amministrative della Provincia di organizzazione
dello smaltimento dei rifiuti, del rilevamento, della disciplina ed il controllo degli scarichi e delle
emissioni e la tutela, difesa e valorizzazione del suolo.

Poiché la TEFA & applicata nella misura percentuale stabilita dalla Provincia sullimporto della tassa
sui rifiuti (TARI), di competenza dei Comuni, con riferimento a questultimo tributo si segnala che
I'articolo 57-bis “Modifica alla disciplina della TARI e bonus sociale rifiuti” del Decreto Legge N.
124, convertito con modificazioni dalla Legge 19.12.2019 n. 157, ha apportato alcune
modifiche e prorogato le modalita di misurazione della Tari da parte dei Comuni sulla base di un
criterio medio-ordinario e non sull’effettiva quantita di rifiuti prodotti.

Le modalita applicative sono di incerta e difficile previsione, per cui viene replicata la previsione
di bilancio degli esercizi precedenti con adeguamenti minimali.

L'articolo 38-bis “"Riversamento del tributo per I'esercizio delle funzioni ambientali” del Decreto
Legge n. 124, convertito con modificazioni dalla Legge 19.12.2019 n. 157, ha apportato alcune
modifiche alla modalita di incasso del tributo provinciale, prevedendo il versamento diretto da
parte della struttura di gestione di cui all’articolo 22, comma 3, del decreto legislativo 09.07.1997
n. 241 a decorrere dal 01/06/2020 e non piu dai Comuni, con esclusione delle riscossioni dirette
da parte del Comune, il cui riversamento € pur sempre a carico del Comune stesso.

Trasferimenti correnti

Nel prospetto seguente ¢ indicato I'andamento delle previsioni di trasferimenti correnti nel periodo
2019-2023:

Trasferimenti correnti Assestato 2019 Assestato 2020 Previsioni 2021 Previsioni 2022 Previsioni 2023
Tipologia 101: Trasferimenti
correnti da Amministrazioni

pubbliche 6.998.822,73 13.621.213,08 6.894.000,00 5.744.000,00 5.744.000,00
Tipologia 102: Trasferimenti
correnti da famiglie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tipologia 103: Trasferimenti
correnti da Imprese 50.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Tipologia 104: Trasferimenti
correnti da Istituzioni Sociali
Private 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tipologia 105: Trasferimenti

correnti dall'Unione Europea

e dal resto del mondo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale Titolo 2
Trasferimenti correnti 7.048.822,73 13.621.213,08 6.894.000,00 5.744.000,00 5.744.000,00

L'incertezza del quadro finanziario si colloca, inoltre, in un contesto in cui anche lo scenario
economico va continuamente modificandosi, rendendo incerta ogni previsione sull’evoluzione
dell’economia provinciale. L'incertezza viene ampliata dalle modifiche legislative sull’assetto
istituzionale delle province, non ancora definito e tutt'ora in corso. Si fa rinvio alla L. 56/2014, la
cui applicazione risulta incerta per I'inadeguatezza delle risorse finanziarie, prelevate alla Provincia
dallart. 1 comma 418 della L. 23/12/2014 n. 190 e dallart. 1 comma 10 D.L. 78/2015.

Nell'anno 2013 sono andati a regime i tagli operati dalla norma citata: ne € derivato che a fronte
di trasferimenti erariali per € 10.330.902,21, sono stati operati tagli di risorse per € 12.579.231,00
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(Decreto legge 31/10/2013 n. 126), con il risultato che la Provincia di Pisa ha dovuto restituire
allo Stato per I'anno 2013 € 2.248.328,79 mediante compensazione da parte dell'Agenzia delle
Entrate sui riversamenti effettuati a titolo di imposta responsabilita civile auto, operati nell'anno
2014.

Nell'anno 2014 & poi intervenuto il D.L. 66 del 24/04/2014 (art. 19 e art. 47 comma 2, lettere A,
B e C) che ha previsto un ulteriore contributo alla Finanza pubblica a carico delle Province, ripartito
fra gli Enti con Decreti del Ministero degli Interni del 10/10/2014 assegnando alla Provincia di
Pisa € 4.572.241,76. Questo importo si somma al taglio operato per effetto del D.L. 95/2012 per
I'importo di € 2.339.653,61 per l'importo complessivo di € 6.911.895,37 da versare allo Stato per
I'anno 2014. II Ministero ha iniziato a comunicare all’Agenzia delle Entrate le compensazioni da
effettuare sui riversamenti effettuati a titolo di imposta responsabilita civile auto, operati a partire
dalla fine dell'anno 2014 e conclusi nel mese di aprile 2015.

Nell'anno 2015, in applicazione del D.L. 66 del 24/04/2014 lo Stato ha determinato per la Provincia
di Pisa, un contributo alla finanza pubblica per I'importo complessivo di € 5.859.152,96, per effetto
dell'art. 16 comma 7 del D.Lgs. 95/2012 un contributo alla finanza pubblica per € 2.868.109,61;
per effetto dellart. 1 comma 418 L. 23/12/2014 n. 190 e art. 1 comma 10 D.L. 78/2015 un
importo di € 3.623.447,62, per il totale complessivo di € 12.350.710,19.

Piu in particolare, per I'anno 2014, I'importo complessivo di Euro 4.572.241,76 che la Provincia
ha restituito allo Stato in applicazione del decreto legge 24/04/14 n. 66, coordinato con la legge
di conversione del 23/06/14 n. 89, € andato ad aggiungersi all'importo di Euro 2.339.653,61 che
la Provincia ha restituito allo Stato per i tagli previsti dal D.L. 06.07.2012 N. 95, convertito, con
modificazioni, dalla Legge 07.08.2012 N. 135, per I'importo complessivo di Euro 6.911.895,37.

La ripartizione dei tagli previsti dal decreto legge 24/04/14 n. 66, coordinato con la legge di
conversione del 23/06/14 n. 89 per l'anno 2015 ¢ stata effettuata con decreti ministeriali del
Ministero dell'Interno del 28/04/15 e con decreto ministeriale del 3/06/15.

Per I'anno 2015 il taglio previsto dal D.L. 06.07.2012 N. 95, convertito, con modificazioni, dalla
Legge 07.08.2012 N. 135, & stato determinato con Decreto del Ministero dell'interno, di concerto
con il Ministero dell’'Economia e delle Finanze del 29/09/2015; lo stesso decreto ha assegnato le
somme a titolo di Fondo sperimentale di riequilibrio alle Province ed ha contestualmente
effettuato le detrazioni corrispondenti alla normativa vigente sulla base del decreto legge 78/2015
che ha confermato i criteri dell'anno precedente.

L'articolo 1 comma 418 della legge 23/12/14 n. 190 ha inoltre stabilito ulteriori contributi da
versare al bilancio dello Stato, incrementali rispetto a quelli gia vigenti, per complessivi 1 miliardo,
da ripartire per Euro 900.000.000 alle Province delle Regioni a statuto ordinario, per Euro
100.000.000 delle Province a Statuto speciale della Sicilia e della Sardegna.

L'importo del contributo a carico del comparto Province € diventato 2 miliardi per 'anno 2016,
per arrivare a 3 miliardi nell'anno 2017.

Il riparto complessivo e stato effettuato con l'articolo 1 comma 10 del decreto legge 78/15
coordinato con la legge di conversione 6/08/15 n. 125, assegnando alla Provincia di Pisa l'importo
di Euro 3.623.447,62 per I'anno 2015.

Per I'anno 2016 l'art. 8 del D.L. 24.06.2016 n. 113 “Misure urgenti per gli enti territoriali e il
territorio” ripartisce il contributo del comma 418 della Legge 23.12.2014 N. 190 fra le Province e
le Citta Metropolitane.

La Legge di conversione aggiunge la tabella con il riparto del taglio e dei contributi per il 2016.
Gli stessi erano stati anticipati da una comunicazione del Ministero dell'Interno del 13.07.2016,

60

copia informatica per consultazione 65 /207



che metteva in evidenza I'aggiornamento del sito Internet per il reperimento dei dati utili per la
predisposizione del Bilancio, termine rimasto, ossia hon prorogato, al 31 luglio 2016.

Il criterio di riparto dello stesso contributo della L. Finanziaria per I'anno 2015, per il 2016 e
cambiato radicalmente, con una sproporzione rispetto a quello dell'anno precedente senza
apparente spiegazione e ragionevolezza. Il taglio viene “nettizzato” dalle riattribuzioni di
trasferimenti in applicazione dell'art. 1 commi 754 e 764 della L. 208/2015, assegnando alla
Provincia di Pisa I'importo complessivo di Euro 7.787.061,40, quale contributi straordinari non
replicabili negli anni successivi se non per quota parte.

Per I'anno 2017, con il D.P.C.M. del 10/03/2017, pubblicato sulla G.U. N. 123 — S.0. N. 25 del
29/05/2017, & stato “sterilizzato”, per tutto il comparto delle province a statuto ordinario,
l'aumento del 300% del rimborso allo Stato rispetto all'anno 2015, ossia il terzo taglio
incrementale, disposto in base all’art. 1 comma 418 L. 23/12/2014 n. 190 ed all’art. 1 comma 10
D.L. 78/2015.

La “sterilizzazione” € operata mediante assegnazione alla Provincia di Pisa di un contributo per
Euro 9.452.105,184, di importo pari al taglio incrementale, che non viene inserito in bilancio, in
attuazione del comma 2 dell’art. 7 dello stesso D.P.C.M., che prevede la contabilizzazione al netto.

Inoltre sono state riassegnate risorse straordinarie, previste nell’art. 20, commi 1 e 3 del D.L. n.
50 del 24/04/2017, insufficienti per il riequilibrio strutturale della Provincia di Pisa, cosi come per
la maggioranza delle Province stesse.

Per I'anno 2018, in applicazione dell'art. 1 comma 838 L. 205/2017, sono stati assegnati alla
Provincia di Pisa ulteriori Euro 1.262.647,54, ancora insufficienti per il riequilibrio strutturale della
Provincia di Pisa e della maggior parte delle Province italiane.

II contributo Netto della Provincia di Pisa, pari ad Euro 16.471.653,58 ha rappresentato sulle
entrate proprie tributarie per Euro 36.308.472,26, il 45,36%.

Inoltre, il comma 839 dell'art. 1 della Legge 27.12.2017 n. 205 ha modificato le modalita di
contabilizzazione dei contributi a carico delle province, stabilendo che le stesse devono iscrivere
il contributo netto, quindi mediante decurtazione dei trasferimenti erariali disposti a favore delle
province, che vengono versati direttamente al bilancio dello stato per conto delle province, in
deroga a tutti i principi contabili vigenti.

Per I'anno 2019:

- il comma 896 dell’art. 1 della Legge 30.12.2018 N. 145 fissa in maniera permanente le
modalita di riparto del Fondo Sperimentale di riequilibrio delle Province;

- il comma 889 dell’art. 1 della Legge 30.12.2018 N. 145 attribuisce alle Province delle
Regioni a statuto ordinario un contributo di 250 milioni di euro per gli anni dal 2019 al
2033 da destinare al finanziamento dei piani di sicurezza a valenza pluriennale per la
manutenzione di strade e scuole, La norma stabilisce inoltre anche il criterio di riparto
che avverra con decreto del Ministero dell'Interno, di concerto con i ministri
dell'economia e delle infrastrutture, previa intesa in conferenza unificata.
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Entrate extra-tributarie

Nel prospetto seguente € indicato I'andamento delle previsioni di

periodo 2019-2023:

entrate extra-tributarie nel

Entrate extratributarie Assestato 2019 Assestato 2020 Previsioni 2021 Previsioni 2022 Previsioni 2023
Tipologia 100: Vendita di beni
e servizi e proventi derivanti
dalla gestione dei beni
1.429.760,00 1.329.000,00 2.489.000,00 1.789.000,00 1.789.000,00
Tipologia 200: Proventi
derivanti dall'attivita di
controllo e repressione delle
irregolarita e degli illeciti 17.032.000,00 21.070.000,00 20.070.000,00 20.070.000,00 20.070.000,00
Tipologia 300: Interessi attivi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tipologia 400: Altre entrate
da redditi di capitale 690.000,00 29.000,00 0,00 0,00 0,00
Tipologia 500: Rimborsi ed
altre entrate correnti 861.640,00 794.000,00 741.000,00 741.000,00 749.000,00
Totale Titolo 3
Entrate extratributarie 20.013.400,00 23.222.000,00 23.300.000,00 22.600.000,00 22.608.000,00

Al progressivo venir meno della dipendenza dalla finanza derivata (dallo Stato, dalla Regione) per
il finanziamento della gestione dell’ente, si € accentuata I'attenzione su tutte le altre entrate
correnti della Provincia. Si conferma, nel corso di questi ultimi anni, la maggiore attenzione alla
redditivita del patrimonio sia per quanto concerne i fitti degli immobili di proprieta provinciale, sia
per quanto riguarda le entrate derivanti dai canoni (demanio idrico e occupazione suolo pubblico).

La competenza della Difesa del Suolo in applicazione della L.R. 22/2015 ¢ passata alla Regione
Toscana dal 1° gennaio 2016 e quindi I'importo inserito in bilancio riguarda gli arretrati degli anni
precedenti. Dall'anno 2020 sono state esaurite le risorse se non per importi di modesta entita
dovute a rateizzazioni richieste dai soggetti obbligati al versamento dei canoni del demanio idrico

alla Provincia di Pisa per annualita precedenti al 2016.

Entrate in conto capitale

Nel prospetto seguente & indicato I'andamento delle previsioni di entrate in c/capitale nel periodo

2019-2023:
Entrate in conto capitale Assestato 2019 Assestato 2020 Previsioni 2021 Previsioni 2022 Previsioni 2023
Tipologia 100: Tributi in conto
capitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tipologia 200: Contributi agli
investimenti 27.276.014,36 28.516.071,48 31.886.000,00 7.936.000,00 9.128.000,00
Tipologia 300: Altri
trasferimenti in conto
capitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tipologia 400: Entrate da
alienazione di beni materiali
e immateriali 5.224.000,00 1.914.000,00 4.000.000,00 3.500.000,00 3.500.000,00
Tipologia 500: Altre entrate in
conto capitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale Titolo 4
Entrate in conto capitale 32.500.014,36 30.430.071,48 35.886.000,00 11.436.000,00 12.628.000,00

All'interno della Tipologia 200 “Contributi agli investimenti” sono ricompresi i contributi agli
investimenti da amministrazioni pubbliche, dettagliati secondo i seguenti soggetti, classificazione
vigente prima dell'armonizzazione contabile:

copia informatica per consultazione

62

67 /207



Titolo 4 - Entrate in conto capitale

Consuntivo

Consuntivo

Bilancio di previsione

Bilancio di previsione

Bilancio di previsione

Categoria Descizione Categoria 2019 2020 2021 2022 2023
2 Trasferimenti di capitale dallo Stato 8.664.941,51| 10.063.302,64 10.557.000,00 7.650.000,00 9.052.000,00
3 Trasferimenti di capitale dalla Regione 5.752.591,52 3.713.965,81 21.279.000,00 286.000,00 76.000,00
Trasferimenti di capitale da altri enti del settore

4 pubblico 6.426,24 574.426,24 50.000,00 0,00 0,00
5 Trasferimenti di capitale da altri soggetti 5.352.055,09 6.664.376,79 0,00 0,00 0,00
6 Riscossione di crediti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALETITOLO 2| 19.776.014,36| 21.016.071,48 31.886.000,00 7.936.000,00 9.128.000,00

Gli anni 2021-2023 comprendono, oltre alle somme della competenza in senso stretto, anche le
somme reiscritte dagli anni precedenti, che trovano contropartita e per lo stesso importo nella
parte spesa. Per 'anno 2021 non € stata ancora avviata l'attivita di riaccertamento ordinario dei
residui e tali importi sono destinati ad aumentare a seguito del completamento della stessa.

La tipologia 200, categoria 1, contributi agli investimenti da amministrazioni pubbliche,
comprende:

Categoria 2 Stato

Contributi dello Stato (in particolare quelli per la viabilita e per I'edilizia scolastica):

Anno 2021 — Totale Euro 10.557.000,00:

Trasferimenti da Stato per manutenzione straordinaria interventi viabilita Euro 4.257.000,00;
Trasferimenti dallo Stato per adeguamento sismico ITIS da Vinci Euro 4.500.000,00;
Trasferimenti dallo Stato per ristrutturazione copertura ISA Cascina Euro 1.800.000,00;
Anno 2022 - Totale Euro 7.650.000,00:

Trasferimenti da Stato per manutenzione straordinaria interventi viabilita Euro 6.050.000,00;
Trasferimenti dallo Stato per ristrutturazione ITIS Santucci di Pomarance Euro 1.000.000,00;

Trasferimenti dallo Stato per adeguamento normativo e ristrutturazione copertura ISA Cascina
Euro 600.000,00;

Anno 2023 - Totale Euro 9.052.000,00:
Trasferimenti da Stato per manutenzione straordinaria interventi viabilita Euro 6.052.000,00;

Trasferimenti dallo Stato per ampliamento aule Villaggio scolastico di Pontedera Euro
3.000.000,00;

Categoria 3 Regione

Contributi della Regione costituiti da trasferimenti per interventi sulla Viabilita.

Categoria 4 Trasferimenti di capitale da altri enti del settore pubblico

Comprende trasferimenti dal Comune di San Giuliano Terme per interventi per la viabilita.

Categoria 5 Trasferimenti di capitale da altri soggetti corrisponde alla Tipologia 200 categoria 3

Comprende i fondi della geotermia provenienti da Cosvig per interventi sulle strade provinciali.
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Nella tipologia 400, Entrate da alienazione di beni, sono iscritti i proventi derivanti dal programma
delle alienazioni e valorizzazione immobiliare per il totale complessivo di Euro 11.000.000,00 nel
triennio di riferimento:

¢ nel 2021 ammontano ad Euro 4.000.000,00;
e nel 2022 ammontano ad Euro 3.500.000,00;
e nel 2023 ammontano ad Euro 3.500.000,00;
I proventi di ciascun anno sono destinati in spesa:
e anno 2021:
1. € 4.000.000,00 al rimborso straordinario prestiti.
e anno 2022:

1. € 500.000,00 al programma degli investimenti agli interventi € 100.000,00 per
manutenzione straordinaria edifici provinciali ed € 400.000,00 per
manutenzione straordinaria scuole diverse;

2. € 3.000.000,00 al rimborso straordinario prestiti.

e anno 2023:

3. € 500.000,00 al programma degli investimenti agli interventi € 100.000,00 per
manutenzione straordinaria edifici provinciali ed € 400.000,00 per
manutenzione straordinaria scuole diverse;

4. € 3.000.000,00 al rimborso straordinario prestiti.

Previsioni relative alle spese

Le previsioni di spesa di parte corrente sono state predisposte sulla base delle obbligazioni
giuridiche e sulla base dell'obbligatorieta delle stesse per il normale funzionamento dell’ente,
tenendo presente la spesa dell'anno 2020 assestata, anche in considerazione del fatto che la
spesa dell'anno 2020 e quella di un ente completamente diverso dagli anni precedenti per effetto
del trasferimento delle funzioni regionali a partire dal 1° gennaio 2016.

La previsione della spesa del personale & stata predisposta prendendo in considerazione il
personale dipendente presente alla data dell’01/01/2020, tenendo altresi conto delle cessazioni
programmate nel corso dell'anno e degli anni successivi, delle normative attualmente vigenti,
degli incrementi contrattuali e del programma delle assunzioni avviato a partire del 2017 che,
nell'anno 2018 & stato completato mediante la copertura dei posti di dotazione organica delle
posizioni dirigenziali; per I'anno 2019 & stato completato secondo I'atto di programmazione del
fabbisogno del personale, in base al quale sono state effettuate assunzioni per le cessazioni che
si sono verificate a partire dal 2018; nell'anno 2020 & stato previsto il completamento del
programma delle assunzioni dell’anno 2019, non realizzate al termine dello stesso e quindi entro
contenuti minimali, in attesa delle modifiche normative sulle assunzioni per le Province.

La previsione della spesa per rimborso prestiti &€ stata effettuata sulla base dell'indebitamento e
dei tassi di interesse corrispondenti ad una componente fissa e ad una componente variabile
corrispondente all’Euribor sei mesi rilevato alla pagina Euribor 01 del circuito Reuters ed alla
pagina 248 del circuito Telerate due giorni lavorativi bancari precedenti ciascun semestre di
applicazione, con percentuali minime di variabilita in base alle evoluzioni dell'andamento dei tassi
stessi, in riduzione.
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Per quanto riguarda le risorse vincolate la previsione € stata effettuata prendendo in
considerazione le attribuzioni degli enti, principalmente dalla Regione Toscana e tenendo presenti
le diversita ricadenti su ciascuno degli anni oggetto di previsione.

Dal 2016 la Regione Toscana in applicazione della Legge Regionale n. 22/2015 ha disposto |l
trasferimento delle Funzioni oggetto di delega negli 90/91, dalle Provincie alla Regione stessa.
Cio risulta evidente dai dati complessivi di Bilancio che risultano fortemente ridotti a partire
dall'anno 2016 in considerazione che sussistono ancora attivita da completare per conto della
Regione, che sono state reiscritte dagli anni precedenti. Di scarso rilievo le nuove attribuzioni.

Dall'anno 2018 non sono state inserite le previsioni di spesa per il contratto di trasporto, funzione
riassunta dalla Regione Toscana a partire dal 1° gennaio 2018.

Dall'anno 2020 risultano, invece, tornate alle Province toscane alcune competenze in materia
ambientale, grazie alla Sentenza della Corte Costituzionale n. 129 del 28/05/2019, per cui sono
state previste le relative entrate, per importi di modestissima entita.
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PROVINCIA DI PISA

DUP 2021-2023

SEZIONE
STRATEGICA

(SeS)

66

copia informatica per consultazione 7117207



4.1 STATO DI REALIZZAZIONE DEI PRINCIPALI OBIETTIVI
DEL PROGRAMMA DI MANDATO

Per quanto riguarda il programma di mandato del Presidente della
Provincia, si conferma quello approvato con Deliberazione del Consiglio
Provinciale n® 6 del 16/03/2015.

Missione 01 — Servizi istituzionali, generali e di gestione

Obiettivo 1:

Sequire, in modo proattivo, l'iter di definizione degli atti per il trasferimento
di funzioni a sequito della L. 56/2014 e della L.R. 22/2015 e ss.mm.ii.

Obiettivo 2 (Programma 09 — Assistenza tecnico-amministrativa agli enti
locall)-

Attivarsi con i Comuni del territorio provinciale per la condivisione di servizi.

Obiettivo 3 (Programma 01 — Organi istituzionali):

Approvazione nuovo Statuto dell’Ente.

Obiettivo 4 (Programma 10 — Risorse umane).

La struttura organizzativa dovra essere rivista in funzione del riassetto della
Provincia.

Obiettivo 5 (Programma 03 - Gestione economica, finanziaria,
programmazione, proweditorato).

Riduzione del debito.

Obiettivo 6 (Programma 05 — Gestione dei beni demaniali e patrimonial):

Razionalizzare I'uso degli immobili e valorizzare quelli non indispensabili.

Obiettivo 7 (Programma 11 — Altri servizi generali):

La Provincia ha contenziosi in atto che si rende fondamentale valutare piu
approfonditamente, data la situazione di forte incertezza.

Obilettivo 8 (Programma 05 — Gestione dei beni demaniali e patrimoniali):

Verificare la possibilita di dismettere in tempi rapidi, al di la di quanto
previsto dalla L. 56/2014 in materia di trasferimenti di funzioni e dal bando
pubblicato alla fine del 2014 a norma dell'allora vigente art. 1, comma 569,
della L. 147/2013 (Legge di Stabilita 2014), le partecipazioni della Provincia.

67

copia informatica per consultazione 721207



4.2 Missione 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione

Amministrazione e funzionamento dei servizi generali, dei servizi statistici e informativi,
delle attivita per lo sviluppo dell'ente in una ottica di governance e partenariato e per
la comunicazione istituzionale.

Amministrazione, funzionamento e supporto agli organi esecutivi e legislativi.
Amministrazione e funzionamento dei servizi di pianificazione economica in generale
e delle attivita per gli affari e i servizi finanziari e fiscali. Sviluppo e gestione delle
politiche per il personale. Interventi che rientrano nellambito della politica regionale
unitaria di carattere generale e di assistenza tecnica.

PROGRAMMA 01 — ORGANI ISTITUZIONALI

Obiettivo strategico 01: Gestione e assistenza Organi istituzionali.

Responsabile: Marzia VENTURI

Nello svolgere le funzioni consultive e di assistenza giuridico-amministrativa nei
confronti degli Organi e degli uffici dellEnte in ordine alla conformita dell’'azione
amministrativa alle Leggi, allo Statuto ed ai Regolamenti, la Segreteria generale, nello
specifico:

. esamina le proposte di Decreti Presidenziali, nellambito delle attivita di
assistenza al Presidente;

. esamina le proposte deliberative, le mozioni, gli ordini del giorno, le
interpellanze ed interrogazioni da sottoporre alla discussione del Consiglio provinciale;
. esamina le proposte deliberative nellambito delle attivita di assistenza
all’Assemblea dei Sindaci.

Tra gli adempimenti tipici delle attivita della Segreteria generale, si segnala la
convocazione degli Organi istituzionali ed, in dettaglio, le sedute ordinarie e
straordinarie del Consiglio provinciale e le sedute ordinarie dell’Assemblea dei Sindaci.
Viene svolta attivita di accompagnamento e supporto all'azione amministrativa sia a
supporto dell'attivita deliberativa degli organi istituzionali, sia attraverso il controllo di
regolarita amministrativa per il miglioramento degli atti e delle procedure.

La Segreteria generale si occupa di tutte le attivita degli Organi dellEnte, garantendo
il supporto giuridico in relazione alle disposizioni statutarie e regolamentari degli
organi e sviluppando una cultura di reale trasparenza.
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PROGRAMMA 02 - SEGRETERIA GENERALE

Obiettivo strategico 01: Monitoraggio Regolamenti e Disciplinari dell'Ente

Responsabile: Marzia VENTURI

La Segreteria proseguira anche per I'anno 2021, alla luce della Legge 54/2016 e delle nuove
proposte di revisione nazionale, I'obiettivo di continuare la revisione dei Regolamenti e dei
Disciplinari dell’Ente.

Questo al fine di coordinare le norme di fonte secondaria con le materie/funzioni fondamentali
rimaste in carico alle Province, con la Legge 54/2016 e con le nuove proposte di revisione
nazionale.

Lo stato di emergenza epidemiologica da Covid 19 e la situazione epidemiologica
nazionale/internazionale ancora fortemente critica hanno dettato l'esigenza di formulare
nellanno 2020 un nuovo Regolamento transitorio in materia di Lavoro Agile, che si dovra
sviluppare nell'anno 2021 nel c.d. POLA (Piano Organizzativo Lavoro Agile).

La Segreteria generale continuera a coinvolgere i Dirigenti/Funzionari PO per partecipare ad
incontri organizzati per scadenzare una completa revisione dei Regolamenti e dei Disciplinari di
competenza di ogni Settore dell’Ente.

Obiettivo strategico 02: Controllo di gestione

Responsabile: Marzia VENTURI

Controllo di Gestione e strategico

L'ufficio per il controllo strategico e di gestione si pone al servizio dellEnte come supporto e
strumento per la programmazione, la conoscenza e la valutazione dellattivita
dellAmministrazione. Senza tralasciare gli obblighi e gli adempimenti di legge, ma con
attenzione alle novita normative, I'attivita dell’ufficio € volta a partecipare in maniera costruttiva
al nuovo assetto istituzionale della Provincia. Essa si caratterizza nel monitoraggio e nella
predisposizione di report sulla gestione, nella stesura dei principali documenti di
programmazione previsti per gli enti locali e si pone l'obiettivo di rafforzare le funzioni di
controllo interno per una verifica di congruenza tra risultati conseguiti e obiettivi strategici
predefiniti, al fine di indirizzare al meglio I'azione amministrativa, apportare tempestive
manovre correttive e garantire il buon andamento della gestione amministrativa.

L'ufficio cura, in collaborazione con il Settore Programmazione e Risorse, la formazione dei
documenti di programmazione dellEnte, in particolare il Documento Unico di
Programmazione, il Piano Esecutivo di Gestione ed il Piano della Performance.

Obiettivo strategico 03: Realizzazione di un nuovo Sistema Informativo per la gestione di tutti i
procedimenti propri dell’area Segreteria e Affari Generali.

Responsabile: Marzia VENTURI

La Segreteria, di concerto con la UO Tecnologie Informatiche e con la UO Provveditorato, ha
attivato per il supporto all'organizzazione dei processi, il hnuovo sistema di gestione documentale
e di conservazione.

Con la messa in esercizio del nuovo sistema per la gestione di tutti i procedimenti propri dell'area
Segreteria e Affari Generali (Protocollo Informatico e Gestione Documentale, Workflow
Procedimenti Amministrativi, Contratti e Scritture Private, Atti Amministrativi, Albo Pretorio,
Amministrazione Trasparente e Anticorruzione), la Segreteria, di concerto con la UO Tecnologie
Informatiche, con la UO Provveditorato e con gli altri Settori, dovra porre in essere azioni
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coordinate avendo come obiettivo la verifica e il monitoraggio del passaggio dei documenti nel
nuovo albero della Sezione Amministrazione Trasparente — Casa di vetro.

La Segreteria generale con il supporto della UO Tecnologie Informatiche dovra inoltre
continuare ad attivare eventi formativi al fine di arrivare ad una completa digitalizzazione dei
procedimenti amministrativi del’Ente. La formazione e l'assistenza all'avviamento (training on
the job) servira per adeguare maggiormente il sito istituzionale alla normativa del digs 33/2013
€ smi.

Obiettivo strategico 04: Avvocatura

Responsabile: Marzia VENTURI

L'attivita dell’Avvocatura € predeterminata dalla legge, in quanto l'ordinamento prevede
l'istituzione di uffici legali (comunque denominati) presso gli enti pubblici esclusivamente per la
trattazione degli affari legali degli enti stessi (incarichi di difesa in giudizio - pareri legali - assistenza
legale; L. 247/2012, gia art. 3 R.D.L. n.1578/33). | contenuti specifici della attivita professionale,
sono, quindi quelli di difesa in giudizio dellAmministrazione, di gestione del contenzioso anche
stragiudiziale e di attivita di consulenza e assistenza legale tramite I'emissione di pareri legali.
L’Avvocatura si propone il mantenimento della gestione diretta delle suddette attivita, attivita di
carattere trasversale, in quanto riguardano i vari servizi in cui si articola I'ente e funzionali alla
ottimizzazione dellattivita amministrativa ed anche all'obiettivo strategico di miglioramento
dell'efficienza dei processi interni.

Nell’attuale contesto politico-istituzionale, a sequito della legge n. 56/2014 diriforma delle province
e della conseguente L.R.T. n. 22/2015 e s.m.i., il ruolo della Provincia di Pisa risulta essere stato
profondamente modificato, con significativa riduzione delle relative risorse umane e finanziarie.
Nell'ambito dell'obiettivo strategico di implementazione delle risorse finanziarie, I’Avvocatura si
propone di proseguire nella propria attivita di recupero crediti derivanti da sentenze favorevoli
all'Ente, sia in sede stragiudiziale, sia in sede giudiziale. Le procedure di recupero crediti avviate da
parte dell’Avvocatura, sono state, a partire dal 2016, potenziate, avendo deciso di affiancare al
personale delllAvvocatura il personale della Segreteria Generale, per listruttoria delle relative
pratiche, in modo da aumentare le posizioni da perseguire. Tale metodo di lavoro si € dimostrato
efficace, per cui se ne continuera l'utilizzazione anche per gli anni 2021-2023.

Nell'ambito dell'obiettivo strategico di miglioramento dell’'efficienza dei processi _interni,
I’Avvocatura intende proseguire l'attivita di innovazione del processo lavorativo avvalendosi delle
tecnologie informatiche. Cio attraverso I'implementazione della digitalizzazione/informatizzazione
delle pratiche in corso, I'aggiornamento delle proprie banche dati digitali e la conseguente
riduzione del cartaceo, usufruendo, altresi, del nuovo Sistema Informativo Documentale posto in
essere dallAmministrazione a partire dal gennaio 2019. Nell'anno 2019 ¢ stato effettuato uno
studio di fattibilita per l'individuazione di un programma gestionale informatico che consenta
l'integrazione delle banche dati digitali dell’Avvocatura, in modo da facilitarne l'uso e Ia
consultazione, e che migliori la funzionalita delle attivita di detto ufficio, allo scopo agevolare Ia
programmazione del lavoro e ottimizzare i tempi di lavoro, spesso sottoposti al rispetto dei termini
processuali. A seguito di tale indagine, si prevede di acquistare entro I'anno 2020 il suddetto
programma gestionale secondo le procedure di legge. Per il periodo 2021-2023 si ritiene di
proseguire nella digitalizzazione delle pratiche in corso dell’Avvocatura. E, inoltre, essenziale
I'aggiornamento delle dotazioni informatiche dell’Avvocatura alle rispettive specifiche tecniche
ministeriali del PCT (Processo Civile Telematico) e del PAT (Processo Amministrativo Telematico)
entrati ormai a pieno regime ed in costante evoluzione. Infatti, la normativa e le specifiche tecniche
relative ai processi telematici richiedono un monitoraggio ed una formazione continua sia ai
professionisti avvocati che al personale amministrativo. Agire in stretta adesione all'evolversi dei
sistemi informatici, consente una maggiore funzionalita ed efficienza interna nell'organizzazione
della U.O. Avvocatura e nei rapporti della stessa con gli altri uffici e, da un punto di vista esterno,

70

copia informatica per consultazione 751207



consente, altresi, di potenziare I'azione amministrativa, nonché, per quanto riguarda i processi civile
e amministrativo telematici, di partecipare al miglioramento del servizio giustizia.

Obiettivo strategico 05: Stazione appaltante e Centrale di Committenza

Responsabile: Giuseppe POZZANA

La Provincia di Pisa, prima in Toscana, ha attivato gia dall'ottobre 2014, alla luce del ruolo che le
assegnava la legge 56/2014, la Centrale di Committenza e successivamente ha costituito, dal
maggio 2015, I'Ufficio Centrale di Committenza, per garantire supporto e consulenza anche
giuridica ai Comuni aderenti, curando tutte le attivita relative alle procedure di gara, dalla ricerca
della procedura piu idonea fino all'aggiudicazione.

L'esperienza sin qui svolta di funzionamento della Centrale di committenza presso la Provincia
di Pisa ha gia visto un primo momento di messa a punto ed adeguamento alla luce delle piu
rilevanti problematiche rilevate nel corso dell’attivita, mediante la revisione “in corso d’opera”
del testo vigente della Convenzione che regola i rapporti tra la Provincia e gli altri Enti aderenti.
Questo processo va portato a compimento e consolidato, nella prospettiva di offrire agli associati
un servizio sempre piu soddisfacente, senza per questo confliggere con le esigenze operative
della Provincia stessa, notoriamente molto pressanti non essendo ancora uscito questo Ente
dalla riorganizzazione imposta dalle Leggi (Nazionale e Regionale) di riordino istituzionale.
Considerato che sono state rinnovate le convenzioni con i Comuni di San Giuliano Terme,
Cascina, Orciano e Fauglia I'esigenza € quella di continuare a monitorare la funzionalita della
CUC provvedendo a dei correttivi sulla base delle esigenze che emergeranno.

Obiettivo strategico sara perseguire l'evoluzione dalla attuale formula, sostanzialmente
consistente nell'individuazione dell’Uff. Gare della Provincia come “ufficio centrale” (con un
rapporto tra Provincia e Enti aderenti sostanzialmente configurabile come una prestazione di
servizio), ad una sua evoluzione ed innovazione fino a configurare la Centrale, a regime, come
vera e propria modalita di “gestione associata” del servizio. Questo obiettivo, evidentemente,
implica un cambio di atteggiamento anche da parte degli Enti aderenti.

A tale scopo sara potenziata la funzione di programmazione e verra promossa la condivisione
di competenze (gia sperimentalmente introdotta ma ancora non attivata), consistente nella
possibilita che la compartecipazione ai costi da parte degli Enti aderenti avvenga mediante
I'espletamento di attivita per la Centrale con la formula dell’avvalimento o tramite collaborazione
di personale tecnico competente appartenente ai ruoli dell'Ente stesso, anche in attivita diverse
da quelle per le quali 'Ente ha attivato la procedura di gara (ad esempio, apportando
competenze specialistiche ad una gara svolta da parte di un altro Ente tramite la Centrale di
committenza). Cid favorira una circolazione di competenze ed una crescita complessiva del
sistema degli approvvigionamenti e degli investimenti nell’Area vasta.

Particolare attenzione andra riservata alle innovazioni tecnologiche. Fin dalle prime fasi
dellemergenza Covid-19, la Provincia di Pisa si € impegnata per mettere a disposizione dei
Comuni aderenti, gratuitamente, strumenti tecnologici per gestire le attivita di gara attraverso
I'utilizzo di sistemi di videoconferenza. Questi dinamismi andranno proseqguiti e sviluppati per
ottimizzare le risorse degli enti minori che non possiedono le strumentazioni necessarie e il
personale specifico.

Inoltre I'obiettivo della CUC e quello di valorizzare le risorse professionali esistenti e sviluppare
nuove competenze e professionalita con personale specializzato, attraverso la formazione e
I'aggiornamento professionale per dare attuazione al problem-solving per la risoluzione di
nuove problematiche, in considerazione della continua evoluzione normativa in materia di
appaltiSempre per supportare gli enti aderenti garantendo trasparenza e legalita nelle
procedure di gara si rende necessario standardizzare le procedure di gara e utilizzare le
strumentazioni per il monitoraggio delle scadenze documentali dai quali scaturira
I'aggiudicazione definitiva-efficace e la relativa sottoscrizione del contratto.
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Obiettivo strategico 06: Partecipazioni e in particolare quelle deficitarie

Responsabile: Giuseppe POZZANA

La Provincia di Pisa ha adempiuto alle disposizioni di legge vigenti in materia di Societa
partecipate, che impongono la dismissione delle partecipazioni non strettamente necessarie per
le attivita istituzionali nonché di quelle che rientrano in alcune fattispecie indicate dalla Legge.
In tal senso, dopo avere adottato il Piano Operativo di Razionalizzazione previsto dalla Legge
190/2014 (art. 1, commi 611 e 612) ed avere successivamente emanato due Atti di Indirizzo per
la sua attuazione, alla luce dell'entrata in vigore del D. Lgs. 175/2016 (con correttivi), la Provincia
di Pisa ha effettuato nel 2017 la Revisione straordinaria richiesta dalle nuove norme nonche,
annualmente, le previste Revisioni periodiche delle partecipazioni possedute.

Il percorso, ben definito e costantemente monitorato, sta procedendo nell’alveo degli Atti via
via approvati dal Consiglio Provinciale e nel corso del 2020 ¢ stata portata a termine un’altra
dismissione (partecipazione in Fidi Toscana SpA). Recentemente tuttavia sono intervenute
significative modifiche della normativa sia nazionale/generale, sia regionale/speciale, con
ripercussioni anche sulle partecipazioni della Provincia.

In particolare, con I'art. 1 comma 723 della Legge 30 dicembre 2018, n. 145 ¢é stato stabilito che
“a tutela del patrimonio pubblico e del valore delle quote societarie pubbliche, fino al 31
dicembre 2021 le disposizioni dei commi 4 e 5 [del TUSP] non si applicano nel caso in cui le
societa partecipate abbiano prodotto un risultato medio in utile nel triennio precedente alla
ricognizione. L'amministrazione pubblica che detiene le partecipazioni € conseguentemente
autorizzata a non procedere all'alienazione”.

Con la Legge regionale 6 agosto 2019, n. 57 poi, al fine di consentire I'implementazione di un
rilevante processo di razionalizzazione delle societa di gestione delle infrastrutture per il
trasferimento tecnologico (Poli tecnologici, Incubatori, laboratori di test e prove...) promosso
dalla Regione Toscana, la Regione stessa ha espressamente condizionato il proprio sostegno -
anche finanziario- a tale processo alla permanenza almeno per un triennio delle amministrazioni
pubbliche nella compagine delle societa interessate dal processo di razionalizzazione.

Da queste novita normative sono interessate le partecipazioni della Provincia in tre Societa:
-Toscana Energia SpA (nel primo caso),

-Polo Navacchio SpA e Pont-Tech Scrl (nel secondo)

II Consiglio Provinciale ha a suo tempo gia deliberato secondo le disposizioni normative,
dandone atto ed evidenza nella Delibera di revisione periodica approvata nel dicembre del
2019. | procedimenti di dismissione delle partecipazioni nelle tre societa indicate sono quindi, al
momento, interrotti (detti procedimenti peraltro non sono al momento revocati neé revocabili).
Obiettivo strategico dellEnte sara quindi proseguire nellimplementazione degli indirizzi
adottati, adeguando tuttavia e puntualizzando dove opportuno le sue strategie alla luce di
queste e di eventuali altre novita normative.

Allo stesso tempo saranno monitorati e sviluppati i procedimenti di dismissione in corso che per
ragioni diverse (contenziosi formali, controversie interpretative, ecc.)] non sono ancora stati
portati a termine.
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Obiettivo strategico 07: Ufficio Economato, sinistri, protocollo

Responsabile: Giuseppe POZZANA

Relativamente ai servizi di competenza della UO Provveditorato Economato (sia in quanto
“servizi generali”, cioe trasversali agli altri uffici dell'Ente sia in quanto servizi di contatto con i
cittadini, come nel caso dellURP e, in parte, del cd. Ufficio Sinistri) proseqguira I'azione della
Provincia rivolta a dar seqguito alle direttive nazionali in materia di “trasformazione digitale della
P.A.”, tema considerato strategico per lo sviluppo del Paese. La linea di pertinenza dell’Ufficio
sara quella del rispetto delle recenti Linee Guida AGID sulla formazione, gestione e
conservazione dei documenti informatici, rilasciate nel settembre 2020. Sara pertanto necessaria
la revisione di alcuni dei documenti recentemente confluiti nel nuovo Manuale di gestione del
protocollo informatico, dei documenti e dell'archivio (corredato dai relativi allegati), entrato in
vigore il 1° gennaio 2020 ed approvato con decreto n. 1649/2019 dal Responsabile per la
Transizione al Digitale di questo Ente.

Lo stato di adeguamento della Provincia allAgenda digitale della P.A., gia positivo, sara
ulteriormente sviluppato, con particolare attenzione alla verifica di coerenza tra I'organizzazione
dellamministrazione e l'utilizzo delle tecnologie dell'informazione e della comunicazione, al fine
di migliorare la soddisfazione dell'utenza e la qualita dei servizi nonché di ridurre i tempi e i costi
dell'azione amministrativa.

Obiettivo strategico 08: Valutazione dei rischi inerenti a contenziosi.

Responsabile: Giuseppe POZZANA

La Provincia di Pisa ha istituito al suo interno un gruppo interdisciplinare (Gruppo Valutazione
Sinistri) che raggruppa funzionari dei diversi Uffici potenzialmente interessati e che ha lo scopo
di mantenere e possibilmente contenere la spesa relativa ai risarcimenti pagati dalla Provincia,
incrementando il supporto tecnico alla difesa in giudizio (svolta dall’Avvocatura), gestendo
direttamente le negoziazioni e il contenzioso sotto franchigia, scoraggiando le controparti
dall'attivare liti avventate, vigilando sul corretto assolvimento del servizio da parte delle
Compagnie assicuratrici incaricate dall'Ente. Al GVS partecipano anche, in qualita di consulenti,
il broker e il rappresentante della Compagnia Assicurativa interessata.

Negli anni precedenti questo approccio alle problematiche ha consentito di gestire con efficacia
ed efficienza una materia complessa quale quella della gestione dei sinistri e delle connesse
istanze di risarcimento, complicate in alcuni casi da quadri normativi non sempre univocamente
interpretati e da oggettive difficolta gestionali che I'Ente si € trovata ad affrontare nella delicata
fase di transizione del personale alla Regione Toscana. La valutazione positiva incoraggia ancora
nel prosieguo delle attivita, avviando proficue modalita operative con la Compagnia assicurativa
subentrata nel giugno 2018 alla preesistente a seguito della procedura di gara espletata.
Nell'anno solare 2021 si dovra attivare una nuova procedura di gara per garantire all'Ente la
copertura assicurativa di alcuni rischi quali quello della RCT.

In questi delicati passaggi e orientamenti da seqguire acquisira particolare rilevanza il ruolo del
Broker dell'Ente che nel 2019 € subentrato alla precedente gestione e che negli ultimi mesi
stato coinvolto proficuamente per alcuni delicati casi assicurativi.

Nel corso dell'anno 2020 ¢ stata affinata la metodologia difensiva dellEnte in quanto in sede di
GVS e tramite la collaborazione tra gli Uffici € stato svolto un particolare e piu approfondito
lavoro sul contenuto delle Relazioni Tecniche relative a sinistri stradali (che rappresentano la
fattispecie di sinistro di gran lunga prevalente), cosi da risultare piu attente e attinenti alle
esigenze della difesa.
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PROGRAMMA 03 — GESTIONE ECONOMICA, FINANZIARIA, PROGRAMMAZIONE E
PROVVEDITORATO

Obiettivo strategico 01: Impiego efficiente ed efficace delle risorse finanziarie

Responsabile: Paola FIORAVANTI

IL DIFFICILE QUADRO DI FINANZA PUBBLICA DELLE PROVINCE ITALIANE — RECUPERO DELLE
COMPETENZE IN MATERIA SANZIONATORIA AMBIENTALE

Il percorso di riforma delle Province operato con la Legge N. 56 dell'08.04.2014 ed i tagli operati
al comparto Province a partire dalla Legge di Stabilita per I'esercizio 2015, vigenti a partire
dall'anno 2015 ed incrementali, almeno fino all'anno 2018 (anno di maggior contributo a carico
delle Province), hanno di fatto generato una situazione di precarieta degli equilibri finanziari.
Dopo aver approvato i bilanci degli anni 2015, 2016 e 2017 con norme eccezionali, valide solo
per le Province e vietate agli altri enti locali, anche per 'anno 2018, nonostante gli insufficienti
interventi del Governo, € emersa I'impossibilita, per la quasi totalita delle Province italiane, di
procedere nei tempi previsti dalle norme vigenti per tutti gli enti locali all'approvazione del
bilancio di previsione 2018.

Lo Stato non ha infatti piu riconosciuto, proprio dal 2018, la situazione di straordinarieta per le
Province e quindi non ha piu consentito norme straordinarie, né ha prorogato il termine di
approvazione dei bilanci delle sole Province, determinando di fatto una situazione di estrema
difficolta per tutto il comparto: i Prefetti avrebbero dovuto attivare la procedura di scioglimento
degli organi, che di fatto si sono trovati nella impossibilita di approvazione dei bilanci per effetto
dello squilibrato contributo a carico della finanza pubblica imposto al comparto.

La Provincia, fino all'anno 2020, ha trovato il proprio equilibrio di bilancio mediante risorse
straordinarie, anche facendo ricorso, come misura di salvaguardia degli equilibri,
all'applicazione dell'avanzo di amministrazione per I'impiego alla parte corrente.

L'anno 2020 e stato caratterizzato dall'emergenza sanitaria che da comportato la sostituzione
del gettito delle imposte con i contributi dello Stato.

Per 'anno 2021, primo anno dopo una lunga serie, ossia dopo 6 anni di misure ed interventi
straordinari, la Provincia presenta un bilancio di previsione basato solo su entrate correnti e
ripetitive, anche se con contenimento della parte spesa, di fronte ad esigenze di finanziamento
per le funzioni fondamentali ben superiori rispetto a quelle che e stato possibile sostenere.
Occorrera effettuare un attento controllo dell'andamento delle entrate tributarie, in
considerazione delle ripercussioni dell’emergenza sanitaria sulle stesse.

L'incertezza di cui sopra continua ad imporre I'adozione di misure organizzative finalizzate a
preservare gli equilibri di bilancio, assicurare il pareggio effettivo, anche per il rispetto degli
obiettivi di finanza pubblica, mediante il contenimento del livello di spesa e/o lI'incremento della
parte entrata.

Oltre I'attivita ordinaria, divenuta di estrema complessita e difficolta per effetto delle numerose
normative che impongono maggiore attenzione su molti aspetti dei dati economici, finanziari e
patrimoniali dell'ente e costringono la gestione ad un maggior dettaglio di quello che vigeva in
passato, occorre porre attenzione alla figura del responsabile finanziario nell’obiettivo di
garantire il mantenimento dell’equilibrio di bilancio, che deve servire da effetto trainante per
tutti gli uffici, a supporto degli stessi ed in stretto legame con gli organi di indirizzo politico.
Anche per l'anno 2021, saranno persequiti gli obiettivi di effettuazione della corretta
programmazione della spesa, anche in funzione della tempistica di realizzazione delle relative
entrate, di riduzione e razionalizzazione della spesa corrente, soprattutto di funzionamento,
controllo della spesa di investimento, attivazione delle fonti di finanziamento per gli interventi per
I'edilizia scolastica e per la viabilita provinciale, in considerazione delle ampliate possibilita di
finanziamento per gli enti locali inserite nelle varie norme di legge gia approvate, rispetto dei
tempi di pagamento entro limiti contenuti oltre i 30 giorni, rispetto dell’ex saldo di finanza
pubblica od equilibrio di bilancio ai sensi dell'art. 1 commi 819-826 della L. 30.12.2018 N. 145,
riduzione dell'indebitamento, miglioramento dell’attivita contabile e finanziaria ai fini della
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trasparenza e della chiarezza dei dati di bilancio, sia per gli utenti interni che per quelli esterni.
Tutto cio in continuita con gli anni precedenti, per i quali risultati il Settore Finanziario ha un ruolo
determinante e propulsivo.

Un ulteriore obiettivo strategico del Settore Programmazione e Risorse della Provincia consiste
nella gestione dei procedimenti inerenti alle sanzioni amministrative per violazione delle norme
in materia ambientale.

Infatti, dal 30 maggio 2019, a sequito della sentenza della Corte Costituzionale n. 129/2019 tale
competenza, assunta dalla Regione Toscana con propria Legge n. 22/2015 a decorrere dal 1°
gennaio 2016, e tornata in capo alle Province toscane, precedentemente competenti per materia.
Conseguentemente, da tale data la Provincia di Pisa e tornata ad essere 'autorita competente a
ricevere i verbali di accertamento per violazioni in materia ambientale elevati dagli organi
competenti sul proprio territorio, ed a gestire i conseguenti procedimenti amministrativi fino
all'eventuale attivazione della procedura dell'esecuzione forzata/riscossione coattiva.

Il Settore si pone, quindi, I'obiettivo strategico di recuperare pienamente le competenze interne
necessarie allo svolgimento di tale funzione, non in un’‘ottica meramente sanzionatoria, bensi
come efficace modalita di presidio del territorio provinciale per la diffusione di una sempre
maggior cultura di tutela e valorizzazione dell'ambiente.

PROGRAMMA 04 — GESTIONE DELLE ENTRATE TRIBUTARIE E SERVIZI FISCALI

Obiettivo strategico 01: Entrate e Concessioni

Responsabile: Paola FIORAVANTI

La gestione strategica € basata sulla gestione delle proprie entrate tributarie, 'imposta
responsabilita civile auto, I'imposta provinciale di trascrizione e I'addizionale sui rifiuti urbani. In
continuita agli anni precedenti vi € la costante attenzione agli andamenti delle riscossioni
effettuate nel corso dell’esercizio, ai fini del controllo del gettito, rilevante ai fini del controllo
degli equilibri di bilancio.

Per 'anno 2021 tale attivita in considerazione dell'emergenza sanitaria e del rischio di
riduzione dei gettiti, sara ancor di piu importante.

Per quello che concerne invece le entrate extratributarie I'Ufficio Entrate e Concessioni, che &
stato costituito nel 2016 a seguito dell'approvazione dell’ultima macrostruttura dell'Ente, ha
due obiettivi strategici:

- incrementare le risorse finanziarie dell’Ente attraverso un continuo miglioramento
dell'efficienza e dell'innovazione delle procedure

- agevolare ed alleggerire i cittadini e le imprese che si interfacciano con la Pubblica
Amministrazione.

L'Ufficio gestisce i principali procedimenti amministrativi che generano un’entrata per la
Provincia di Pisa: sanzioni per violazioni al Codice della Strada (oltre 120.000 verbali I'anno), il
rilascio di concessioni per occupazioni temporanee e permanenti di suolo pubblico e il rilascio
delle autorizzazioni per i transiti eccezionali.

Nel corso di questi anni di sperimentazione I'Ufficio ha acquisito competenze specialistiche su
temi strategici per una corretta ed equa gestione delle entrate: riscossione ordinaria, bonaria e
coattiva in Italia e all’estero, notifica degli atti giudiziari e dei solleciti di pagamento, gestione
del contenzioso, gestione integrata di piu banche dati per l'individuazione dei debitori;
semplificazione e gestione informatizzata dei procedimenti amministrativi.

Nel 2021 ci si propone di proseguire nel percorso gia avviato intervenendo nello specifico su
questi aspetti:

- implementazione continua di innovazioni tecnologiche nella gestione del procedimento
sanzionatorio per violazioni del Codice della Strada finalizzate a migliorare ulteriormente i
tempi di notifica dei verbali, a ridurre la percentuale di verbali non notificati e ad incrementare
le percentuali di riscossione. In questo ambito saranno sviluppate nuove metodologie sia per la
notifica tramite PEC dei verbali (gia avviata nel 2018), sia per la lettura ottica di moduli che ad
0ggi sono gestiti attraverso un caricamento manuale da parte degli operatori
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- miglioramento e razionalizzazione delle procedure nellambito della riscossione delle sanzioni
elevate a carico di proprietari di veicoli con targa straniera o residenti all'estero attraverso
I'acquisizione di competenze specifiche nella realizzazione delle visure estere sulla banca dati
europea Eucaris

- implementazione e messa a regime del sistema della riscossione ordinaria tramite il nodo
nazionale dei pagamenti PagoPa gia avviata per le sanzioni al Codice ed estensione a tutte le
altre entrate

- implementazione delle procedure di riscossione coattiva attraverso I'utilizzo alternato e
combinato degli strumenti dell'ingiunzione fiscale e del ruolo

- per quanto riguardo nello specifico la gestione dei procedimenti inerenti le concessioni nel
2021 diventeranno operativi i nuovi software che consentiranno la gestione interamente
informatizzata di tutto l'iter procedimentale.

PROGRAMMA 05 — GESTIONE BENI DEMANIALI E PATRIMONIALI

Obiettivo strategico 01: Valorizzazione del Patrimonio

Responsabile: Marzia VENTURI

GESTIONE DEI BENI PATRIMONIALI

La valorizzazione del patrimonio immobiliare della Provincia di Pisa € un progetto ampio che
riguarda gli aspetti economici, legali, catastali e di gestione degli immobili. Il progetto afferisce
allinsieme delle attivita, delle risorse umane e strumentali necessarie alla gestione del patrimonio
immobiliare di proprieta o in gestione dell Amministrazione Provinciale. Cura tutti gli aspetti relativi
alla valorizzazione, acquisizione, gestione amministrativa condominiale e catastale, nonché
I'alienazione dei beni patrimoniali individuati dal Consiglio Provinciale come cedibili. Amministra
contabilmente e contrattualmente i fitti passivi ed attivi degli immobili.

Inoltre afferisce al progetto la gestione in orario extrascolastico, delle palestre di pertinenza degli
istituti scolastici, tramite convenzioni con i Comuni di ubicazione degli immobili, o direttamente
mediante concessioni con le associazioni sportive, nell'ottica di assicurare la massima fruizione
possibile degli impianti sportivi da parte delle collettivita di riferimento.

L'attivita e finalizzata non solo alla alienazione e locazione/concessione degli immobili non piu
funzionali alle attivita istituzionali, ma anche all'aggiornamento catastale dei cespiti e alla verifica
della loro regolarita urbanistica-edilizia.

Fondamentale € la tenuta, conservazione e aggiornamento degli inventari dei beni mobili e
immobili.

La Provincia di Pisa valorizza il proprio patrimonio anche acquisendo le aree necessarie per la
realizzazione di opere pubbliche di valenza strategica.

Relativamente alla logistica e alla gestione del patrimonio immobiliare, la U.O. Patrimonio
proseguira le attivita di ridefinizione degli uffici conseguenti all'entrata in vigore della legge n. 56
del 7/4/2014 e delle successive leggi regionali n. 22/2015, n. 70/2015 e n. 16/2017, che hanno
trasferito funzioni dalla Provincia alla Regione.

Per quanto attiene la questione delle sedi in uso alla Regione ¢é stato definito il titolo giuridico per
I'utilizzo dellimmobile di piazza Vittorio Emanuele a Pisa, e sono state definiee le condizioni dei
contratti di locazione per le sedi dei Centri Impiego di Pisa e Santa Croce sull’Arno.

Per quanto attiene I'impianto sportivo de La Fontina, in attuazione della Deliberazione del
Consiglio Provinciale n. 16 del 3 agosto 2020, esecutiva, con la quale e stato espresso l'indirizzo di
avviare il percorso amministrativo per destinare a “Parco pubblico” lintera area che ospita gli
impianti sportivi suddetti, di proprieta della Provincia di Pisa, nel mese di novembre 2020 ¢é stato
richiesto ai Comuni di Pisa e San Giuliano Terme, di ubicazione dell'impianto stesso, I'adozione e
conseguente approvazione della variante urbanistica finalizzata a destinare a “parco pubblico”
I'intera area anzidetta. Pertanto si rimane in attesa dell’evolversi dei relativi procedimenti, affinche
a seguito dell'approvazione della citata variante, 'immobile de “La Fontina” possa rientrare a pieno
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titolo nei beni comuni da mettere a disposizione per progetti integrati nei quali le attivita sportive
e ludico motorie siano funzionali alla promozione della gestione sociale del bene. Nelle more
dell'approvazione della variante urbanistica sopra detta, che destina a “Parco pubblico” i terreni
sui quali insiste I'impianto sportivo, sempre in attuazione della sopra citata Deliberazione
Consiliare n. 16/2020, I'impianto di cui trattasi sara gestito mediante concessione annuale,
prorogabile di anno in anno, all’Associazione Nuova Periferia Polivalente, che ne garantira
I'apertura e la manutenzione ordinaria per prevenirne il degrado.

A fianco dell'attivita ordinaria, la gestione del patrimonio dellEnte € caratterizzata anche
dall'alienazione e valorizzazione di alcuni beni immobili. Lo scopo e quello di razionalizzare I'uso
degli immobili e di valorizzare quelli non strumentali all'esercizio delle funzioni fondamentali
dell’Ente. Specificatamente:

ATTUAZIONE PIANO ALIENAZIONI E VALORIZZAZIONI:

- individuazione delle priorita per le procedure di alienazione, che si estrinsecano con la
pubblicazione di avvisi d'asta di vendita degli immobili passibili di alienazione, individuati nel
relativo Piano 2021/2023, ricompreso nella Sezione Operativa del presente Documento;

- individuazione e attuazione di processi di valorizzazione in alternativa all’alienazione

DEFINIZIONE RAPPORTI PATRIMONIALI CON VARI COMUNI MEDIANTE ATTUAZIONE DI
SPECIFICI PROTOCOLLI:

- COMUNE DI PISA - attuazione del protocollo sottoscritto nel 2015 — riapertura del tavolo tecnico
per l'individuazione condivisa degli immobili che potranno essere oggetto di permuta

- COMUNE DI CASCINA - attuazione del protocollo sottoscritto

- COMUNE DI PONTEDERA - definizione di apposito protocollo che esamini le reciproche partite
patrimoniali

Obiettivo strategico 02: Manutenzione Edifici Istituzionali

Responsabile: Vincenzo SIMEONI

La gestione della manutenzione degli edifici istituzionali di proprieta della Provincia di Pisa, si
inserisce nel piu ampio contesto del progetto di valorizzazione del patrimonio immobiliare
dellEnte, declinato nell'obiettivo strategico 01 del Programma 05 “Gestione beni demaniali e
patrimoniali”, riferibile all’'U.O. Patrimonio. Nello specifico, si tratta di edifici strumentali
all'assolvimento delle funzioni istituzionali proprie della Provincia o di altri organi, come gli edifici
in uso all’Arma dei Carabinieri, presenti sia nella citta capoluogo che sul resto del territorio
provinciale. Si annoverano il palazzo della sede istituzionale in Piazza Vittorio Emanuele I
(attualmente in uso alla Regione Toscana), I'edificio della sede operativa in Via Nenni, entrambi
a Pisa, i Centri per I'lmpiego di Pisa e Santa Croce, le caserme dei Carabinieri di Pisa Porta a Mare,
Pontedera, Volterra e di Palaia. L'attivita di manutenzione dei suddetti immobili e finalizzata al
mantenimento €/o0 miglioramento delle condizioni di sicurezza e dello stato di conservazione,
garantendo quindi la funzionalita degli stessi per gli usi cui sono destinati.

Particolare attenzione sara rivolta alla sede provinciale di Piazza Vittorio Emanuele ll, vista anche
la notevole valenza storico-architettonica dell’edificio, nel senso che si prevede la definizione e
conseguente attuazione di un programma di interventi di messa in sicurezza, gia avviato nel
biennio scorso, a partire dalla copertura e dalle facciate, che possa consentire anche il
superamento dei disagi legati all'attuale presenza dei ponteggi di sicurezza nell'area perimetrale
dell'edificio, in parte interdetta al passaggio pedonale. Considerato I'impegno anche dal punto
di vista economico del programma degli interventi da attuare, 'Amministrazione sara
particolarmente attenta ad intercettare eventuali possibilita di finanziamento da parte di altri
soggetti sia pubblici che privati. Saranno altresi realizzati, in continuita con le attivita
programmate ed in parte attuate negli anni passati, gli interventi di manutenzione straordinaria
degli edifici utilizzati dall’Arma dei Carabinieri, orientati prevalentemente al miglioramento
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funzionale ed alladeguamento normativo, attesa la rilevanza strategica degli stessi quali presidi
territoriali per la pubblica sicurezza. Per I'affidamento dei lavori di manutenzione, sara valutata
anche I'opportunita, compatibilmente con le risorse finanziarie disponibili, di attivare procedure
di gara facendo ricorso all'accordo quadro, eventualmente diviso per lotti, in base alla
localizzazione territoriale degli immobili ed alle esigenze organizzative degli Uffici. Per la
realizzazione di interventi di manutenzione ordinaria di minore impegno dal punto di vista
tecnico-economico, I'Ente si avvarra degli addetti tecnici dipendenti dell’ Amministrazione,
previa fornitura dei materiali e attrezzature necessarie.

PROGRAMMA 08 — STATISTICA E SISTEMI INFORMATIVI

Obiettivo strategico 01: Per I'assistenza tecnico-amministrativa agli enti locali e per la raccolta
ed elaborazione di dati

Responsabile: Giuseppe POZZANA

Il processo di digitalizzazione della Pubblica Amministrazione (noto come “Transizione al

Digitale”) rappresenta una sfida strategica centrale nella prospettiva di un incremento di

efficacia e di efficienza dell’azione pubblica e di un costante miglioramento delle relazioni

con i cittadini.

La stessa Corte dei Conti promuove costantemente questa attivita per il suo potenziale di

semplificazione operativa e di controllo e contenimento della spesa pubblica.

La drammatica emergenza sanitaria che ha caratterizzato quasi completamente il 2020 e

certamente influira anche sull'anno successivo ha oggettivamente dato un fortissimo

impulso all'accelerazione di questi processi, su vari fronti:

- Smart working (rectius: HOME working)

- Riorganizzazione dei processi (integrazione con tecnologie digitali e
reingegnerizzazione)

- Riduzione della mobilita fisica

- Ottimizzazione della logistica

- Videoconferenze, sia strutturate (Commissioni di gara, Conferenze di Servizi, Sedute degli
Organi) che informali (riunioni di Ufficio)

- Gare telematiche

- Analisi dei dati

La Provincia di Pisa sta da tempo adempiendo agli indirizzi del Piano nazionale per la

digitalizzazione, definendo propri obiettivi ed agendo concretamente per il loro

raggiungimento mediante modifiche delle procedure operative, delle dotazioni

tecnologiche, degli applicativi di gestione. Tale impegno proseguira anche nel nuovo

periodo di programmazione.

Le attuali competenze della Provincia, tuttavia, comportano solo in parte lo svolgimento di

attivita che implichino contatti diretti con i cittadini in relazione ad istanze specifiche, che

sono invece di grande rilievo ed impatto nelle amministrazioni di livello comunale. Queste

pero spesso non hanno la massa critica adeguata per una gestione efficiente dei processi di

innovazione delle procedure correlate a tali attivita che, pertanto, non vengono avviati.

La Provincia intende quindi proporsi come soggetto aggregatore (sia metaforicamente che

formalmente) per sostenere le azioni promosse dai vari Comuni nella prospettiva della

“Transizione al digitale”, con specifica particolare attenzione per gli Enti locali di minore o

minima dimensione, specie se operanti su territori caratterizzati da insediamenti

frammentati, con dotazione infrastrutturale debole, con caratteri geomorfologici sfavorevoli.

La promozione di progetti di digitalizzazione di Comuni diversi, appartenenti ad un

medesimo territorio, realizzata con applicazioni integrate e impostazioni condivise puo

favorire un innalzamento complessivo della qualita delle prestazioni e dei servizi erogati.

A tale scopo la Provincia ha aderito formalmente a due iniziative strategiche promosse

dall'Unione delle Province lItaliane: il progetto “Provincia digitale (Pro.Digi)” ed il progetto

“Province & Comuni - Le Province e il sistema dei servizi a supporto dei Comuni” il cui scopo

€ sostenere e promuovere in modo coordinato ed ottimizzato il percorso verso la
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digitalizzazione del sistema degli Enti Locali, con particolare attenzione per quelli di minori
dimensioni o con problematiche infrastrutturali che ne rallentano I'evoluzione autonoma
verso il raggiungimento degli obiettivi strategici. IN questo scenario valutera e sottoporra a
valutazione di fattibilita sia la realizzazione di un Centro di Competenza per Ia
digitalizzazione, sia la costituzione di un Ufficio di supporto alla gestione in forma associata
delle funzioni di Responsabile della trasformazione al Digitale.

Obiettivo strategico 02: Sistema informativo

Responsabile: Giuseppe POZZANA

Il Sistema Informativo —dall'anno scorso propriamente ricondotto nell'ambito organizzativo
dellUO Tecnologie e innovazione- ha il compito di supportare lo svolgimento regolare,
efficace ed efficiente delle attivita istituzionali attraverso opportune azioni di gestione e
sviluppo dell'infrastruttura ICT dell'Ente. | servizi e le applicazioni informatiche rientrano
infatti fra i principali fattori abilitanti dei processi di ammodernamento, semplificazione,
miglioramento dei livelli di servizio, trasparenza e razionalizzazione della PA.

Il D.Lgs. n. 82/2005 “Codice dellamministrazione digitale (CAD)” stabilisce che lo Stato, le
Regioni e le autonomie locali assicurano la disponibilita, la gestione, l'accesso, la
trasmissione, la conservazione e la fruibilita dellinformazione in modalita digitale e si
organizzano ed agiscono a tale fine utilizzando le tecnologie dell'informazione e della
comunicazione, con le modalita piu appropriate e nel modo piu adeguato al
soddisfacimento degli interessi degli utenti. Il CAD in particolare stabilisce che le PA sono
tenute, nel rispetto della loro autonomia, a programmare lo sviluppo dei propri sistemi
informativi in conformita con gli obiettivi del cosiddetto “Piano Nazionale Triennale per
I'Informatica”, un documento di indirizzo strategico emanato dall’Agenzia per I'ltalia Digitale
(AgID) che definisce il modello di riferimento e la strategia operativa di trasformazione
digitale del Paese, con l'obiettivo di rifocalizzare la spesa delle amministrazioni, migliorare Ia
qualita dei servizi offerti a cittadini e imprese e degli strumenti messi a disposizione degli
operatori della PA.

Lo stato di attuazione dell’Agenda digitale € attentamente monitorato dalla Corte dei Conti,
anche ai sensi di uno specifico Accordo di collaborazione siglato con I'’Agenzia per ['ltalia
Digitale (AGID). La Provincia ha corrisposto alla richiesta di informazioni senza che
emergessero particolari problematiche o criticita.

La Provincia di Pisa, con il Decreto Presidenziale n. 99/2019, ha nominato il Responsabile
della Transizione Digitale (RTD), figura istituita con ultima modifica dell'art. 17 del CAD, al
cui ufficio competono tutte le attivita finalizzate alla transizione digitale e i conseguenti
processi di riorganizzazione necessari alla realizzazione di un’amministrazione digitale
aperta e all'erogazione di servizi facilmente utilizzabili e di qualita. Il RTD ha poteri di impulso
e coordinamento relativamente allo sviluppo dei sistemi informativi, alla sicurezza
informatica di dati, sistemi ed infrastrutture dell’ Amministrazione, all'accesso dei soggetti
disabili agli strumenti informatici, alla re-ingegnerizzazione dei processi ed alla erogazione
dei servizi in rete.

In sequito alla ricognizione dello stato di attuazione del Piano, il RTD ha individuato i
seguenti obiettivi strategici di riferimento per I'evoluzione del sistema informatico dell'Ente
in accordo con le disposizioni del CAD e gli indirizzi del Piano Triennale nazionale:

“Digital & mobile first”: potenziamento dei servizi online erogati dall'amministrazione che
devono essere sviluppati in accordo alle linee guida di design ed usabilita dei siti e dei servizi
web della PA, inclusivi e accessibili in via esclusiva con sistemi di identita digitale definiti dalla
normativa assicurando almeno I'accesso tramite SPID;

Pagamenti telematici (PagoPA): completamento del processo di attivazione dei pagamenti
tramite PagoPA per le varie tipologie di incasso, con il duplice obiettivo di semplificare e
diversificare le modalita di pagamento a disposizione di cittadini e imprese e supportare in
modo efficace le attivita di rendicontazione e riconciliazione contabile;
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“Cloud first” (cloud come prima opzione]: in fase di definizione di un nuovo progetto e di
sviluppo di nuovi servizi, si adotta primariamente il paradigma cloud;

Sicurezza e privacy: i servizi digitali devono essere progettati ed erogati in modo sicuro e
garantire la protezione dei dati personali, questo obiettivo sara perseguito sia tramite il
potenziamento delle misure di sicurezza ICT (per garantire una efficace protezione dagli
attacchi), sia tramite azioni di sensibilizzazione e formazione del personale per aumentare la
competenza e la capacita di riconoscere ed evitare i rischi (in un’ottica di prevenzione degli
incidenti);

Dati pubblici come bene comune: il patrimonio informativo della pubblica amministrazione
€ un bene fondamentale per lo sviluppo del Paese e deve essere valorizzato e reso
disponibile ai cittadini e alle imprese, in forma aperta e interoperabile; questo vale in special
modo per i dati territoriali che costituiscono I'elemento conoscitivo di supporto alle decisioni
per tutte le politiche di gestione e sviluppo del territorio (protezione civile, pianificazione
territoriale, trasporti, ambiente).

Codice aperto: la Provincia di Pisa dovra prediligere il riuso di soluzioni software della PA
disponibili con licenza aperta I'utilizzo di software con codice aperto.

Le disposizioni del governo per il contenimento del contagio Covid-19 hanno poi dato un
forte impulso all’attivazione del cosiddetto “lavoro agile”, disciplinato dalla legge n. 81 del
22 maggio 2017, che ha trovato ampia diffusione anche all'interno della Provincia anche se
principalmente (come del resto nella quasi totalita degli Enti) con modalita di semplice
“Home working”. Nello smart working propriamente detto le tecnologie diventano parte
integrante dello spazio fisico e permettono di supportare efficacemente forme di lavoro
collaborativo e la comunicazione tra team virtuali, € si accompagnano a rilevanti progetti di
riorganizzazione dei processi e delle modalita operative ed organizzative.

Superata la fase emergenziale, in cui si € dovuto fare fronte alle esigenze con le risorse
esistenti, la prosecuzione dello smart working pone percio importanti sfide alla gestione dei
sistemi ICT; in particolare risulta necessario individuare ed implementare soluzioni operative
in grado di fornire una risposta efficace alle seguenti esigenze:

Mobilita: Piattaforme, dispositivi e applicazioni che supportano il lavoro in mobilita.
Sicurezza: in un contesto in cui si assiste ad una “apertura” senza precedenti delle reti
aziendali (tradizionalmente chiuse) € necessario disporre di tecnologie in grado per
garantire la sicurezza dei dati, anche da remoto, e da diversi dispositivi.

Social collaboration — strumenti e servizi che permettono di comunicare e relazionarsi,
creando nuove opportunita di collaborazione e condivisione della conoscenza

PROGRAMMA 10 - RISORSE UMANE
Obiettivo Strategico 01: Impiego efficiente ed efficace delle risorse umane

Responsabile: Paola FIORAVANTI

La gestione strategica delle risorse umane comprende le attivita relative alla programmazione
della dotazione organica, all'organizzazione del personale, all'analisi dei fabbisogni ed al
reclutamento esterno di nuove figure professionali, alla gestione della contrattazione
collettiva decentrata integrativa ed alle corrette relazioni con le organizzazioni sindacali, al
coordinamento delle attivita in materia di sicurezza sul lavoro, con particolare riferimento alle
attivita amministrative di competenza del settore risorse.

Nel periodo in esame, superata la prima fase del riassetto organizzativo successiva alla L.
56/2014 ed alla L.R. 22/2015, le attivita comprese nella strategia del settore saranno volte
principalmente alla definizione dei fabbisogni, alla valorizzazione del personale in servizio
anche attraverso gli strumenti messi a disposizione dal recente CCNL ed al reclutamento di
nuovo personale con l'inserimento di figure essenziali per il corretto funzionamento della
struttura e per il raggiungimento degli obiettivi dell'Ente.
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4.3 Missione 03 — Ordine Pubblico e Sicurezza

Amministrazione e funzionamento delle attivita collegate all'ordine pubblico e alla sicurezza a livello
locale, alla polizia locale, commerciale e amministrativa. Sono incluse le attivita di supporto alla
programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Sono comprese
anche le attivita in forma di collaborazione con altre forze di polizia presenti sul territorio. Interventi
che rientrano nellambito della politica regionale unitaria in materia di ordine pubblico e sicurezza.

PROGRAMMA 01 — POLIZIA LOCALE E AMMINISTRATIVA

Obiettivo strategico 01: Polizia Provinciale

Responsabile: Marzia VENTURI

Le attivita del Corpo di Polizia Provinciale risultano trasversali sia alla totalita delle competenze
istituzionali dell’ente sia alle connesse ed indifferibili attivita di verifica e controllo del territorio che
le vigenti disposizioni di legge assegnano alla competenza della Polizia Locale, cosi da far assumere
all'Ufficio di Polizia Provinciale specifica rilevanza strategica, giusto il rapporto di sussidiarieta che
deve fattivamente e quotidianamente essere alimentato, in favore del cittadino e della collettivita
in genere. La Polizia Provinciale si caratterizza e si colloca in un‘area di intervento che, nel dare
tangibile visibilita all'Ente, dirige le proprie iniziative secondo linee parallele a quelle previste nel
DUP.

Allo scopo e cosi come proposto dal Comandante il Corpo, si prevede di porre in essere strategie
operative finalizzate a migliorare sempre di piu il “servizio reso al cittadino”, sia esso di natura
collaborativa, preventiva o repressiva, affinché ogni azione di polizia venga percepita dall'utenza
come servizio rivolto alla collettivita nell'esercizio del quale I'azione repressiva €/0 sanzionatoria,
deve avere carattere residuale, necessario e obbligato, da attivare nei confronti di coloro che,
trasgredendo leggi e regolamenti, assumono comportamenti contrari al vivere civico ed alla
preservazione del bene comune.

Per la realizzazione di tali indirizzi ed obiettivi, € per quanto consentito dalla dotazione organica
disponibile, si prevede di intervenire operativamente secondo quattro direttici:

Emanazione dei provvedimenti amministrativi di specifica competenza, mantenendo i risultati
ottenuti con i modelli organizzativi sperimentati nel corso del trascorso 2020, con particolare
riferimento alla riduzione dei tempi istruttori necessari all'adozione dei provvedimenti finali
(autorizzazioni, nulla-osta, ed altri di specie) — assicurando trasparenza ed aumentando il livello di
“accesso partecipativo al procedimento”, da parte del cittadino;

Sviluppo di un‘attivita di controllo del territorio coordinando e valorizzando il supporto che le
Guardie Giurate Volontarie (ambientali, venatorie e ittiche), risultano poter fornire alla Polizia
Locale, giuste le specifiche disposizioni regolamentari e di legge (L.R. 12/2006 - L.R. 3/94 - L.R.
30/2015 - L.R. 10/2016 e L.R. 70/2019)- Ci si prefigge quindi di realizzare un_sistema di
coordinamento integrato del volontariato e precisamente delle Guardie Giurate Volontarie /ttiche
e venatorie, volto ad estendere, per quanto possibile, I'attivita di controllo del territorio in materia
di pesca e di attivita venatoria, cosi da prevenire e contrastare quei comportamenti antigiuridici
prevalentemente censurabili con lirrogazione di sanzioni amministrative, che possono essere
affidate agli operatori di vigilanza volontaria. Cosi facendo, ci si propone di potenziare il
coinvolgimento del cittadino nella gestione della cosa pubblica, intesa come quel complesso di
attivita, come /a pesca, la caccia e conseguentemente /a preservazione del territorio e der vari
ecosistemi, non ultima /a realizzazione degli interventi di contenimento della fauna selvatica volte
a prevenire e preservare i danni alle culture agricole, di cui alart. 37 della L.R.3/94

Realizzazione dei controlli in materia di sicurezza stradale e pubblica incolumita, finalizzati ad
alimentare nella cittadinanza sia la percezione di sicurezza, sia la percezione dell'efficienza ed
efficacia dell'attivita dell'Ente nel suo complesso.

In particolare si prevede la realizzazione sistematica di:
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servizi di Polizia stradale su strade provinciali e regionali, prevedendo la realizzazione, h24, di
controlli sul rispetto del limite di velocita, tramite apparecchiature autovelox di tipo fisso - ma anche
- controlli a “bordo strada” attraverso i quali, oltre alla verifica delle norme comportamentali e del
rispetto del Codice della Strada, sia anche possibile interloquire direttamente con il cittadino, e cosi,
valorizzare la funzione preventiva del servizio di polizia, con “indicazioni’, “consigli” e
“raccomandazioni verbali”, che gli operatori di Polizia potranno rivolgere, a vario titolo, agli utenti
della strada;

-attivita di Polizia finalizzate a contrastare la presenza degli ungulati in ambito urbano ed
extraurbano; fenomeno, questultimo, che nel 2019 ha assunto rilievi e dimensioni tali da
rappresentare un potenziale pericolo per la pubblica incolumita e per la circolazione stradale;
-Supporto e collaborazione strategica ed operativa alle altre Forze di Polizia di Stato e Locali, in
ordine alla risoluzione dei problemi di sicurezza urbana ed ordine pubblico.
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4.4 Missione 04 - Istruzione e Diritto allo studio

Amministrazione, funzionamento ed erogazione di istruzione di qualunque ordine e grado per
'obbligo formativo e dei servizi connessi (quali assistenza scolastica, trasporto), ivi inclusi gli
interventi per l'edilizia. Sono incluse le attivita di supporto alla programmazione, al
coordinamento e al monitoraggio delle politiche per listruzione. Interventi che rientrano
nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di istruzione e diritto allo studio.

PROGRAMMA 02 — ALTRI ORDINI DI ISTRUZIONE NON UNIVERSITARIA
Obiettivo strategico 01: Programmazione della rete scolastica

Responsabile: Vincenzo SIMEONI

In materia di programmazione della rete scolastica e dell’offerta formativa, I'obiettivo prioritario
della Provincia sara quello di salvaguardare le attuali autonomie scolastiche, anche
incrementando, tramite I'ampliamento dell’offerta formativa, il numero di iscritti negli Istituti che
si trovano vicini ai parametri minimi di dimensionamento previsti dalla normativa. In tale ambito
si lavorera di concerto con i Comuni e con le Conferenze di zona per listruzione al fine di
individuare soluzioni migliorative per I'organizzazione delle sedi di attivita del Centro Provinciale
di Istruzione degli Adulti (CPIA).

La Provincia svolgera il ruolo di coordinamento intermedio nei confronti principalmente dei
Comuni, sia per una migliore attuazione delle politiche regionali sull'istruzione e sul diritto allo
studio scolastico (es. Pacchetto scuola, Progettazione Educativa di Zonay), sia piu in generale in
tutte le attivita in materia di educazione e istruzione, con una funzione di collegamento, di
perequazione tra i territori, di supporto e consulenza per scuole ed enti locali, di elaborazione e
analisi dei dati dell'istruzione, ecc.. In questo contesto di attivita proseguira I'impegno della
Provincia nell'ambito del gruppo di lavoro provinciale costituito ai sensi del “Protocollo d’intesa
per attivare sinergie e diffondere buone pratiche in materia di igiene e prevenzione nel sistema
integrato di educazione e istruzione 0-18 anni” (D.P. n. 83 del 3/9/2020), sottoscritto con i
principali attori del sistema scolastico territoriale, al fine di affrontare in modo coordinato
I'emergenza sanitaria causata dal Covid-19.

In materia di inclusione scolastica degli studenti disabili delle scuole secondarie di secondo
grado, la Provincia continuera a gestire, in collaborazione con le Societa della Salute ed i
Comuni, gli appositi finanziamenti regionali e statali, con I'obiettivo di garantire ai soggetti che
sul territorio svolgono i servizi di trasporto e di assistenza socio-educativa le risorse adeguate in
funzione degli studenti fruitori e delle loro necessita. Insieme agli altri soggetti che compongono
il Gruppo di Lavoro Inter-istituzionale Provinciale (GLIP) si dovra dare attuazione a quanto
previsto dal Decreto legislativo 66-2017 e ridefinire sulla base della nuova normativa il sistema
di collaborazioni istituzionali previsto dallAccordo di programma provinciale sull'inclusione,
nell’auspicio che la Regione definisca in questa materia indicazioni chiare che consentano agli
enti locali toscani di muoversi in un quadro unitario. In tale ambito la Provincia si propone
prioritariamente di definire, insieme alle Societa della Salute ed ai Comuni, un accordo che regoli
la ripartizione dei finanziamenti e le modalita di gestione dei servizi per lI'inclusione scolastica
nelle scuole superiori (assistenza educativa e trasporto individualizzato).

Verra inoltre perseguito I'obiettivo di rafforzare l'istruzione tecnica e professionale, sia tramite
I'attivita dei Poli tecnico-professionali, sia tramite quella delle Fondazioni ITS, costituite nelle
filiere dellAgribusiness, della Nautica Trasporti e Logistica, del Turismo e Beni culturali, della
Sanita, del Sistema moda e della Meccanica, alle quali I'ente ha aderito in qualita di socio
fondatore, con lo scopo che l'attivita degli ITS si sviluppi in modo da coinvolgere in modo piu
continuo e approfondito il sistema scolastico ed i settori produttivi del territorio provinciale, con
un incremento del numero di corsi organizzati in provincia di Pisa.

La Provincia, trovandosi ancora nella fase di crescita della popolazione scolastica, continuera,
nei limiti delle risorse disponibili (umane, finanziarie e strumentali), a garantire gli spazi necessari
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per una didattica di qualita, sia in termini di aule, che di laboratori, che di impianti sportivi, anche
attraverso la stipula di specifiche convenzioni con soggetti pubblici, ovvero contratti con
soggetti privati a seguito di espletamento di specifiche gare, oltre che garantire i servizi di
trasporto mirati per il percorso scuola-palestra, scuola-laboratorio, per gli Istituti non dotati di
impianti, spazi e strutture proprie.

In considerazione della situazione di emergenza sanitaria causata dal Covid-19, tutt'ora in corso,
come azione trasversale agli altri Settori interessati della Provincia, in particolare I'U.O.
Patrimonio, ’Amministrazione si prefigge di acquisire e mettere a disposizione delle Istituzioni
scolastiche nuove sedi prowvvisorie, sia a Pisa che a Pontedera, in modo da consentire lo
svolgimento della didattica in presenza in condizioni di sicurezza.

Sara dedicata attenzione anche ai servizi di ristoro presso gli Istituti scolastici dotati di appositi
spazi, sia nei casi in cui si trattera di affidare gli stessi in concessione, in quanto giunti a scadenza,
sia dove sara necessario eseguire lavori preventivi di adeguamento normativo dei locali adibiti
allo scopo.

Proseguira I'opera di sensibilizzazione da parte degli uffici nei confronti delle scuole sull'uso degli
spazi e delle attrezzature, sia per quanto riguarda la condivisione tra di loro che con i soggetti
terzi, sia per una corretta gestione votata al risparmio, nello spirito delle convenzioni triennali
stipulate con tutte le istituzioni scolastiche a partire dall'lanno 2012 e rinnovate nell'anno 2018,
che disciplinano anche i fondi destinati alle spese di funzionamento delegate ai sensi della Legge
23/96, nonche il servizio di ristoro attraverso installazione di distributori automatici o vendita
diretta. In parallelo, sara condotto il percorso amministrativo con le istituzioni scolastiche di
competenza per il rinnovo della sopra citata convenzione, per I'anno 2021. In tale contesto la
Provincia si impegna ad affrontare e disciplinare alcune problematiche emerse nel corso
dell'applicazione della vigente convenzione (entita delle risorse stanziate, tipologia delle spese
delegate, competenze provinciali, ecc.), oltre che recepire in via definitiva la modifica
procedurale introdotta lo scorso anno con il D.P. n. 15/2020 relativamente all’assegnazione alle
scuole dei fondi destinati alle spese di funzionamento delegate alle stesse in base alla L. 23/96,
in risposta alle istanze ed alle esigenze espresse nel 2019 dai Dirigenti Scolastici.

Obiettivo strategico 02: Edilizia Scolastica

Responsabile: Vincenzo SIMEONI

La gestione dell’edilizia scolastica rientra tra le funzioni fondamentali attribuite alle Province,
come confermata anche dal nuovo ordinamento giuridico previsto dalla Legge n. 56/2014.
Essa si esplica attraverso lI'applicazione della Legge n. 23/1996 e delle altre Leggi, Norme
Tecniche e Regolamentari che disciplinano la materia, comprese quelle che attengono i
contratti di appalto e di concessione aventi ad oggetto I'acquisizione di servizi, forniture, lavori
ed opere.

Riconosciuto che le strutture edilizie costituiscono elemento fondamentale e integrante del
sistema scolastico, per cui € necessario assicurare alle stesse uno sviluppo qualitativo e una
collocazione sul territorio adeguati alla costante evoluzione delle dinamiche formative,
culturali, economiche e sociali, I'attivita della Provincia viene rivolta prevalentemente a:

- controllo, verifica e gestione degli edifici scolastici, attraverso l'espletamento di servizi
finalizzati allaccertamento delle condizioni di sicurezza delle componenti strutturali,
edilizie ed impiantistiche ed alla realizzazione di interventi di manutenzione ordinaria
e straordinaria;

- soddisfacimento del fabbisogno di aule e spazi per gli usi didattici, legato all'incremento
della popolazione scolastica;

- riqualificazione del patrimonio esistente;

- incremento degli standard di sicurezza;

- miglioramento dell’efficienza energetica degli edifici;

- adeguamento degli organismi edilizi alle esigenze delle istituzioni scolastiche, ai processi di
riforma degli ordinamenti e dei programmi, allinnovazione didattica e alla sperimentazione;
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- soddisfacimento della richiesta di palestre e impianti sportivi.

L'attivita legata al controllo, verifica, manutenzione ordinaria e straordinaria, rimane un
impegno costante ed imprescindibile, anche significativo in termini di risorse umane e
finanziarie, finalizzato a garantire le migliori condizioni possibili per il corretto svolgimento
delle attivita didattiche oltre che a preservare il patrimonio edilizio scolastico di competenza
dellEnte.

L'individuazione di nuovi spazi da riconvertire ad usi didattici e la realizzazione di nuovi edifici,
vista la grave carenza che continua a permanere ormai da alcuni anni per 'aumento del
numero di iscrizioni in gran parte degli Istituti della Provincia, resta una delle priorita su cui sara
sicuramente incentrata l'attivita del prossimo triennio. Saranno, infatti, attuati due progetti di
importanza strategica (di cui € previsto a breve lo svolgimento la gara d’appalto dei lavori), per
i quali la Provincia ha gia ottenuto i finanziamenti nell'ambito del piano regionale di edilizia
scolastica 2018/2020 (Mutui BEI), I'uno per la costruzione del nuovo edificio del Liceo “E.
Montale” di Pontedera (finanziamento di 7,5 milioni di euro) e l'altro per la realizzazione della
palestra per I'lstituto “G. Matteotti” di Pisa (finanziamento di 4 milioni di euro, cui si sono
aggiunti € 210.000,00 di fondi provinciali); piano regionale per la cui formazione la Provincia
ha concorso con la presentazione di altre cinque proposte progettuali, inserite, benché ad oggi
non finanziate, nella graduatoria approvata dalla Regione Toscana con Decreti Dirigenziali
N.12534/2018 e n. 12838/2018. Con riferimento alla realizzazione della suddetta palestra
dell'lstituto Matteotti, 'Amministrazione sara impegnata nella definizione della questione
patrimoniale legata alla proprieta dell'area, ad oggi del comune di Pisa, inserita nella piu ampia
operazione di permuta gia avviata negli anni scorsi tra i due Enti.

Con l'obiettivo di conseguire i finanziamenti anche per le altre proposte progettuali inserite in
detta graduatoria, '’Amministrazione si € attivata per sviluppare i successivi livelli di
progettazione, partecipando a bandi di finanziamento per il reperimento delle relative risorse,
ottenendo un contributo finanziario dal MIUR per la redazione della progettazione definitiva
ed esecutiva degli interventi di manutenzione straordinaria del Liceo Artistico “Russoli” di
Cascina (parzialmente inagibile a causa di alcuni cedimenti dei controsoffitti avvenuti qualche
anno fa) e del fabbricato principale — 2° lotto di completamento — dell'ITI L. Da Vinci di Pisa, di
cui si prevede lo sviluppo nel corso del 2021 (attualmente, per entrambi, sono in corso di
definizione le procedure di gara per l'affidamento dei relativi incarichi professionali).
Analogamente, ' Amministrazione ha presentato istanza per lI'ottenimento del contributo per
le spese di progettazione definitiva ed esecutiva, previsto dal Decreto del Ministero dell'Interno
del 31/12/2019, dell'intervento di riconversione energetica e ristrutturazione dell’ITIS Santucci
di Pomarance, di cui si attende l'assegnazione per darvi seguito.

Saranno inoltre sviluppati i progetti di fattibilita tecnica ed economica e definitivi di altri due
interventi, per i quali '’Amministrazione ha ottenuto altrettanti contributi finanziari nell’ambito
dello specifico “Fondo per la progettazione degli Enti Locali” attivato dal MIT per gli anni
2018/2020 con D.M n. 46/2019, per 'adeguamento sismico dell'lTI Marconi di Pontedera e
delle palestre dell'lTI L. Da Vinci di Pisa, i cui servizi di progettazione sono stati recentemente
aggiudicati.

L'Ente sara impegnato nella gestione di un significativo filone di finanziamenti che si &
prospettato di recente a seguito dell'emanazione del DPCM del 7 luglio 2020 con la previsione
di risorse a favore di Province e Citta Metropolitane in materia di edilizia scolastica per la
realizzazione di interventi di manutenzione straordinaria e incremento dell’efficienza
energetica. La Provincia di Pisa ha, infatti, inoltrato al Ministero dell’lstruzione le proposte di
intervento, per Il'ammontare complessivo corrispondente allimporto previsto di €
5.665.570,30, per le quali si attende la formale ammissione al finanziamento stesso,
relativamente a:

- Liceo Artistico F. Russoli di Cascina - Lavori di manutenzione straordinaria per la messa in
sicurezza, il miglioramento sismico e dell’efficienza energetica e ladeguamento alla
normativa antincendio;

- [Istituto C. Cattaneo di San Miniato - Interventi di manutenzione straordinaria per il ripristino
€ messa in sicurezza delle facciate,
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- Palestre di via Sancasciani a Pisa - Lavori di manutenzione straordinaria e di adeguamento
normativo.
Ulteriori finanziamenti per simili importi sono stati preannunciati a breve termine per altre
proposte d’intervento, rivolti con ogni probabilita anche a nuove costruzioni, su cui
I’Amministrazione sta gia valutando alcune ipotesi.
La Provincia € in attesa che I'Amministrazione Comunale individui un sito idoneo, con
destinazione d’'uso compatibile dal punto di vista urbanistico e libero da vincoli pregiudizievoli
della fattibilita, per riavviare il percorso progettuale finalizzato alla realizzazione del nuovo
edificio scolastico destinato all’lstituto Marconi di San Miniato, attualmente collocato in una
sede prowvisoria. Nello scenario dei potenziali finanziamenti che si dovessero rendere
disponibili a medio-lungo termine in materia di edilizia scolastica, compatibilmente con la
relativa entita, rientra l'intenzione delll Amministrazione di creare un polo tecnologico attrattivo
concentrato nell'area sede dell'llS Fascetti — Da Vinci in Via Contessa Matilde, attraverso una
ottimizzazione degli spazi interni ed esterni disponibili, la riconversione d’uso di alcuni degli
edifici esistenti e una graduale riorganizzazione generale a livello plano-volumetrico. Detta
operazione permetterebbe in prospettiva di trasferirvi le discipline tecniche attualmente svolte
presso il complesso Marchesi (afferenti all'lstituto Santoni) e di liberare conseguentemente
un’intera ala del fabbricato, consentendo cosi di rivalutare la possibilita di realizzare per lotti il
progetto della nuova struttura dello stesso complesso Marchesi, la cui attuazione si € mostrata
particolarmente critica sia dal punto di vista finanziario che della gestione della fase di
costruzione per quanto riguarda la dislocazione temporanea dell’attivita scolastica presente
negli edifici da ricostruire.
Relativamente all’'edificio nord dell’Istituto Fermi di Pontedera e all'edificio della sede del Liceo
Montale di via Puccini a Pontedera, si attende I'esito dell'ammissione al contributo finanziario
messo a disposizione dal Ministero dellAmbiente, per la sola quota di spesa per rimozione e
smaltimento dell'amianto, che I'Amministrazione dovra integrare per realizzare le nuove
coperture, compatibilmente con le risorse che si renderanno disponibili.
Nell'ottica di reperire ulteriori spazi scolastici, sara verificata la fattibilita tecnica ed economica
per il recupero funzionale dei locali della struttura adiacente al “Politeama” di Cascina,
attualmente in disuso, di proprieta della Provincia e del Comune di Cascina.
Nell'ambito della finalita piu generale di attrarre risorse da destinare al soddisfacimento delle
esigenze sopra elencate, attraverso la partecipazione ai bandi finanziamento promossi dallo
Stato, Regione o altri soggetti in materia di edilizia scolastica, assume particolare importanza la
possibilita di dotarsi di un “parco progetti” sia di riqualificazione, ristrutturazione e messa in
sicurezza degli immobili esistenti che di nuove costruzioni. In tale prospettiva,
compatibilmente con i vincoli di Legge in materia di assunzioni, saranno verificate le possibilita
di potenziare l'organico del Settore Edilizia per costituire un vero e proprio “Ufficio di
Progettazione” dedicato, in grado di sviluppare integralmente i progetti, ufficio che dovra
essere adeguatamente supportato anche con idonee competenze di profilo amministrativo e
giuridico, cui dovrebbe corrispondere un altrettanto potenziamento dell'U.O. Gare e Contratti,
per consentire da parte di quest’ultima la gestione diretta delle conseguenti gare d'appalto.
Allo stato attuale, per intensificare I'attivita di progettazione e nello stesso tempo rispettare la
tempistica dettata dagli Enti finanziatori, potra essere fatto ricorso anche a professionalita
esterne allAmministrazione in possesso di competenze specialistiche, da individuare tramite
apposite procedure di gara secondo le modalita previste dal Codice dei Contratti (D.Lgs
50/2016), in funzione degli importi dei corrispettivi a base d’'asta determinati con riferimento
alle tabelle di cui al Decreto del Ministero della Giustizia 17/06/2016.
La realizzazione di interventi organici di manutenzione straordinaria e di rinnovamento,
oppure anche di sostituzione edilizia, consentirebbe di innescare un meccanismo virtuoso di
impiego delle risorse umane e finanziarie destinate alle manutenzioni stesse, riducendo al
minimo gli interventi di riparazione per guasti, sempre piu frequenti negli edifici piu datati o in
precario stato di conservazione. Sara verificata anche la possibilita di attivare forme alternative
di gestione del patrimonio edilizio scolastico tramite contratti di servizio del tipo ‘global-
service’, con il fine di ridurre I'impegno dei tecnici interni per l'attivita manutentiva ordinaria
(in particolare a guasto), oppure tramite contratti di partenariato pubblico-privato per
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raggiungere in tempi brevi la realizzazione di interventi di adeguamento normativo e di
efficientamento energetico, con particolare riferimento agli impianti termici e di illuminazione.
Permarra I'attenzione rivolta alla realizzazione di servizi accessori collegati alle disabilita sempre
piu gravi, numerose e diversificate che si registrano in diverse scuole superiori del territorio.
Compatibilmente con le risorse umane e finanziarie a disposizione, altre azioni saranno rivolte
al miglioramento globale dei fabbricati, attraverso la realizzazione di interventi volti
allincremento degli standard di sicurezza e adeguamento normativo, per quanto riguarda la
prevenzione incendi e sismica, in particolare per gli edifici piu datati. In tale ottica,
proseguiranno, le verifiche, anche in collaborazione con il Comando Provinciale dei Vigili del
Fuoco, per la programmazione e I'attuazione degli interventi necessari. Dal punto di vista della
sicurezza sismica, saranno valutate le esigenze di programmazione degli interventi a seguito
dell'esito delle verifiche della vulnerabilita sismica in via di definizione su un numero
importante di fabbricati scolastici.
Sara inoltre curata, specie nella prima parte dell'anno, I'attivita tecnico-amministrativa per la
gestione dei procedimenti relativi agli appalti in corso, conclusi o di prossima ultimazione e
degli appaltati affidati di recente e prossimi all'inizio, inclusa l'impegnativa attivita di
rendicontazione della spesa relativa ai finanziamenti statali e regionali di cui la Provincia é
beneficiaria. Tra i procedimenti piu significativi da portare a conclusione si annoverano i
seguenti:
- Servizio di verifica tecnica e di vulnerabilita sismica di diversi edifici scolastici di competenza
[Lotto 1 Pisa e Lotto 2 fuori Pisa);
- Lavori di efficientamento energetico dellinvolucro dell'edificio sede delllstituto Marconi di
Pontedera, cofinanziati dalla Regione Toscana nellambito del bando “Por Fesr 2014-2020 -
Progetti di efficientamento energetico degli immobili pubblici’;
- Interventr di adeguamento e di adattamento funzionale degli spazi e delle aule didattiche in
conseguenza dell'emergenza sanitaria da Covid-19, di cui ai Fondi Strutturali Europer —
Programma  Operativo Nazionale “Per /la scuola, competenze e ambienti per
lapprendimento” 2014-2020;
- Rigualificazione centrale termica e sotto-centrali del complesso scolastico in via Benedetto
Croce a Fisa,
- Riqualificazione tecnologica ed adeguamento funzionale dellimpianto di produzione de/
calore e della  rete di distribuzione del circuito palestra dellistituto IPSIA A. Pacinotti di
Pontedera,
- Fornitura in corso di arredi per diversi Istituti scolastici, sia in relazione al fabbisogno di
rinnovamento di quelli esistenti che per I allestimento di nuovi spazi didattici.
Fra i procedimenti relativi a lavori di manutenzione straordinaria piu significativi, le cui gare
d’'appalto sono in corso o saranno a breve indette, da gestire nel corso del 2021, si elencano:
- Manutenzione straordinaria recinzione in via S. Sancasciani e ripristini locali coperture e
prospetti del  complesso scolastico di via Benedetto Croce a Pisa;
- Realizzazione dei nuovi laboratori di €lettronica presso la palazzina ex telecomunicazioni
aell'lls  Leonardo Da Vinci - Fascetti di Pisa,
- Adeguamento alla normativa antincendio dellIstituto Niccolini di Volterra.
Verranno inoltre avviate le nuove procedure di gara per l'affidamento dei lavori di
manutenzione dei vari edifici scolastici, se del caso, anche mediante appalto di accordo quadro
diviso per lotti, in base alla localizzazione territoriale ed alle esigenze organizzative degli Uffici
competenti per la relativa gestione. Per la realizzazione di interventi di manutenzione ordinaria
di minore impegno dal punto di vista tecnico-economico, I'Ente si avvarra degli addetti tecnici
dipendenti dellAmministrazione, previa fornitura dei materiali e attrezzature necessarie. Per
la manutenzione delle aree a verde di pertinenza degli edifici (scolastici ed istituzionali),
I'’Amministrazione si avvarra della collaborazione dellU.M. Alta Val di Cecina sulla base di
apposite convenzioni annuali.
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4.5 Missione 08 — Assetto del territorio ed edilizia abitativa

Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi e delle attivita relativi alla pianificazione
e alla gestione del territorio e per la casa e per la viabilita, ivi incluse le attivita di supporto alla
programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche.

PROGRAMMA 01 — URBANISTICA E ASSETTO DEL TERRITORIO
Obiettivo strategico 01: Per la pianificazione territoriale e per la tutela e la valorizzazione
dellambiente.

Responsabile: Giuseppe POZZANA

La L.R. 10 novembre 2014, n. 65 Norme per il governo del territorio ha introdotto una nuova
disciplina per il governo del territorio regionale e ha in parte modificato e in parte ridefinito la
gerarchia degli strumenti della pianificazione. Piu in particolare, ha esplicitato che tutti gli
strumenti della pianificazione (in essi incluso, pertanto, anche il Piano Territoriale di
Coordinamento provinciale o PTC) “si conformano” al Piano di Indirizzo Territoriale (PIT), che &
“lo strumento di pianificazione territoriale della Regione al quale si conformano le politiche
regionali, i piani e i programmi settoriali che producono effetti territoriali, gli strumenti della
pianificazione territoriale e gli strumenti della pianificazione urbanistica”. Il PIT ha per di piu
valore di Piano paesaggistico ai sensi dell’articolo 135 del Codice dei beni culturali e del
paesaggio (D.Lgs 22 gennaio 2004, n. 42) e dell'articolo 59 della medesima legge 65/2014.
Per altro verso, € previsto che il PTC venga integrato da parte della Provincia anche con i
contenuti di tutte le Deliberazioni approvate in sede di Conferenza di copianificazione
(previsioni di trasformazione che comportano impegno di suolo non edificato all'esterno del
perimetro del territorio urbanizzato) o di specifici “Accordi di pianificazione” previsti in attesa
dell’'approvazione del nuovo Piano regionale per le Attivita Estrattive conseguente alla LR
35/2015 che ha ridefinito, attribuendole interamente alla Regione, le competenze in materia di
cave. Il PTC e soggetto poi ad ulteriori esigenze di recepimento di trasformazioni disposte da
altri soggetti, quali ad esempio quelle connesse ai procedimenti avviati ai sensi dell'art. 81
D.P.R.616/77 e dellart. 25 L. 210/85 relativi ad intese Stato-Regione su opere pubbliche di
interesse statale od opere e interventi ferroviari.

Il legislatore regionale all'emanazione della nuova Legge di governo del territorio (LR 65/2014)
ha infine previsto anche I'attivazione di una congrua fase di transizione, per consentire ai diversi
soggetti del governo del territorio di definire o ridefinire i propri strumenti e di allinearli al resto
della pianificazione. Tale periodo, quantificato in cinque anni, & scaduto il 12/11/2019.

E’ risultato quindi opportuno aderire allAccordo Regione - Province - Citta metropolitana di
Firenze per la redazione dei Piani territoriali di coordinamento ai sensi dell'art. 23 della I.r.
73/2018, promosso con Deliberazione della Giunta Regionale n. 242 del 1/04/2019 che
impegna i firmatari ad effettuare “revisione o aggiornamento” del Piano Territoriale di
Coordinamento provinciale, e in ogni caso li impegnava a dare avvio al procedimento di cui
all'art. 17 della L.R. 65/14 entro il 31/12/2019.

La Provincia di Pisa ha aderito a tale Accordo con Decreto del Presidente n. 46 del 9/04/2019,
ha successivamente emanato uno specifico Atto di indirizzo con Deliberazione del Consiglio
Provinciale n. 27 del 24/07/2019 ed ha decretato I’Avvio del Procedimento con Decreto del
Presidente n. 155 del 20/12/2019, con contestuale nomina del Garante per I'lnformazione e la
Partecipazione.

Il procedimento di adeguamento del PTC al PIT/PPR & proseguito con la fase della raccolta di
osservazioni, pareri e contributi, alla quale ha fatto seguito una Integrazione dell'avvio del
procedimento allo scopo di sottoporre il procedimento stesso a Verifica di Assoggettabilita a
VAS: verifica conclusasi con certificazione della non assoggettabilita.
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Per effetto di tale verifica sara possibile procedere all’Adozione del nuovo testo nei tempi stabilitii
dall'accordo, cosi da poter anche confermare il traguardo del Dicembre 2021 per la definitiva
approvazione del testo aggiornato e conformato.

4.6 Missione 09 - Sviluppo sostenibile del territorio e del’ambiente

Tutela e valorizzazione dellambiente, relativamente alle competenze sulla materia e
specificamente al sistema rifiuti

PROGRAMMA 02 - Tutela, valorizazione e recupero ambientale

Obiettivo strategico 01: Ricostituire I'uff. Ambiente per I'esercizio delle funzioni riassegnate alla
competenza del’Ente

Responsabile: Giuseppe POZZANA

La Corte costituzionale, con sentenza 129/2019, ha dichiarato [illegittimita costituzionale
dell'articolo 2, comma 1, lettera d), numero 1, della IL.r. 22/2015, e dell'articolo 5, comma 1,
lettere e) e p), della legge regionale 18 maggio 1998, n. 25 (Norme per la gestione dei rifiuti e
la bonifica dei siti inquinati), nel testo modificato dall'articolo 1 della legge regionale 28 ottobre
2014, n. 61 (Norme per la programmazione e I'esercizio delle funzioni amministrative in materia
di gestione dei rifiuti. Modifiche alla I.r. 25/1998 e alla I.r. 10/2010) e dall'articolo 2 della legge
regionale 24 febbraio 2016, n. 15 (Riordino delle funzioni amministrative in materia ambientale
in attuazione della I.r. 22/2015 nelle materie rifiuti, tutela della qualita dell’aria, inquinamento
acustico. Modifiche alle leggi regionali 25/1998, 89/1998, 9/2010, 69/2011 e 22/2015), nella
parte in cui attribuiscono alla Regione Toscana le competenze gia esercitate dalle province in
materia di controllo periodico su tutte le attivita di gestione, di intermediazione e di commercio
dei rifiuti e accertamento delle relative violazioni, e di verifica e controllo dei requisiti previsti
per I'applicazione delle procedure semplificate.

Conseguentemente le funzioni relative alla verifica e al controllo dei requisiti previsti per
I'applicazione delle procedure semplificate sono rientrate nella competenza delle Province, la
cui struttura organizzativa deve essere riadeguata agli attuali compiti.

Conscia della complessita della transizione (dopo che le Province erano state private delle
risorse umane e strumentali sino ad allora impegnate —e quindi competenti- sulla materia), la
Regione Toscana con propria Legge ha disposto che nella fase di transizione —dapprima
circoscritta al giugno 2020 e successivamente estesa al 30/06/2021- le Province si avvalgano
di strutture regionali per [l'istruttoria sui procedimenti, dei quali restano peraltro responsabili.
Cid ha consentito alla Provincia di Pisa ad avviare il processo di ricostituzione dell'Uff. Ambiente,
che dovra essere consolidato e ulteriormente implementato quanto meno nel prossimo
biennio.

Tale processo dovra essere attuato adottando per quanto possibile modalita e procedure
conformi ai processi di digitalizzazione e semplificazione in corso nellEnte (con particolare
riferimento alla gestione delle istanze, al rilascio di certificazioni, alla gestione del registro delle
imprese autorizzate).
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Obiettivo strategico 02: Gestione dei procedimenti inerenti alle sanzioni amministrative per
violazione delle norme in materia ambientale.

Responsabile: Paola FIORAVANTI

Un ulteriore obiettivo strategico del Settore Programmazione e Risorse della Provincia consiste
nella gestione dei procedimenti inerenti alle sanzioni amministrative per violazione delle norme
in materia ambientale.

Infatti a decorrere dal 30 maggio 2019, per effetto della sentenza della Corte Costituzionale n.
129/2019 tale competenza, assunta dalla Regione Toscana con propria Legge n. 22/2015 a far
data dal 1° gennaio 2016, e stata riattribuita alle Province toscane ed alla Citta Metropolitana
di Firenze, Enti competenti in materia ai sensi dell'art. 262 del D.Lgs. 152/2006 (c.d. “Testo
Unico Ambientale”).

Conseguentemente, dal 30 maggio 2019 la Provincia di Pisa & tornata ad essere l'autorita
competente a ricevere i verbali di accertamento per violazioni in materia ambientale elevati
dagli organi competenti sul proprio territorio, nonché a gestire i conseguenti procedimenti
amministrativi,  fino  all'eventuale  attivazione della  procedura  dell'esecuzione
forzata/riscossione coattiva.

Il Settore si pone, quindi, I'obiettivo strategico di recuperare pienamente le competenze interne
necessarie allo svolgimento di tale funzione, da attuare mediante lo “smaltimento” dei verbali
2016-2019 non definiti dalla Regione Toscana alla data del 30/05/2019 e la contestuale
definizione di quelli successivamente trasmessi alla Provincia di Pisa quale autorita competente.
In conclusione, la strategicita del presente obiettivo consiste nell'assicurare un’efficace modalita
di presidio del territorio provinciale al fine di assicurare la tutela e la valorizzazione del suo
ambiente, andando oltre la mera ottica di sanzionamento pecuniario.

90

copia informatica per consultazione 95/ 207



4.7 Missione 10 — Trasporti e diritto alla mobilita

Amministrazione, funzionamento e regolamentazione delle attivita inerenti la
pianificazione, la gestione e I'erogazione di servizi relativi alla mobilita sul territorio.
Sono incluse le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e al
monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano nellambito della
politica regionale unitaria in materia di trasporto e diritto alla mobilita.

PROGRAMMA 02 — TRASPORTO PUBBLICO LOCALE
Obiettivo strategico 01: Trasporto Pubblico Locale

Responsabile: Cristiano RISTORI

Le attivita di questa missione risentono fortemente della grande incertezza che
caratterizza sia I'avvio del cosi detto “Lotto Unico Regionale” sia il perdurare dello
stato emergenziale dovuto al Covid-19.

A sequito della conclusione del cosiddetto “contratto ponte” regionale di TPL, valido
per il biennio 2018-2019, stipulato dalla Regione Toscana con i gestori storici del
servizio del successivo avvio del periodo d'imposizione da parte della Regione e nelle
more dell'avvio del contratto con il nuovo gestore, individuato mediante gara unica
regionale, nel primo semestre dell'anno 2020, I'Ufficio Territoriale (composto dalla
Provincia di Pisa, dall’'lUnione Valdera e dai Comuni di Pisa, Volterra e San Miniato) si
€ riunito, su convocazione e coordinamento dell’Ufficio Trasporti della Provincia di
Pisa, per discutere delle varie questioni riguardanti il TPL, tra cui i progetti, a suo
tempo approvati, per i cosiddetti “lotti deboli”, relativi alle aree della Valdera, della
Valdicecina e del Vadarno, oltre al progetto per I"“urbano allargato” dell'area Pisana,
riguardante i Comuni di Pisa, San Giuliano, Vecchiano, Calci, Vicopisano e Cascina,
compresa la valutazione, per i “lotti deboli” di ricorrere all'affidamento nell'ambito del
contratto unico, in alternativa all'affidamento da effettuarsi mediante altra gara, cosi
come ipotizzato negli atti convenzionali predisposti e sottoscritti dagli Enti.

I Comuni hanno confermato il percorso intrapreso con la Convenzione relativa
all'Intesa, ex D.G.R. n. 492/2012, e, dato il trascorrere del tempo, si sono pero riservati
di effettuare le dovute analisi, organizzare specifici incontri su alcuni aspetti, come
quelli di indirizzo progettuale, ed apportare, se necessario, le dovute modifiche,
sentita anche la Regione.

Nel secondo semestre 2020, tale attivita si € perO interrotta, sia a causa
dell'intensificarsi della situazione emergenziale, che ha spostato I'attenzione della
Regione e degli Enti sulla necessita di riprogrammare i servizi alla luce del rispetto
delle disposizioni anti COVID, con particolare riguardo alla limitazione di capacita
portante dei mezzi di TPL, anche in vista dell'avvio del nuovo anno scolastico,
2020/2021, sia per il persistere del contenzioso inerente I'avvio del nuovo contratto
di servizio unico regionale, a cui sono collegati i progetti ed il conseguente
affidamento dei servizi a domanda debole del bacino provinciale di Pisa.

A fronte dell'attivita svolta di concerto con il gestore, soprattutto nel monitoraggio
dell’'effettuazione del servizio durante il periodo di lock-down nella primavera 2020 e
della successiva stagione estiva, a partire dal mese di giugno, I'attenzione si € spostata
sul “Piano Scuola 2020-20217, approvato dalla Conferenza Unificata, e, su
convocazione del Presidente della Provincia, sono stati organizzati sul territorio vari
incontri, in ordine alle prime valutazioni ed esigenze legate alla riapertura delle scuole
a settembre, tra cui la programmazione dei servizi di TPL.
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Si sono poi sussequiti vari incontri, sia interni agli uffici della Provincia che dell’Ufficio
Territoriale di Pisa con I'Ufficio Unico regionale e con gli altri Uffici Territoriali, sia
organizzati dalla stessa Presidenza con il supporto dell’'Ufficio Trasporti per
condividere anche con i Comuni la riprogrammazione dei servizi.

Stante il perdurare della situazione emergenziale anche nell'anno 2021, il principale
obiettivo che si pone I'Ufficio, di concerto con la Regione e con i Comuni, € quello di
garantire un livello di offerta di servizi adeguato, attraverso un’attenta e continua
pianificazione dei servizi, che tenga di conto della capacita portante dei mezzi di TPL,
disposta dalla norma, e della domanda che dovra essere oggetto di monitoraggio
costante.

A Cio si aggiunge la linea progettuale, denominata “Ti accompagno”, promossa con
la Delibera di Giunta regionale n. 1427 del 23/11/2020, con cui attivare un’‘azione
diretta alla verifica del rispetto delle misure di contenimento previste dalla normativa
nazionale e regionale e un tutoraggio allaccompagnamento dei flussi di accesso
dell’'utenza nelle stazioni e nelle fermate che rappresentano il punto di congiunzione
tra il sistema della viabilita pedonale ed il trasporto stesso. L'attivazione della linea
progettuale € posta in carico agli Enti territoriali competenti, con individuazione di
un capofila per ambito provinciale, attraverso la presentazione di progetti che
perseguano l'interesse pubblico.

A seguito della risoluzione della situazione emergenziale e del contenzioso ancora
pendente, si presume possano essere riprese le azioni relative ai progetti locali legati
all'avvio del nuovo contratto unico a livello regionale.

Obiettivo strategico 02: Trasporti Privati

Responsabile: Cristiano RISTORI

Per quanto riguardo i transiti eccezionali, nel secondo semestre 2020 tale attivita
confluita dal Settore Programmazione e Risorse al Settore Viabilita Trasporti e
Protezione Civile ed avviata la gestione informatizzata dell'iter procedimentale
mediante specifico software. Attraverso il portale le imprese possono presentare
I'istanza, seguire in tempo reale lo stato di avanzamento della richiesta ed ottenere,
tramite lo stesso portale, il rilascio dell’'autorizzazione, con un impatto positivo,
soprattutto in termini di efficienza del procedimento.

Considerata la medesima natura “ad istanza di parte” dei procedimenti di interesse,
riguardanti il mondo imprenditoriale, per il 2021, oltre al passaggio alla gestione
informatizzata per tutte le istanze relative ai transiti eccezionali, ci si pone I'obiettivo,
di una riorganizzazione dell'Ufficio Trasporti Privati (al momento riguardante le
attivita di scuola guida, scuola nautica, agenzia di consulenza automodbilistica, officina
di revisione, trasporto merci in conto proprio) con l'inserimento anche dell’attivita
riguardante i transiti eccezionali, al fine uniformare, per quanto possibile, le
procedure ed ottimizzare I'impiego delle risorse, sia in termini quantitativi che di
competenza tecnico-professionale.
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PROGRAMMA 05 - VIABILITA” E INFRASTRUTTURE STRADALI
Obiettivo strategico 01: Viabilita

Responsabile: Cristiano RISTORI

Dopo anni di grandi difficolta incontrate nella gestione del patrimonio stradale sin dal
2007 a causa della crisi economica a cui ha fatto sequito la mancata attuazione della
riforma delle Province, dal 2019 & stato avviato il processo di ricostruzione delle
Province che, pur rimanendo Ente di secondo Livello, torna ad avere una capacita di
azione importante nei processi di gestione e trasformazione del territorio. Gia dal
2018 einiziato il lento processo di ricostruzione dell’Ente Provincia, che ha cominciato
a dare i primi concreti frutti nel 2020 e che si prevede venga consolidato nei prossimi
anni. I'assunzione di personale tecnico ed amministrativo completata nel 2019, nel
2020e consolidata nel 2021e la disponibilita di maggiori risorse dedicate al Settore,
grazie anche ai trasferimenti statali attraverso specifici fondi, ed il fatto di poter essere
tornati ad una programmazione su un triennio anziche di tipo solo annuale, rende
possibile programmare sia interventi manutentivi importanti sia piani di sviluppo e
riqualificazione della rete in gestione.

Principale obiettivo del Settore € quello di garantire il mantenimento in esercizio della
viabilita, cercando di limitare il piu possibile I'imposizione di limitazioni di portata o
transito alla circolazione che, viceversa, rischierebbero di danneggiare in modo
pesante se non addirittura in modo irreparabile, le capacita produttive del tessuto
territorio locale. Gli interventi manutentivi, potenziati in numero ed entita dovranno
quindi da un lato garantire I'eliminazione il piu possibile tempestiva dei pericoli che si
generano in modo piu 0 meno continuativo ma allo stesso modo restituire vita utile
a quelle opere o tratti di strada che ormai hanno superato tale limite.

Certamente sussiste il rischio concreto che gli effetti della pandemia che ha
caratterizzato il 2020 e che con tutta probabilita proseguira nei suoi effetti anche per
una parte consistente del 2021, limitino da una parte le ritrovate capacita di
intervento, soprattutto in termini di risorse finanziarie disponibili. Rischio che
potrebbe essere mitigato dagli accordi europei sul Recovery Fund.

Altro obiettivo strategico del Settore € quello di proseguire nella programmazione e
realizzazione di interventi di riqualificazione e potenziamento della rete viaria, che
mirano ad un miglioramento diretto della rete stradale soprattutto in termini di
sicurezza per l'utenza, attraverso modifiche geometriche importanti (ad es.
riqualificazione di intersezioni esistenti o adeguamento di tratti di viabilita). Su questo
tema e strategico l'intervento della Variante al centro abitato di Madonna dell’Acqua
per il quale esiste gia lo stanziamento delle relative risorse necessarie alla
realizzazione, ma sul quale impone il vincolo di aggiudicare la gara d'appalto entro il
31.12.2021. La complessita del procedimento, richiede tuttavia una cura e attenzione
particolare. La progettazione definitiva € in fase di conclusione essendo gia stato
awviato il procedimento di variante urbanistica, ultimo elemento rimasto da superare
per procedere all'approvazione del progetto definitivo e alla sucessiva indizione della
procedura di gara dell'accordo quadro. Tra fine 2023 ed il 2024 si prevede I'entrata
in funzione del primo lotto della variante nord.

Infine, occorre portare a termine i contenziosi instaurati nellambito della
realizzazione degli interventi facenti parte del PRIIM 2002-2007, con particolare
riferimento all'intervento riguardante la Variante SRT 439 al centro abitato di
Castelnuovo Val di Cecina, per il quale nellanno 2019 € intervenuta la risoluzione
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‘contrattuale in danno alllmpresa, con contenzioso gia avviato, ma che nel 2020, a |
‘causa della pandemia ha visto un rallentamento che alcuni rinvii delle udienze. |

Obiettivo strategico 02: Sezione Supporto Amministrativo

Responsabile: Cristiano RISTORI

L'UO deve garantire I'adeguato supporto amministrativo alle strutture tecniche di
riferimento costituite dai Settori Viabilita ed Edilizia, compreso il supporto alle attivita
di monitoraggio e rendicontazione.

Tra i principali obiettivi vi € quello sicuramente di garantire l'uniformita dei
procedimenti e del format dei documenti prodotti dai Settori, oltre che offrire
un’efficace e tempestiva risposta amministrativa alle esigenze dei Settori stessi.

La natura delle richieste proveniente dai Settori, spesso di natura manutentiva e
conseguentemente con necessita di risposta la piu tempestiva possibile, comporta
per I'Ufficio una notevole capacita operativa nel garantire tempi contenuti nella
predisposizione ed approvazione degli atti.

In tutto cio deve trovare adeguato spazio il processo di informatizzazione dei processi
e di archiviazione dei dati per consentire una sempre migliore organizzazione del
lavoro, garantendo una capacita di programmazione delle esigenze dei settori,
specie manutentivi.

L'obiettivo € quello chiaramente di riuscire a garantire standard di qualita nella
produzione degli atti amministrativi e tempi di risposta minori possibili per consentire
I'esplicazione piu efficace e tempestiva possibile delle azioni alle strutture tecniche.
Altro aspetto fondamentale € quello di garantire I'esecuzione nei modi e tempi
previsti dalla normativa degli adempimenti di informazione e trasparenza, atti a
dimostrare la corretta ed efficiente azione amministrativa.
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4.8 Missione 11 — Soccorso civile

Amministrazione e funzionamento delle attivita relative agli interventi di protezione
civile sul territorio, per la previsione, la prevenzione, il soccorso e il superamento delle
emergenze e per fronteggiare le calamita naturali. Programmazione, coordinamento
e monitoraggio degli interventi di soccorso civile sul territorio, ivi comprese anche le
attivita in forma di collaborazione con altre amministrazioni competenti in materia.
Interventi che rientrano nellambito della politica regionale unitaria in materia di
soccorso civile.

PROGRAMMA 01 - SISTEMA DI PROTEZIONE CIVILE

Obiettivo strategico 01: Protezione Civile

Responsabile: Cristiano RISTORI

II 25 giugno 2020 ¢ stata approvata la Legge Regionale n. 45 "Sistema regionale della
protezione civile e disciplina delle relative attivita” che adegua la disciplina regionale
al D.Igs. n. 1 del 2 gennaio 2018 “Codice della Protezione Civile”. La Legge cerca di
riempire un vuoto normativo lasciato dalla legge delega DLgs del 2 gennaio 2018, n.
1 recante “Codice della protezione civile”, ed in vigore dal 6 febbraio 2018, che ha
abrogato - tra gli altri provvedimenti legislativi - la precedente disciplina di cui alla
legge n.225/1992. Il nuovo Codice di protezione civile ha l'obiettivo di rafforzare
I'azione del servizio nazionale di Protezione civile e di riorganizzare le funzioni dei
soggetti coinvolti e tra le varie novita introdotte, individua: - all'articolo 1, comma 2 le
norme del decreto medesimo come principi fondamentali in materia di protezione
civile ai fini dell’'esercizio della potesta legislativa concorrente delle Regioni; -
all'articolo 3, comma 1 le autorita di protezione civile, tra cui i Presidenti delle Regioni;
- all'articolo 6 le responsabilita attribuite alle succitate autorita; - all’articolo 11 le
funzioni attribuite alle Regioni; Il citato Codice tuttavia rinvia, in molte disposizioni del
medesimo provvedimento, all'adozione di direttive apposite da parte del
Dipartimento di Protezione civile, che risultano quindi essenziali per 'adeguamento
della normativa regionale al nuovo sistema di protezione civile. Ad oggi tali
disposizioni non son ostate emanate. In tal senso I'art. 50, comma 1 del D. Igs. 1/2018
dispone che fino all'adozione dei provvedimenti attuativi previsti, continuano a
trovare applicazione le disposizioni previgenti. In tale quadro generale la LR 45/2000
cerca di garantire comunque un riordino della materia almeno fino al'emanazione
di decreti attuativi nazionali.

Con la nuova LR 45/2020 la Regione Torna delega alle Province importanti funzioni
trasferendo anche adeguate risorse finaziarie per lo svolgimento delle stesse. Le
funzioni delegate abbracciano i seguenti aspetti: previsione e prevenzione dei rischi,
pianificazione provinciale, vigilanza sulla individuazione, da parte delle proprie
strutture di protezione civile, dei servizi urgenti, anche di natura tecnica, da attivare
in caso di emergenza.

Obbiettivo strategico € 'adeguamento e potenziamento della struttura di protezione
civile provinciale in ordine a personale, strutture operative (in primis la Sala Operativa
provinciale Integrata), e aspetti organizzativi interni, in modo da poter svolgere con
efficacia le funzioni delegate dalla Regione toscana.
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4.9 Missione 12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi e delle attivita in materia di
protezione sociale a favore e a tutela dei diritti della famiglia, dei minori, degli anziani,
dei disabili, dei soggetti a rischio di esclusione sociale, ivi incluse le misure di sostegno
e sviluppo alla cooperazione e al terzo settore che operano in tale ambito. Sono
incluse le attivita di supporto alla programmazione, al

coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano
nellambito della politica regionale unitaria in materia di diritti sociali e famiglia.

PROGRAMMA 04 — INTERVENTI PER SOGGETTI A RISCHIO DI ESCLUSIONE
SOCIALE

Obiettivo strategico 01: Per il controllo dei fenomeni discriminatori in ambito
occupazionale e per la promozione delle pari opportunita sul territorio provinciale

Responsabile: Giuseppe POZZANA

Nel 2014 la Legge Del Rio ha affidato alle Province, tra le altre, la funzione
fondamentale di “controllo dei fenomeni discriminatori in ambito occupazionale e
promozione delle pari opportunita sul territorio provinciale”.

La Provincia di Pisa, che vanta una lunga ed apprezzata attivita ed impegno in questo
campo, pur nel contesto del forte ridimensionamento operato dalle recenti modifiche
istituzionali continua a presidiare questa fondamentale tematica e in particolare,
attraverso I'Ufficio Pari Opportunita si occupa di coordinare, elaborare, sostenere e
diffondere concrete politiche di genere, di integrazione sociale, di contrasto ai
fenomeni discriminatori ed al prototipo della discriminazione: la violenza di genere
La Provincia si fa quindi soggetto di promozione di progetti e azioni positive, sia
finalizzati alla rimozione di ostacoli che, direttamente o indirettamente, sono fonte di
discriminazione sociale, sia propulsivi della presenza femminile nei luoghi decisionali,
nelle Istituzioni e in ogni ambito organizzativo della societa. Fornisce inoltre il
supporto tecnico e amministrativo necessario per le funzioni e le attivita della
Consigliera di  Parita (Organismo autonomo ma per legge supportato
organizzativamente dalle Province) e del C.U.G. - Comitato Unico di Garanzia per le
pari opportunita la valorizzazione del benessere di chi lavora e contro le
discriminazioni (organismo consultivo e propositivo previsto presso tutti gli Enti
pubblici).

Le azioni proposte sono rivolte, a seconda della tipologia, al personale dell'Ente
stesso, alle scuole, alla cittadinanza, a persone che vivono situazioni di particolare
svantaggio.

La Provincia di Pisa:

* Coordina la rete di istituzioni e Associazioni attive contro la violenza di genere.
Promuove e gestisce il Tavolo di Coordinamento Territoriale dei soggetti della rete
contro la violenza di genere (art. 3 c. 4 L.R. 59/2007).

* Aderisce ad un Protocollo d’intesa con Prefettura, Comuni, Tribunale, Forze
dell'Ordine, Istituzioni universitarie e Scolastiche, Enti del sistema sanitario,
Associazioni per la prevenzione e il contrasto della violenza maschile contro le donne,
della violenza intrafamiliare e della violenza assistita, che €& giunto al rinnovo
nell'autunno scorso dopo un lungo ed accurato lavoro di revisione e ricalibrazione.
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* Partecipa, tramite il Presidente del CUG, al Consiglio Cittadino per le Pari
Opportunita, organo consultivo del Consiglio Comunale e della Giunta comunale di
Pisa.

* Ha concorso a costituire e partecipa attivamente al Coordinamento dei CUG degli
Enti pubblici pisani (Azienda ospedaliera Universitaria Pisana, Comune di Pisa,
Provincia di Pisa, Scuola Normale Superiore, Scuola Superiore Sant’Anna, Universita
di Pisa). Il Coordinamento promuove iniziative formative e di sensibilizzazione sulle
tematiche di propria competenza.

* Ha aderito alla rete RE.A.DY, la Rete nazionale delle Pubbliche Amministrazioni Anti
Discriminazioni, di cui anche la Regione Toscana fa parte, & nata nel 2006 su iniziativa
dei Comuni di Torino e Roma. | Partner della RE.A.DY sono invitati costantemente a
promuovere, nelle diverse realta locali, 'adesione alla Rete coinvolgendo i Comuni, le
Province e la Regione del proprio territorio.

* Ha aderito all’Accordo promosso dalla Regione Toscana (Delibera della Giunta
Regionale n. 460 dell'8 aprile 2019) con le Pubbliche Amministrazioni aderenti alla
rete, per rafforzare la collaborazione tra di esse e promuovere ulteriormente
I'adesione alla READY sul territorio regionale, operando per il riconoscimento dei
diritti delle persone LGBTI ed il contrasto -sul territorio di riferimento- alla
discriminazione legata all'orientamento sessuale e all'identita di genere. In questo
quadro ha promosso due edizioni di un innovativo progetto formativo rivolto al
personale degli Enti pubblici e dedicato al contrasto all'omo-trans-fobia sui luoghi di
lavoro e nel lavoro a contatto con i cittadini
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5.1 OBIETTIVI OPERATIVI PER MISSIONE E PROGRAMMA 2021-
2023

Missione 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione

Entrate
Risorse assegnate al finanziamento della missione e dei
programmi associati
Missione 2021 2022 2023
01 - Servizi istituzionali e generali, di gestione
Programma 1 Organi Istituzionali
Fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
Altre entrate aventi specifica destinazione 0,00 0,00 0,00
Quote di risorse generali 0,00 0,00 0,00
Totale 0,00 0,00 0,00
Programma 2 Segreteria generale
Fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
Altre entrate aventi specifica destinazione 22.000,00 22.000,00 22.000,00
Quote di risorse generali 27.000,00 27.000,00 27.000,00
Totale 49.000,00 49.000,00 49.000,00
Programma 3 Gestione economica, finanziaria,
programmazione, provveditorato
Fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
Altre entrate aventi specifica destinazione 3.869.000,00 3.869.000,00 3.877.000,00
Quote di risorse generali 80.000,00 80.000,00 80.000,00
Totale 3.949.000,00 3.949.000,00 3.957.000,00
Programma 4 Gestione delle entrate tributarie e
servizi fiscali
Fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
Altre entrate aventi specifica destinazione 70.000,00 70.000,00 70.000,00
Quote di risorse generali 36.200.000,00 36.500.000,00 36.800.000,00
Totale 36.270.000,00 36.570.000,00 36.870.000,00
Programma 5 Gestione dei beni demaniali
Fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
Altre entrate aventi specifica destinazione 4.486.000,00 3.626.000,00 3.626.000,00
Quote di risorse generali 1.370.000,00 670.000,00 670.000,00
Totale 5.856.000,00 4.296.000,00 4.296.000,00
Programma 8 Statistica e sistemi informativi
Fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
Altre entrate aventi specifica destinazione 20.000,00 20.000,00 20.000,00
Quote di risorse generali 0,00 0,00 0,00
Totale 20.000,00 20.000,00 20.000,00
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Programma 9 Assistenza tecnico-amministrativa agli
enti locali

Fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
Altre entrate aventi specifica destinazione 0,00 0,00 0,00
Quote di risorse generali 0,00 0,00 0,00
Totale 0,00 0,00 0,00
Programma 10 -Risorse Umane
Fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
Altre entrate aventi specifica destinazione 410.000,00 410.000,00 410.000,00
Quote di risorse generali 0,00 0,00 0,00
Totale 410.000,00 410.000,00 410.000,00
Totale Missione 1
Fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
Altre entrate aventi specifica destinazione 8.877.000,00 8.017.000,00 8.025.000,00
Quote di risorse generali 37.677.000,00 37.277.000,00 37.577.000,00
‘ Totale 46.554.000,00 45.294.000,00 45.602.000,00
Titolo 1 spese correnti
Missione 2021 2022 2023
01 - Servizi istituzionali e generali, di gestione
Programmi
0101 - Organi istituzionali 319.600,00 314.600,00 314.600,00
0102 - Segreteria generale 2.534.600,00 2.520.600,00 2.520.600,00
0103 - Gestione economica, finanziari, | 1 ; qq g4 oo 17.691.800,00|  17.699.800,00
programmazione, provveditorato
0104 - (_Se_stlon_e delle entrate tributarie 689.500,00 688.500,00 688.500,00
e servizi fiscali
0105 - Gestione dei beni demanialie | 5, 54 g9 1.558.500,00 1.558.500,00
patrimoniali
0108 - Statistica e sistemi informativi 591.500,00 591.500,00 591.500,00
0109_- _Asmgenza t_ecnl_co- _ 0,00 0,00 0,00
amministrativa agli enti locali
0110 - Risorse umane 2.328.500,00 2.343.500,00 2.343.500,00
Totale Missione | 26.086.000,00 25.709.000,00 25.717.000,00
100
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Titolo 2 Spese in conto capitale
Programmi 2021 2022 2023
01 - Servizi istituzionali e generali, di gestione

0101 - Organi istituzionali 0,00 0,00 0,00
0102 - Segreteria generale 0,00 0,00 0,00
0103 - Gestlc_)ne economlcg, finanziari, 10.000,00 10.000,00 10.000,00
programmazione, provveditorato
0104 - Gestione delle entrate tributarie e
servizi fiscali 0,00 0,00 0,00
0105 - Gestione dei beni demaniali e 100.000,00|  140.000,00|  140.000,00
patrimoniali
0108 - Statistica e sistemi informativi 50.000,00 40.000,00 40.000,00
01Q9 - Asswtgnza tecnico- amministrativa 0,00 0,00 0,00
agli enti locali
0110 - Risorse umane 0,00 0,00 0,00

Totale Missione 160.000,00 190.000,00 190.000,00

Totale spese Missione 1 | 26.246.000,00 25.899.000,00 25.907.000,00
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PROGRAMMA 02 - SEGRETERTA GENERALE

Responsabile: Marzia VENTURI

Obiettivo
U.o. DESCRIZIONE DELL’OBIETTIVO
SEGRETER

1A
GENERALE

2021

2022

2023

01

La Segreteria generale
si occupa di tutte le
attivita degli Organi
dell'Ente, fornendo
supporto giuridico-
contabile in relazione
alle disposizioni
statutarie e
regolamentari degli
organi e sviluppando
una cultura di reale
trasparenza.

Collabora in particolare
con il Presidente per
consolidare I’identita
dell’Ente all'esterno e
per promuoverla presso
tutti i diversi livelli
istituzionali. La
Segreteria generale, di
concerto con la UO
Tecnologie
Informatiche, con la UO
Provveditorato e con gli
altri Settori dovra porre
in essere azioni
coordinate avendo come
obiettivo il passaggio di
documenti/atti/informaz
ioni nel nuovo albero
della Sezione
Amministrazione
Trasparente — Casa di
vetro.

La Casa di vetro
permettera all’Ente di
attuare in modo ottimale
i dettami normativi
introdotti dalla Legge
190/2012 e dal Decreto
Legislativo 33/2013, in
materia di
Amministrazione
Trasparente.

Per il raggiungimento
dell’obiettivo ¢ prevista
I’attivazione di tutte le
sezioni del nuovo albero
dell’ Amministrazione

La Segreteria generale
si occupa di tutte le
attivita degli Organi
dell'Ente, fornendo
supporto giuridico-
contabile in relazione
alle disposizioni
statutarie e
regolamentari degli
organi e sviluppando
una cultura di reale
trasparenza.

Collabora in particolare
con il Presidente per
consolidare I’identita
dell’Ente all'esterno e
per promuoverla presso
tutti i diversi livelli
istituzionali. La
Segreteria generale, di
concerto con la UO
Tecnologie
Informatiche, con la UO
Provveditorato e con gli
altri Settori dovra porre
in essere azioni
coordinate avendo come
obiettivo il controllo
del passaggio di
documenti/atti/informaz
ioni nel nuovo albero
della Sezione
Amministrazione
Trasparente — Casa di
vetro.

La Casa di vetro
permettera all’Ente di
attuare in modo ottimale
i dettami normativi
introdotti dalla Legge
190/2012 e dal Decreto
Legislativo 33/2013, in
materia di
Amministrazione
Trasparente.

Per il raggiungimento
dell’obiettivo € prevista
la verifica di tutte le
sezioni del nuovo albero

La Segreteria generale
si occupa di tutte le
attivita degli Organi
dell'Ente, fornendo
supporto giuridico-
contabile in relazione
alle disposizioni
statutarie e
regolamentari degli
organi e sviluppando
una cultura di reale
trasparenza.

Collabora in particolare
con il Presidente per
consolidare 1’identita
dell’Ente all'esterno e
per promuoverla presso
tutti i diversi livelli
istituzionali. La
Segreteria generale, di
concerto con la UO
Tecnologie
Informatiche, con la UO
Provveditorato e con gli
altri Settori dovra porre
in essere azioni
coordinate avendo come
obiettivo il
monitoraggio costante
del passaggio di
documenti/atti/informaz
ioni nel nuovo albero
della Sezione
Amministrazione
Trasparente — Casa di
vetro.

La Casa di vetro
permettera all’Ente di
attuare in modo ottimale
i dettami normativi
introdotti dalla Legge
190/2012 e dal Decreto
Legislativo 33/2013, in
materia di
Amministrazione
Trasparente.

Per il raggiungimento
dell’obiettivo € prevista
il monitoraggio di tutte
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trasparente con la
relativa migrazione dei
contenuti utili e la
formazione dei
redattori per il back —
office della Casa di
Vetro.

dell’ Amministrazione
trasparente con il
relativo controllo della
migrazione dei
contenuti utili e
I’aggiornamento dei
redattori per il back —

le sezioni del nuovo
albero

dell’ Amministrazione
trasparente con il
relativo controllo della
migrazione dei
contenuti utili.

Vetro.

office della Casa di

PROGRAMMA 03 - GESTIONE ECONOMICA, FINANZIARIA, PROGRAMMAZIONE,

PROVVEDITORATO

Responsabile: Giuseppe POZZANA

DESCRIZIONE DELL’OBIETTIVO

2021

2022 2023

Monitorare la funzionalita
della CUC provvedendo a
correttivi sulla base delle
esigenze che emergeranno.
Verificare la possibilita di
ampliare gli enti aderenti alla

conseguenza la struttura

Sviluppare nuove competenze attraverso la
formazione e 1’aggiornamento
professionale e il problem-solving.
Promuovere 1’apporto collaborativo degli
Enti aderenti anche con avvalimento di
personale.

scadenze

Pianificazione delle attivita da
condurre in armonia con la
normativa di riferimento.

Acquisizione di strumentazione
informativa ed ampliamento dell’utilizzo di
strumentazioni tecnologiche

Standardizzazione delle

aggiornamento di bandi-tipo,
contratti-tipo nonché di
documenti contrattuali di gara
standard per lavori, servizi,

Obiettivo
U.0. GARE E
CONTRATTI
01
RIVEDERE E
PORTARE AD
ASSETTO
DEFINITIV‘O LA CUC e adeguare di
MODALITA DI
FUNZIONAMENTO operativa.
DELLA Monitoraggio
CENTRALE DI contrattuali
COMMITTENZA
(CuQ).
PROMUOVERNE
LA EVOLUZIONE c
DA “UFFICIO procedure di gara
CENTRALE" A Cocumentigions ¢
“GESTIONE
ASSOCIATA
forniture.

Analisi delle ricadute applicative dei
documenti redatti.

Implementazione delle procedure
revisionate.
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Obiettivo

U.O0. PROVV. ed
ECONOMATO

Responsabile: Giuseppe POZZANA

DESCRIZIONE DELL’OBIETTIVO

2021

2022 2023

01

ADEGUAMENTO DELLE
PROCEDURE E DELLE
MODALITA OPERATIVE
DELL'UFFICIO AGLI
INDIRIZZI IN MATERIA
DI DIGITALIZZAZIONE E
DEMATERIALIZZAZIONE

Revisione  delle  procedure di
competenza dell'ufficio (acquisti e
forniture centralizzate, gestione parco
automezzi, digitalizzazione
adempimenti URP, revisione delle
modulistica interna ed esterna...) alla
luce delle Linee Guida AGID sulla
formazione, gestione e conservazione
dei documenti informatici, rilasciate
nel settembre 2020

Revisione del Manuale di gestione del
protocollo informatico, dei
documenti e dell’archivio, corredato
dai relativi allegati (entrato in vigore
il 1° gennaio 2020).

Implementazione

Verifica di
I'organizzazione
dell'amministrazione e l'utilizzo delle
tecnologie dell'informazione e della
comunicazione, al fine di migliorare
la soddisfazione dell'utenza e la
qualita dei servizi nonché di ridurre i
tempi e i costi dell'azione
amministrativa.

coerenza tra

Implementazione

Obiettivo
U.O. SERVIZIO

Responsabile: Giuseppe POZZANA

DESCRIZIONE DELL’OBIETTIVO

PARTECIPAZIONI
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2021 2022 2023
Supportare 1’adempimento da parte
01 della Provincia di tutti i doveri e
PUNTUALIZZARE LE I’esercizio di tutti i diritti che Idem
STRATEGIE DELL’ENTE competono ai Soci anche durante la fase
ALLA LUCE DELLE di dismissione.
NOVITA NORMATIVE Riesame  dei  procedimenti  di
NAZIONALI E dismissione sospesi per effetto di norme Idem
nazionali o regionali; adozione di
REGIONAI:" DEFINIRE eventuali correttivi di adeguamento.
MODALITA DI Ulteriore implementazione dei
PERFEZIONAMENTO procedimenti di dismissione in corso,
DELLE DISMISSIONI che per ragioni diverse (contenziosi Idem
NON INTERESSATE formali, controversie interpretative,
DALLE NOVITA ecc.) non sono ancora stati portati a
NORMATIVE termine.
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PROGRAMMA 03 - GESTIONE ECONOMICA, FINANZTARTIA, PROGRAMMAZIONE,

PROVVEDITORATO

Obiettivo
U.o.
RISORSE
UMANE,

GEST.

BILANCIO
E SERVIZI

Responsabile: Paola FIORAVANTI

DESCRIZIONE DELL’OBIETTIVO

2021 2022 2023

01

Programmazione economico-finanziaria dell’Ente, che si sviluppa
principalmente attraverso la predisposizione dello schema di bilancio di
Previsione, riferito ad un orizzonte temporale almeno triennale (approvazione
entro il 31 dicembre dell’esercizio precedente; termine fissato dall’art. 151,
comma 1, del D.Lgs. 267/2000), e delle variazioni in corso d’esercizio,
nonché dei relativi allegati.

Particolare e puntuale attenzione alla gestione degli stanziamenti di cassa e
delle relative variazioni, nonché alla creazione ed alla gestione del Fondo
Pluriennale Vincolato (FPV), dell’utilizzo dell’avanzo di amministrazione,
scomposto nelle varie componenti libere e vincolate e del Fondo Crediti di
Dubbia Esigibilita (FCDE), secondo quanto previsto dalla normativa vigente.
Con I’applicazione dei nuovi principi contabili dell’armonizzazione ex D.Lgs.
118/2011, attenta ricognizione delle poste contabili di spesa, sia per la parte
corrente che, soprattutto, per la parte in c/capitale, al fine di ridurre al minimo
i tempi che intercorrono dall’acquisizione delle risorse al loro utilizzo e di
rimodulare, secondo il principio della competenza finanziaria, i finanziamenti
sul triennio secondo i crono-programmi delle opere in relazione alle annualita
di scadenza dei debiti/crediti.

Controllo dei flussi di entrata e di spesa, al fine di garantire il rispetto degli
equilibri di bilancio.

02

I servizi fiscali dell’Ente comprendono tutte le attivita poste in essere al fine
di garantire la corretta applicazione del sistema impositivo previsto dal
D.P.R. n°633/1972 in materia di 1.V.A., adempiendo nei termini di legge agli
obblighi di trasmissione delle varie dichiarazioni fiscali e del rilascio delle
certificazioni dei compensi erogati nell’anno precedente, ed il puntuale
monitoraggio delle eventuali novita introdotte dal legislatore in materia di
adempimenti fiscali: split payment, imposizione IRPEF per incarichi di
lavoro autonomo, espropri, contributi e pignoramenti presso terzi.

105
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PROGRAMMA 04 - GESTIONE DELLE ENTRATE TRIBUTARIE E SERVIZI FISCALI

Obiettivo
U.o.

ENTRATE E

Responsabile: Paola FIORAVANTI

DESCRIZIONE DELL’OBIETTIVO

CONCESSIONI

2021 2022 2023

01

La gestione delle entrate comprende il controllo costante e continuo
delle entrate tributarie proprie, I’imposta provinciale di trascrizione,
I’imposta responsabilita civile auto, il tributo per 1’esercizio delle
funzioni ambientali. Il controllo é funzionale alla verifica della
corrispondenza con le previsioni iscritte in bilancio per consentire
cosi I’adozione delle eventuali correzioni delle previsioni, adottando
eventualmente le misure correttive di salvaguardia degli equilibri di
bilancio. Particolare attenzione € rivolta alla gestione delle entrate con
riferimento alla riscossione oltre quella volontaria, che non si
concretizza in una vera e propria riscossione coattiva, per la
caratteristica stessa dei tributi.

02

Il notevole volume delle violazioni al Codice della Strada (circa
120.000 I’anno) genera un forte impatto in termini di modulistica
(circa 50.000 moduli ogni anno tra comunicazioni per la decurtazione
punti, comunicazione societa di locazione, relate di notifica) che &
attualmente gestita dal personale dell’ufficio. Nel 2021 si procedera
con I’acquisizione di un nuovo software che dovrebbe consentire la
lettura ottica delle informazioni rilevanti e I’importazione automatica
nel software

03

Concessioni: attivazione della nuova procedura che consentira la
gestione interamente informatizzata di tutto I’iter procedimentale.

04

Avvio dell’implementazione del portale PAGO PA per la
gestione di tutte le entrate dell’Ente
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PROGRAMMA 05 - GESTIONE DET BENI DEMANTALT E PATRIMONTALI

Responsabile: Marzia VENTURI

Obiettivo

U.O. DESCRIZIONE DELL’OBIETTIVO
PATRIMONIO

2021 2022 2023
GESTIONE DEI CONTRATTI DI LOCAZIONE ATTIVA E PASSIVA
E GESTIONE DELLE CONCESSIONI AMMINISTRATIVE - Viene
svolto un continuo monitoraggio dei contratti di locazione attiva e passiva
e di concessione stipulati dall’amministrazione provvedendo cosi alla
predisposizione degli atti necessari all’impegno/all’accertamento dei
01 canoni di locazione, al pagamento dell’imposta di registro, alle richieste
di rimborso per imposte ed utenze pagate per conto terzi. In relazione alle
scadenze dei contratti in corso, sulla base degli indirizzi dell’Ente e in
attuazione del piano delle alienazioni e valorizzazioni vigente,
specificatamente le valorizzazioni, vengono attivate le procedure per
I’attivazione di nuovi contratti.
GESTIONE RESIDUALE
DEI RAPPORTI CON LA
REGIONE TOSCANA PER
IL SUBENTRO Al SENSI
DELLA L.R. DEL 03
MARZO 2015 N. 22. Nel
corso del 2021 si prevede di
dare attuazione definitiva al
subentro della Regione in
02 tutti i rapporti connessi alle
funzioni riacquisite. Per
guanto riguarda le sedi dei
Centri Impiego di Pisa e
Santa Croce sull’ Arno
nell’anno 2021 ¢ prevista la
decorrenza dei contratti di
locazione, per cui si trattera
di gestire tali contratti
secondo le modalita previste
al precedente obiettivo n. 1
GESTIONE DI TASSE, CONTRIBUTI, IMPOSTE ECC. - I’Ufficio
Patrimonio provvede alla gestione di tutte le tasse e imposte dovute sugli
immobili di proprieta della Provincia di Pisa e/o in uso alla stessa (IMU,
TARI, Consorzi di Bonifica).
GESTIONE DELLE UTENZE DELL’ENTE - I’Ufficio Patrimonio, con
il supporto tecnico- impiantista da parte del Settore Edilizia e
Programmazione Scolastica, provvede alla gestione di tutte le utenze
attive per la fornitura di energia elettrica, gas naturale ed idrica a tutti gli
edifici di competenza dell’Ente, intesi come immobili istituzionali, a
destinazione scolastica e in uso all’Ente.
GESTIONE DEGLI INVENTARI - La corretta gestione del patrimonio
dell’Ente ¢ strettamente connessa alla gestione degli inventari e alla
registrazione di tutte le movimentazioni dei beni mobili e immobili. Il
D.Lgs. 118/2011, nell’ambito del processo di riforme legate
all’armonizzazione contabile, ha previsto 1’adozione di un sistema
contabile integrato che garantisca la rilevazione unitaria dei fatti

03

04

05
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dei beni immobili.

gestionali nei loro profili finanziario ed economico patrimoniale. Con
riferimento al “Principio contabile applicato alla contabilita economico
— patrimoniale”, si procede alle scritture inventariali di aggiornamento
del conto del patrimonio sul programma gestionale della contabilita
dell’Ente, sia per quanto attiene I’inventario dei beni mobili che quello

06

GESTIONE DEGLI

IMPIANTI SPORTIVI — La U.O. Patrimonio
gestisce, con il supporto tecnico del Settore Edilizia e Programmazione
Scolastica, anche gli impianti sportivi scolastici in orario extrascolastico,
mediante lo strumento della concessione amministrativa.

Obiettivo

U.O. EDILIZIAE

Responsabile: Vincenzo SIMEONI

DESCRIZIONE DELL’OBIETTIVO

IMPIANTI

2021

2022

2023

01

Interventi di messa in sicurezza della sede istituzionale della Provincia di Pisa in Piazza Vittorio

Emanuele 11

Si prevede [D’acquisizione dei
permessi e autorizzazioni sul
progetto, in fase di definizione, per
la messa in sicurezza,
prioritariamente, della gronda di
copertura e delle facciate e,
compatibilmente con la
disponibilita delle risorse
finanziarie necessarie, il successivo
appalto dei lavori.

Gestione della fase di
esecuzione dei lavori e
relativo collaudo.

Definizione
ulteriori
dovessero
necessari.

progetto
interventi
essere

per
che
ritenuti

02

Interventi di manutenzione degli edifici sede delle Caserme dei Carabinieri

Si prevede di acquisire il parere
della Soprintendenza in merito al
progetto per gli interventi presso la
caserma di Volterra
(completamento sostituzione infissi
prospicienti piazza dei Priori,
sostituzione generatore di calore e
contestuale adeguamento
normativo  Centrale  Termica).
Compatibilmente con le risorse
finanziarie disponibili, si procedera
all’appalto dei relativi lavori.
L’attivita dell’Ufficio sara rivolta
inoltre alla progettazione e
affidamento dei lavori per altri
interventi, in parte gia individuati,
presso gli immobili di Pontedera, di
Palaia e di Porta a Mare.

Gestione della fase di
realizzazione dei lavori e
relativo collaudo.

Verifica
interventi
relativa
esecuzione.

fabbisogno di
manutentivi e
progettazione ed

03

Interventi di manutenzione altri ed

ifici di proprieta della Provincia

Saranno realizzati gli interventi di
manutenzione secondo le esigenze
individuate in coordinamento con
I’U.O. Patrimonio, a partire
dall’edificio sede del centro per
I’impiego di  Santa  Croce,
nell’ambito degli appalti gia in
essere 0 da attivare
specificatamente in funzione della
relativa entita.

Sara garantita la manutenzione ordinaria e, all’occorrenza,
straordinaria degli immobili in coordinamento con 1’U.O.

Patrimonio.
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PROGRAMMA 06 - UFFICIO TECNICO

Responsabile: Cristiano RISTORI

Obiettivo
U.O. DESCRIZIONE DELL’OBIETTIVO
SUPPORTO
AMM.VO
2021 2022 2023
Confermare gli Descrivere
attuali 1’obiettivo
Confermare gli attuali standards di operativo in
standards di qualita qualita nella relazione a
01 nella produzione degli produzione quello
atti amministrativi degli atti strategico.
prodotti. amministrativi
prodotti.
Garantire il Garantire il
Garantire il tempestivo tempestivo e tempestivo €
. corretto corretto
e corretto adempimento ) ;
C T adempimento adempimento
delle pubblicazioni e
s ) delle delle
trasmissione di L L
02 . A . pubblicazioni e pubblicazioni e
informazione in materia g ) L )
trasmissione di trasmissione di
trasparenza ed . o . o
. . informazione in informazione in
anticorruzione. . .
materia materia
trasparenza ed trasparenza ed
anticorruzione. anticorruzione.
Efficientamento Efficientamento
delle modalita delle modalita
Efficientamento delle di trasmissione di trasmissione
modalita di e gestione dei e gestione dei
trasmissione e gestione dati contabili dati contabili
dei dati contabili delle delle opere delle opere
03 opere realizzate atte a realizzate atte a realizzate atte a

definire il valore
patrimoniale dei beni di
proprieta dell’Ente.

definire il
valore
patrimoniale
dei beni di
proprieta
dell’Ente.

definire il
valore
patrimoniale
dei beni di
proprieta
dell’Ente.
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PROGRAMMA 08 - STATISTICA E SISTEMI INFORMATIVI

Obiettivo
U.O. TEC.

Responsabile: Giuseppe POZZANA

INFORM., FONIA E
INN.

DESCRIZIONE DELL’OBIETTIVO

2021 2022

2023

01

DIGITALIZZAZIONE
E DEMATERIALIZ-

ZAZIONE DEI
PROCESSI

Ulteriore sviluppo e consolidamento
del Sistema Informativo Documentale
che integra le funzioni di protocollo
informatico, gestione Atti e Contratti,
Albo Pretorio on-line,
Amministrazione Trasparente e
Anticorruzione.

Verifica del completamento del
processo di attivazione dei pagamenti
tramite il sistema PagoPA entro il
termine stabilito dalla normativa.

Realizzazione di un servizio per la
presentazione e gestione online
delle istanze relative ai
procedimenti sulla base di una
modulistica digitale interattiva,
previa autenticazione tramite
SPID, il Sistema Pubblico di
Identita Digitale.

istituzionale.

Completamento del processo di
dematerializzazione e gestione in
modalita “full digital”, della
modulistica pubblicata sul sito web

02

MIGLIORAMENTO

Analisi delle esigenze di revisione
di funzionalita, struttura e
contenuti del portale istituzionale
secondo le linee guida di design ed

Potenziamento dei servizi online
erogati in una prospettiva “digital
& mobile first”.

DEI SERVIZI usabilita dei siti e dei servizi web
ONLINE della PA.
Piena attuazione delle modalita operative per Monitoraggi,
I’attuazione di forme di lavoro agile previste dalla a_na“S' _del
normativa (art.14 della legge 124/2015) tramite il risultati,
03 rinnovamento e la riconfigurazione delle postazioni di individuazione
lavoro, I’introduzione di nuove tecnologie per favorire la Ob_'elt_t'V' di ‘
G . . . ; miglioramento
SUPPORTO AL mobilita, il potenziando le misure di sicurezza ICT e di

LAVORO AGILE

azioni di sensibilizzazione e formazione del personale
quale misura di prevenzione dei rischi.
Potenziamento degli strumenti di videoconferenza e

diffusione di soluzioni per condivisione dati in
mobilita.

04

EFFICIENZA DELLA
INFRASTRUTTURA

ICT

Gestione, manutenzione e continua evoluzione
tecnologica dell’infrastruttura ICT, della rete dati, dei
servizi di connettivita e fonia.

Completamento del processo di migrazione dei sistemi
informativi dell’ente verso infrastrutture cloud in grado
di erogare livelli di servizio adeguati e fornire le
necessarie garanzie in termini di sicurezza e continuita
operativa in conformita in conformita alle direttive del
CAD e del Piano Triennale per 1’Informatica nella PA.

Monitoraggi,
analisi dei
risultati,
individuazione
obiettivi di
miglioramento
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PROGRAMMA 10 - RISORSE UMANE

Obiettivo
U.O.
RISORSE
UMANE,

GEST.
BIL. E
SERV.
FISC.

Responsabile: Paola FIORAVANTI

DESCRIZIONE DELL’OBIETTIVO

2021 2022 2023

01

Dopo che nell’anno 2019 si sono conclusi tutti i concorsi programmati per
la ricostituzione di un organico che dia maggior rispondenza alle esigenze
organizzative per venire incontro alle richieste dei cittadini, nell’anno 2021
dovra essere individuata una nuova proposta organizzativa finalizzata a
dotare la struttura di una maggiore efficienza in ragione del mutato contesto
normativo relativo alle Province.

02

A seguito dell’approvazione della nuova proposta organizzativa
dell’Ente, dovra essere rivisto il vigente Regolamento degli Uffici e dei
Servizi e conseguentemente alcune sue appendici.

03

Nel corso del 2020 dovra essere iniziata la procedura per una completa
informatizzazione del Settore, sostituendo 1’attuale programma del
personale (economico e giuridico) con un nuovo programma che
completi I’informatizzazione di tutte le attivita del Settore

111
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PROGRAMMA 11 - ALTRI SERVIZI GENERALI

Obiettivo
u.o.

Responsabile: Marzia VENTURI

AVVOCATURA

2021

RIZIONE DELL’OBIE

2022

2023

Per il raggiungimento
dell’obiettivo strategico
finalizzato al
miglioramento
dell’efficienza dei
processi interni,

I’ Avvocatura si propone
di

proseguire 1’attivita di
gestione diretta

del contenzioso

Per il raggiungimento
dell’obiettivo
strategico finalizzato
al miglioramento
dell’efficienza dei
processi interni,

I’ Avvocatura si
propone di proseguire
’attivita di gestione
diretta del contenzioso
giudiziale e

Per il raggiungimento
dell’obiettivo
strategico finalizzato
al miglioramento
dell’efficienza dei
processi interni,

I’ Avvocatura si
propone di proseguire
Pattivita di gestione
diretta del contenzioso
giudiziale e

crediti derivanti da
sentenze favorevoli
all’Ente in
collaborazione con la
U.O. Segreteria
Generale.

I’attivita di recupero
crediti derivanti da
sentenze favorevoli
all’Ente in
collaborazione con la
U.O. Segreteria
Generale.

01 giudiziale e stragiudiziale, nonché stragiudiziale, nonché
stragiudiziale, I’attivita di Pattivita di
nonché D’attivita di consulenza legale consulenza legale
consulenza legale anche anche in sede anche in sede
in sede stragiudiziale. stragiudiziale. stragiudiziale.

Si prevede, altresi, di Si prevede, altresi, di Si prevede, altresi, di
proseguire 1 attivita di proseguire 1’ attivita proseguire 1’ attivita
digitalizzazione ed di digitalizzazione ed di digitalizzazione ed
informatizzazione dei informatizzazione dei informatizzazione dei
fascicoli e di sviluppo fascicoli e di sviluppo fascicoli e di sviluppo
delle banche dati delle banche dati delle banche dati
digitali. digitali. digitali.

Per il raggiungimento Per il raggiungimento

Per il raggiungimento dell’obiettivo dell’obiettivo
dell’obiettivo strategico strategico di strategico di
di implementazione implementazione delle implementazione delle
delle risorse finanziare risorse finanziare risorse finanziare
dell’Ente, I’ Avvocatura dell’Ente, dell’Ente,
si propone di proseguire I’ Avvocatura si I’ Avvocatura si

02 I’attivita di recupero propone di proseguire propone di proseguire

Iattivita di recupero
crediti derivanti da
sentenze favorevoli
all’Ente in
collaborazione con la
U.O. Segreteria
Generale.
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PROGRAMMA 11 - ALTRI SERVIZI GENERALI

Responsabile: Marzia VENTURI

Obiettivo
U.O. DESCRIZIONE DELL’OBIETTIVO
CONTROLLO
DI GESTIONE
2021 2022 2023
STATO
STATO
'I:g'-l'ni?rijli(\?i’:ilfazione e STATO ATTUAZIONE
fima_ aoplicazione di ATTUAZIONE POT — Verifica
En nuovg Fs]istema er il POT- dell’efficacia
. - P Aggiornamento del sistema di
monitoraggio dello : . . .
- . del sistema di monitoraggio
stato di attuazione del . . .
01 . monitoraggio dello stato di
Programma Triennale ; .
. dello stato di attuazione del
delle Opere, finalizzato .
c attuazione del Programma
ad una reportistica in .
Programma Triennale delle
tempo reale per un Tri le dell 0 i
adeguato controllo riennate detle PETE, al Tine
A . . Opere. di individuare
degli stati di eventuali
avanzamento dei lavori. -
correttivi.
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Missione 03 - Ordine Pubblico e Sicurezza

Entrate

Risorse assegnate al finanziamento della missione e dei
programmi associati

Missione 2021 2022 2023

03 - Ordine pubblico e sicurezza
Programma 1 Polozia locale e amministrativa

Fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
Altre entrate aventi specifica destinazione 17.810.000,00 17.810.000,00 17.810.000,00
Quote di risorse generali 2.200.000,00 2.200.000,00 2.200.000,00
_ '!'otale 20.010.000,00 20.010.000,00 20.010.000,00
Missione 3

Titolo 1 spese correnti
Missione 2021 2022 2023
03 - Ordine pubblico e sicurezza

Programmi
0301 - Polizia locale e amministrativa 2.772.800,00 2.771.800,00 2.771.800,00
Totale Missione 2.772.800,00 2.771.800,00 2.771.800,00
Titolo 2 Spese in conto capitale
Programmi 2020 | 2022 2023
03 - Ordine pubblico e sicurezza
0301 - Polizia locale e amministrativa 35.000,00 35.000,00 35.000,00
L 35.000,00 35.000,00 35.000,00
Totale Missione
Totale Missione 3 | 2.807.800,00 2.806.800,00 2.806.800,00
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PROGRAMMA 01 - POLIZIA LOCALE E AMMINTSTRATIVA

Marzia VENTURI

Responsabile:

Obiettivo
U.O. POLIZIA DESCRIZIONE DELL’OBIETTIVO
PROVINCIALE
2021 2022 2023
PREMESSA

Poiché le attivita di Polizia Provinciale investono fenomeni che,
nell’essere riferibili al controllo sul rispetto delle leggi, dei
regolamenti e dei provvedimenti emanati dalla competenti
autorita risultano aderire ad un’unica matrice operativa che, nel
perseguire gli indirizzi strategici dell’Ente, deve comunque
soddisfare il perenne compito di produrre ogni sforzo per
garantire il rispetto della legalita. Si premette come, in assenza di
nuove assegnazioni di competenze, gli obiettivi afferenti gli anni
2021/2022 e 2023, saranno in continuita con quelli assegnati nel
2020.

01

E’ istituito un specifico
nucleo composto da
personale amministrativo,
che operera sotto la
supervisione di una unita di
Polizia, anch’essa
costituente il nucleo e che
dovra possedere competenze
professionali per affrontare
e dare congrua risposta alle
esigenze istruttorie, con
particolare riferimento ai
procedimenti di:
decurtazione dei punti
patente per violazione del
limite di velocita e rilascio
delle autorizzazione allo
svolgimento delle gare
sportive su strada.

02
puntol

Per I’anno 2021 si prevede la
realizzazione di specifici servizi
di Polizia Stradale a bordo strada
finalizzati a verificare il rispetto
del Codice della Strada, al fine
di mantenere viva nella
cittadinanza sia la percezione di
sicurezza sia la percezione
dell'efficienza ed efficacia
dell’attivita dell'Ente, nel suo
complesso.
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Si prevede, di realizzare i servizi
in interesse con ciclicita
settimanale e in numero non
inferiore a due per ogni
distaccamento territoriale.

I controlli pur seguendo un
prefissato “indice di
priorita” che tenga conto del
tipo di divieti imposti sui
vari tratti stradali, con
particolare riferimento al
“divieto di portata” -
interesseranno la viabilita
provinciale nel suo
complesso, ma anche alcuni
tratti di viabilita regionale,
ritenuti sensibili.

02
punto 2

E’ stato istituito uno speciale
nucleo operativo di Polizia, allo
scopo di dare fattiva attuazione a
tutte le iniziative afferenti la
realizzazione degli interventi di
contenimento degli ungulati, con
particolare riferimento a quanto
stabilito dalla L.R. n. 10/2016 e
dalla L.R. 70/2019.

Al Nucleo é affidata la
responsabilita operativa del
controllo e la fattiva attuazione
degli interventi in interesse.

Al fine di rendere documentabili
gli esiti degli interventi di
contenimento, tutti gli operatori
di Polizia che interverranno nelle
attivita di specie, sono tenuti alla
puntuale redazione di report e/o
ad annotazioni di servizio atte ad
esplicitare sia gli esiti dei
controlli esperiti sia a proporre
eventuali ulteriori iniziative di
Polizia che risulti opportuno e/o
necessario intraprendere per il
raggiungimento degli obiettivi
prefissati dalle vigenti
disposizioni regolamentari e di

legge.

E’ stata istituita una specifica
unita operativa costituita da
personale amministrativo e di
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03

Polizia, allo scopo di provvedere
all’istruzione dei procedimenti
amministrativi di rilascio della
qualifica di Guardia Giurata
Volontaria venatoria e ittica di
cui all’art. 163, c.3, lett.a) e b)
del D.L.gs 112/98, compresa
ogni altra attivita istruttoria e di
controllo legata al rispetto del
Regolamento provinciale,
approvato con D.C.P. n. 102 del
26.06.2006;

Si provvedera a supervisionare:

- le attivita delle Guardie Giurate
Volontarie venatorie e ittiche
nell’espletamento sia dei servizi
di vigilanza venatoria di cui
all’art. 51 della L.R. 3/94 sia
degli interventi di contenimento
realizzati ai sensi dell’art. 37
della L.R. n.3/94; dell’art. 16,
c.3, della L.R. n. 10/2016 e della
L.R. 70/2019

- le attivita delle Guardie
Ambientali Volontarie (GAV)
finalizzate all’espletamento dei
servizi di vigilanza venatoria di
cui all’art. 51 della L.R. 3/94.
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Missione 04 - Istruzione e Diritto allo studio

Entrate

Risorse assegnate al finanziamento della missione e dei
programmi associati

Missione 2021 2022 2023
04 - Istruzione e diritto allo studio
Programma 2 Altri ordini di istruzione non
universitaria
Fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
Altre entrate aventi specifica destinazione 8.305.000,00 3.260.000,00 4.660.000,00
Quote di risorse generali 0,00 0,00 0,00
_ Totale 8.305.000,00 3.260.000,00 4.660.000,00
Missione 4
Titolo 1 spese correnti
Missione 2021 2022 2023
04 - Istruzione e diritto allo studio
Programmi
0402 - Altri ordini di istruzione non 6.049.000.00 6.633.000.00 8.663.000.00
universitaria RN RN T
Totale Missione | 6.049.000,00 6.633.000,00 8.663.000,00
Titolo 2 Spese in conto capitale
Programmi 2021 2022 2023
04 - Istruzione e diritto allo studio
0402 - Altri ordini di istruzione non 6.860.000,00| 2.230.000,00| 3.630.000,00
universitaria ' ' '
Totale Missione 6.860.000,00 2.230.000,00 3.630.000,00
Totale Missione 4 | 12.909.000,00 8.863.000,00 12.293.000,00
118
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PROGRAMMA 02 - ALTRI ORDINT DI TSTRUZIONE

Obiettivo
U.o.

Programmazione

Responsabile: Vincenzo SIMEONI

DESCRIZIONE DELL’OBIETTIVO

Scolastica

2021

2022 2023

01

Programmazione del dimensionamento delle Istituzioni scolastiche, della rete scolastica e

dell’offerta formativa

L’obiettivo consiste in:

Analisi  delle linee guida
regionali per la
programmazione 2022/23 in
relazione all'assetto della rete
scolastica e dell'offerta
formativa provinciale;
Definizione, in un gruppo di
lavoro con le Conferenze
educative, dei criteri e parametri
che saranno utilizzati nella
programmazione 2021  per
formare I'ordine di priorita delle
richieste di modifica della rete
scolastica e dell'offerta
formativa 2022/23;

Istruttoria delle richieste di
modifica della rete scolastica e
dell'offerta formativa presentate
dalle scuole;

Collaborazione e consulenza
alle Conferenze educative per
I'approvazione dei Piani zonali;
Svolgimento del percorso di
concertazione con Istituzioni
scolastiche, Conferenze
educative, Ufficio scolastico
territoriale, 0OO0.SS.  della
scuola, ecc.;

Approvazione  del Piano
provinciale di organizzazione
della rete scolastica, del
dimensionamento e dell'offerta
formativa 2022/23.

Verra svolto analogo percorso per la programmazione della
rete scolastica nel 2022 per 1’anno scolastico 2023/24 ¢ nel
2023 per I’anno scolastico 2024/2025, nel rispetto degli
indirizzi regionali.

02

Inclusione scolastica degli studenti disabili delle scuole secondarie di secondo grado

La Provincia continuera a gestire, in
collaborazione con le Societa della
Salute ed i Comuni, gli appositi
finanziamenti regionali e statali per

I’anno

scolastico 2021/2022,

secondo le seguenti procedure:

Acquisizione preventivi da
parte degli enti gestori;
Approvazione  dell’atto  di
ripartizione ed assegnazione dei
finanziamenti finalizzati
all’inclusione,

Gestione dei finanziamenti, rispettivamente, nel 2022 per
I’anno scolastico 2022/23 e nel 2023 per I’anno scolastico
2023/2024, in conformita ad eventuali nuove disposizioni
nazionali o indicazioni della Regione.
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- Acquisizione della
rendicontazione conclusiva a
fine anno scolastico;

- Liquidazione ai singoli
beneficiari dei finanziamenti

assegnati.
Partecipazione al Gruppo di Lavoro
Inter-istituzionale Provinciale
(GLIP) in cui si esaminano tutte le
problematiche dell’inclusione
scolastica.

Ci si propone inoltre I’obiettivo di
definire, insieme alle Societa della
Salute ed ai Comuni, un accordo che
regoli la ripartizione dei
finanziamenti e le modalita di
gestione dei servizi per I’inclusione
scolastica nelle scuole superiori
(assistenza educativa e trasporto
individualizzato).

03

Istruzione tecnica e professionale

Si  perseguira  D’obiettivo  di
rafforzare [D’istruzione tecnica e
professionale, sia tramite l’attivita
dei Poli tecnico-professionali, sia
tramite quella delle Fondazioni ITS,
costituite nelle filiere
dell’Agribusiness, della Nautica
Trasporti e Logistica, del Turismo e

Beni culturali, della Sanita, del

Sistema moda e della Meccanica,

alle quali la Provincia ha aderito in

qualita  di  socio  fondatore,
attraverso:

- lapartecipazione agli organismi
decisionali (Giunta e Consiglio
di Indirizzo);

- il lavoro organizzativo per la
programmazione e lo
svolgimento di nuovi corsi nel
territorio provinciale (incontri
con le scuole e con gli altri
partners locali, individuazione
delle sedi di svolgimento dei
corsi, attivita di
pubblicizzazione, informazione
mirata agli studenti neo-
diplomati, ecc.).

L’obiettivo verra perseguito nel 2022 e nel 2023 con le stesse
modalita descritte per I’anno 2021.

04

Politiche regionali sull’istruzione e

sul diritto allo studio scolastico

L’obiettivo si esplica attraverso:

- Collaborazione con Regione e
Comuni per la realizzazione
dell'intervento denominato
Pacchetto scuola (emanazione
bandi comunali, consulenza ai
Comuni per analisi di casi
particolari, approvazione
graduatorie, verifica dati inseriti
nell'applicativo regionale,
verifica dei residui annualita

L’obiettivo verra perseguito nel 2022 e nel 2023 con le stesse
modalita descritte per ’anno 2021, fatte salve le eventuali
modifiche delle procedure che saranno definite dalla
Regione.
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precedenti, monitoraggio
tempistica di pagamento ai
beneficiari, ecc.);

- Collaborazione con Regione e
Comuni per l'assegnazione di
Buoni  scuola  ministeriali
(individuazione beneficiari,
verifica dati, informazione ai
beneficiari sulle modalita di
pagamento del Ministero, ecc.);

- lIstruttoria e verifica dei PEZ
(Piani Educativi di Zona) nel
rispetto  delle linee guida
regionali.

05

Piano di utilizzazione degli edifici scolastici di competenza provinciale

Le attivita consistono in: Revisione e approvazione dei Piani relativi, rispettivamente,

- Analisi dei dati dell’organico e agli anni scolastici 2022/23 e 2023/2024.
previsione delle necessita di
nuovi spazi per gli Istituti
scolastici  superiori  (anche
nell’eventualita del perdurare
dell’emergenza sanitaria);

- Incontri di concertazione con
scuole ed Enti Locali interessati
per concordare le soluzioni
praticabili per rispondere alle
esigenze emerse;

- Approvazione del piano di
utilizzazione  degli  edifici
scolastici, ai sensi del D.Lgs.
112/98;

- Implementazione dei  dati
contenuti nel piano con ulteriori
informazioni  riguardanti gli
edifici stessi e le relative
dotazioni (arredi, le
attrezzature, ecc.).

06

Delega di funzioni alle scuole secondarie di secondo grado ai sensi della Legge 23/96

L’obiettivo si sostanzia in: Gestione della convenzione triennale che sara approvata nel

- Approvazione ed erogazione | 2021.
dell’anticipazione annuale delle
risorse provinciali, come da
modifica  delle  procedure
approvate lo scorso anno con
D.P. n. 15/2020;

- Acquisizione, verifica ed
approvazione dei rendiconti dei
singoli fondi assegnati ed
erogati nell’anno precedente;

- Definizione ed approvazione
del piano di ripartizione annuale
delle risorse provinciali, con
I’assegnazione di tre specifici
fondi (per la minuta
manutenzione ordinaria, per le
telefoniche e per le varie
d’ufficio);
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- Verifica annuale degli altri
adempimenti convenzionali;

- Erogazione dei singoli fondi
annuali assegnati;

- Acquisizione in corso d’anno di
singole istanze presentate dalle
Scuole da  valutare ed
eventualmente finanziare con le
risorse accantonate nel fondo
urgenze previsto dall’art. 11
della convenzione.

Proseguira I’attivita di recupero
delle spese per consumi derivanti
dall’utilizzo degli spazi scolastici in
orario extrascolastico e
dall’installazione dei distributori
automatici presso le Istituzioni
scolastiche, attraverso
I’acquisizione delle istanze di
utilizzo presentate dalle scuole, la
loro valutazione, il rilascio dei nulla
osta, I’accertamento e la riscossione
delle somme in base alle tariffe
previste, il recupero dei crediti.
Dovranno  essere  risolte le
problematiche connesse al recupero
delle spese per consumi dei
distributori automatici presenti nelle
scuole conseguenti alla sospensione
dell’attivita disposta per decreto per
I’intervenuta emergenza sanitaria da
covid-19.
Sara attivato il processo di rinnovo e
di eventuale modifica della
convenzione triennale in essere che
scadra in corso d’anno, con sua
successiva approvazione; da
prevedere momenti di studio, analisi
e risoluzione di problematiche
emerse nel corso dell’applicazione
della convenzione vigente in
concertazione con le scuole con le
quali le singole convenzioni
dovranno essere sottoscritte.

07

Trasporto studenti presso palestre e laboratori

Proseguira la gestione dei contratti
in essere e di prossima stipula, a
copertura  dell’a.s. in  corso,
compatibilmente con le variabili
dovute all’emergenza sanitaria da
Covid-19, e saranno attivate le
procedure per I’individuazione degli
operatori economici cui assegnare
per las. 2021/22 i servizi di
trasporto mirati per il percorso
scuola-palestra e scuola-laboratorio,
per i seguenti istituti scolastici:
- ITC Cattaneo e Liceo Marconi
di San Miniato per il percorso
alle palestre individuate per lo

Saranno gestiti i contratti di servizio attivati in precedenza e
quelli quelli relativi agli anni scolastici 2022/2023 e

2023/2024 oggetto di nuova attivazione.
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svolgimento delle lezioni di
scienze motorie e sportive;

- IPSAR “G. Matteotti” per gli
studenti che svolgono D’attivita
di scienze motorie e sportive
nella  palestra in  Via
Sancasciani n. 1;

- IIS “G. Carducci” di Volterra
per gli studenti che svolgono le
lezioni di scienze motorie e
sportive presso la palestra “I
Leccetti”;

- IIS “E. Santoni” di Pisa, per gli
studenti che eseguono le
“esercitazioni pratiche” presso
aziende private ed istituzioni
pubbliche fuori sede.

Espletate le procedure saranno

affidati i servizi, quindi stipulati e

gestiti i nuovi contratti.

Individuazione spazi per lo svolgimento dell’attivita di scienze motorie e sportive

Per le sedi delle scuole secondarie d

i secondo grado di San Miniato,

che non dispongono di palestre o di spazi adeguati per lo svolgimento
dell’attivita di scienze motorie e sportive, a seguito dell’espletamento
delle procedure di gara attivate a fine 2020, saranno affidati i servizi,

Verranno  attivate le
necessarie procedure per
I’individuazione delle
strutture  consone  ad

sportivi utilizzati congiuntamente.

Dovranno altresi essere risolte
alcune  pendenze  contrattuali
conseguenti all’interruzione

dell’attivita da parte del
concessionario nel corso del 2020 in
attuazione delle disposizioni legate
all’emergenza sanitaria da Covid-
19.

08 quindi stipulati e gestiti i nuovi contratti previsti per gli anni scolatici | accogliere gli studenti per
2020/21, 2021/22 e 2022/23. I’a.s 2023/24 e successivi,
quindi verranno stipulate
e gestite le conseguenti
convenzioni e/o contratti,
mentre  proseguira la
gestione dei contratti gia
affidati.
Gestione concessione per la gestione degli impianti sportivi intitolati a “Gianluca Signorini”
presso il complesso scolastico “C. Marchesi”
Proseguira la gestione del contratto | Sara garantita la gestione del | Proseguira la gestione del
quinquennale stipulato tra la | contratto con il concessionario | contratto in essere, mentre
Provincia ed il Concessionario nel | e la convenzione con gli Istituti | saranno attivate le
2018. Dovra essere rinnovata la | scolastici interessati. procedure di gara per
convenzione tra Provincia, I’individuazione del
Concessionario e Istituti scolastici nuovo concessionario, in
09 del plesso, prevista dal capitolato di previsione della scadenza
gara, per garantire una gestione di quello vigente
chiara ed efficiente degli impianti (16/9/23).

Servizi di ristoro presso gli Istituti sc

olastici dotati di appositi spazi

Continuera I’attivita di gestione dei
contratti in essere, compresa la
definizione delle problematiche
emerse a seguito delle interruzioni
dell’attivita dei concessionari a

Proseguira la gestione dei
contratti in essere e saranno
attivate le procedure di gara per
I’individuazione del nuovo
concessionario del servizio di

Gestione dei contratti in
precedenza attivati.
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10

Obiettivo
U.O. Edilizia

Scolastica

causa dell’emergenza sanitaria da
Covid-19.

Sara verificata la possibilita di
attivare la procedura per affidare la
concessione del servizio di ristoro
presso I'llS “Da Vinci-Fascetti” di
Pisa, compatibilmente con
I’esecuzione dei lavori propedeutici
di messa in sicurezza dei locali.
Saranno altresi  verificate con
I’'ITCG “E. Fermi” di Pontedera le
condizioni, anche in relazione
all’emergenza sanitaria in atto, per
I’affidamento della nuova
concessione del servizio di ristoro
scaduta di recente.

ristoro presso il Complesso
scolastico C. Marchesi a Pisa,
in considerazione della
scadenza del contratto vigente
(31/12/22).

DESCRIZIONE DELL’OBIETTIVO

2021

2022 2023

01

Realizzazione Nuovo Edificio Liceo Montale di Pontedera

E’ prevista la definizione della gara
d’appalto per D’affidamento dei
lavori sulla scorta del progetto
esecutivo in fase di approvazione,
compresa la  nomina della
commissione giudicatrice. Tra le
altre  attivita ~ connesse  al
procedimento Si segnalano,
I’esecuzione del servizio di bonifica
da eventuali ordigni residuati
bellici, 1’adozione degli atti per la
formalizzazione dell’affidamento
del servizio di direzione dei lavori e
di coordinamento della sicurezza a
tecnici esterni all’Ente, della
nomina del collaudatore/i in corso
d’opera e della conclusione della
procedura di esproprio a cura
dell’U.O. Patrimonio. Sara gestita
la fase di apertura del cantiere e la
realizzazione delle prime opere.

Gestione del procedimento relativo alla fase di esecuzione
dei lavori e di rendicontazione della spesa.

02

Realizzazione Nuova Palestra Istituto Matteotti di Pisa

L’obiettivo prevede la definizione
della  gara  d’appalto  per
I’affidamento dei lavori sulla scorta
del progetto esecutivo in fase di
approvazione. Tra le altre attivita
connesse al procedimento si
segnalano, I’esecuzione del servizio
di bonifica da eventuali ordigni
residuati bellici, 1’adozione degli
atti per I’eventuale affidamento a
tecnici esterni all’Ente del servizio
di direzione dei lavori e di
coordinamento della sicurezza e di
collaudo in corso d’opera. E’ attesa
anche la conclusione della trattativa
con il Comune di Pisa da parte

Gestione del procedimento relativo alla fase di esecuzione
dei lavori e di rendicontazione della spesa.
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dell’U.O. Patrimonio per quanto
attiene il passaggio di proprieta
dell’area interessata. Sara gestita la
fase di apertura del cantiere e la
realizzazione delle prime opere.

03

Progettazione di fattibilita tecnica ed economica e definitiva per I’adeguamento sismico dell’ITI
Marconi di Pontedera e delle palestre dell’ITI L. Da Vinci di Pisa

L’obiettivo si prefigge ’acquisizione del progetto di fattibilita tecnica | Compatibilmente con le
ed economica e del progetto definitivo a seguito degli appalti di | risorse finanziarie che si
servizio aggiudicati per ciascuno degli interventi lo scorso mese di | renderanno  disponibili,
novembre, afferenti alla medesima linea di finanziamento attivata dal | sara redatta la
MIT. Pertanto, saranno gestiti i rapporti con i progettisti incaricati e le | progettazione esecutiva
Istituzioni scolastiche interessate per la scelta delle migliori soluzioni | degli interventi.

possibili e con gli Enti competenti per 1’ottenimento dei pareri e
autorizzazioni necessarie. L’attivitd include la rendicontazione al

Ministero delle spese sostenute.

04

Liceo Artistico F. Russoli di Cascina - Lavori di manutenzione straordinaria per la messa in
sicurezza, il miglioramento sismico e dell’efficienza energetica e I’adeguamento alla normativa

antincendio

Si  prevede 1’acquisizione del
progetto definitivo ed esecutivo a
seguito del completamento della
gara d’appalto in corso per
I’affidamento  del servizio di
progettazione, di cui al contributo
finanziario assegnato dal MIUR.
Saranno gestiti i rapporti con i
progettisti e I’Istituto scolastico
interessato per la scelta delle
migliori soluzioni possibili e con gli
Enti competenti per 1’ottenimento
dei  pareri e  autorizzazioni
necessarie. Il progetto sara redatto
sulla scorta del progetto di fattibilita
tecnica ed economica predisposto
nel 2018 per concorrere alla
formazione del piano regionale di
edilizia scolastica 2018/2020 (Mutui
BEI), ma non finanziato, recependo
I’ulteriore esigenza di conseguire il
miglioramento  della  sicurezza
sismica, anche in base alle indagini
condotte recentemente sotto tale
profilo, attraverso quindi una
rivisitazione complessiva dal punto
di vista tecnico ed economico.
L’intervento ¢ stato recentemente
candidato per I’ammissione al
finanziamento previsto a favore di
Province e Cittd Metropolitane in
materia di edilizia scolastica con il
DPCM 7/7/2020.

Si provvedera all’appalto dei lavori con riferimento alle
risorse di cui al DPCM del 7/7/2020. Le attivita includono
la gestione della fase di esecuzione e la rendicontazione al
Ministero delle spese sostenute.

05

Istituto C. Cattaneo di San Miniato
messa in sicurezza delle facciate

Interventi di manutenzione straordinaria per il ripristino e

L’obiettivo si prefigge di acquisire il
progetto di fattibilita tecnica ed
economica, di cui all’incarico
professionale in corso di
perfezionamento, al quale
seguiranno la redazione del progetto

Si prevede I’appalto dei lavori, eventualmente per lotti
funzionali, con riferimento alle risorse di cui al DPCM del
7/7/2020. Le attivita includono la gestione della fase di
esecuzione e la rendicontazione al Ministero delle spese
sostenute.
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definitivo ed esecutivo, previo
affidamento del relativo incarico.
L’intervento ¢ stato recentemente
candidato per 1’ammissione al
finanziamento previsto a favore di
Province e Citta Metropolitane in
materia di edilizia scolastica con il
DPCM 7/7/2020.

06

Palestre di via Sancasciani a Pisa
normativo

- Lavori di manutenzione straordinaria e di adeguamento

Si prevede la rielaborazione del
progetto fino a livello di esecutivo,
attraverso  I’aggiornamento  dal
punto di vista tecnico ed economico
del progetto definitivo redatto nel
2018 per concorrere alla formazione
del piano regionale di edilizia
scolastica 2018/2020 (Mutui BEI),
ma non finanziato. L’intervento &
stato recentemente candidato per
I’ammissione  al  finanziamento
previsto a favore di Province e Citta
Metropolitane in materia di edilizia
scolastica con il DPCM 7/7/2020.

Si prevede ’appalto dei lavori, con riferimento alle risorse
di cui al DPCM del 7/7/2020. Le attivita includono la
gestione della fase di esecuzione e la rendicontazione al
Ministero delle spese sostenute.

07

Progettazione interventi di manutenzione straordinaria del fabbricato principale — 2° lotto di

completamento — dell’ITI L. Da Vinci di Pisa

Si prevede ’acquisizione del progetto definitivo ed esecutivo a seguito
della definizione della gara d’appalto in corso per I’affidamento del
servizio di progettazione, di cui al contributo finanziario assegnato dal
MIUR. Saranno gestiti i rapporti con i progettisti e 1’Istituto scolastico
interessato per la scelta delle migliori soluzioni possibili e con gli Enti

competenti per 1’ottenimento dei pareri e autorizzazioni necessarie.

Compatibilmente con le
risorse che si renderanno
disponibili  nell’ambito
dei prossimi
finanziamenti statali, per i
quali D’intervento sara
candidato, si procedera
all’appalto per la
realizzazione dei lavori.

08

Nuovi laboratori di elettronica presso la palazzina Telecomunicazioni

dell’ITI L. da Vinci di Pisa

Sara gestita la gara d’appalto per
I’affidamento dei lavori e la fase di
realizzazione degli stessi, sulla
scorta del progetto predisposto nel
2020, anche in base all’accordo di
collaborazione tecnica stipulato con
I’Istituto scolastico interessato.

09

Manutenzione straordinaria recinzione in via S. Sancasciani e ripr

prospetti del complesso scolastico di

via Benedetto Croce a Pisa

istini locali di coperture e

Sara gestita la gara d’appalto per
I’affidamento dei lavori e la fase di
realizzazione degli stessi, sulla
scorta del progetto predisposto nel
2020.

10

LSS “Filippo Buonarroti” di Pisa -
Istituto e dell'ex biblioteca provincia

le

Lavori di recupero funzionale degli spazi della biblioteca di

Si prevede la definizione del primo
dei due lotti del progetto avviato nel
2020 per il recupero funzionale
degli spazi dell’ex biblioteca
provinciale da destinare agli uffici
di segreteria e ad archivio, cosi da

Sara gestita la fase di
esecuzione dei lavori . Sara
sviluppato il progetto del Il
lotto degli interventi
finalizzato alla realizzazione
di nuove aule ed alla

Sara gestita la gara
d’appalto per
I’affidamento dei lavori
del secondo lotto, e la
relativa esecuzione.
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liberare gli spazi attualmente
utilizzati pit  adatti  per lo
svolgimento delle attivita
didattiche. Sara curata la gara
d’appalto per D’affidamento dei
lavori compatibilmente con le
risorse  finanziarie  che  si
renderanno disponibili

ricollocazione della biblioteca
d’Istituto.

11

Realizzazione laboratori musicali e spazi accessori - 2° lotto - presso [

’Istituto Carducci di Pisa

Definizione del progetto esecutivo
per la realizzazione del 2° lotto dei
lavori di ampliamento degli spazi
dedicati alle discipline musicali, a
completamento del primo lotto
realizzato nella seconda meta del
2018.

Espletamento  della  gara
d’appalto e successiva
realizzazione  dei  lavori,
compatibilmente con le risorse
finanziarie che si renderanno
disponibili.

12

Rimozione copertura esistente in lastre di cemento amianto e realizzazione nuova copertura
presso Uedificio nord dell’Istituto Fermi di Pontedera e dell’edificio della sede del Liceo Montale

di via Puccini a Pontedera.

Una volta noto I’esito
del’ammissione al  contributo
finanziario da parte del Ministero
dell’ Ambiente (per la sola quota di
spesa per rimozione e smaltimento
dell’amianto), compatibilmente con
la disponibilita della quota di
finanziamento provinciale per il
rifacimento della nuova copertura,
si dara seguito alla progettazione
degli interventi.

Seguiranno I’appalto dei lavori
e la relativa realizzazione.

13

Recupero funzionale dei locali della struttura adiacente al “Polite

scolastico

ama” di Cascina per uso

Nell’ottica di reperire ulteriori spazi
scolastici, sara verificata la
fattibilita tecnica ed economica per
il recupero funzionale dei locali,
attualmente in disuso, da destinare
all’uso scolastico, di proprieta della
Provincia e del Comune di Cascina.

14

Manutenzione scuole diverse

Verranno attivate le procedure di
gara per ’affidamento dei lavori di
manutenzione dei vari edifici
scolastici, mediante appalti per
specifici edifici o gruppi di edifici,
e/o tramite appalto di accordo
quadro diviso per lotti, in base alla
localizzazione territoriale ed alle
esigenze organizzative degli Uffici
competenti per la relativa gestione.
Sara gestita altresi la fase di
realizzazione dei vari interventi,
inclusi gli analoghi appalti di

Si operera in maniera analoga al 2021.
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manutenzione avviati in precedenza
ed ancora in fase di esecuzione .

15

Conclusione procedimenti e attivita accessorie relativi ad appalti/servizi in fase di ultimazione o

in corso di realizzazione

- Servizio di verifica tecnica e di
vulnerabilita sismica di diversi
edifici scolastici di competenza
(Lotto 1 Pisa e Lotto 2 fuori Pisa);
- Completamento interventi di
adeguamento e di adattamento
funzionale degli spazi e delle aule
didattiche in conseguenza
dell’emergenza sanitaria da Covid-
19, di cui ai Fondi PON 2014-2020
e relativa rendicontazione della
spesa al Ministero dell’Istruzione;
- Fornitura di arredi per diversi
Istituti  scolastici, sia per il
fabbisogno di rinnovamento di
quelli esistenti che per
I’allestimento di nuovi spazi
didattici, anche legati
all’emergenza sanitaria da Covid-
19;

- Liquidazione crediti residui a
favore delle ditte esecutrici e
rendicontazione della spesa
sostenuta per gli interventi
realizzati con finanziamenti statali
presso gli Istituti Cattaneo - Via
Roma - a San Miniato, Liceo Dini
di Pisa, ITI L. Da Vinci di Pisa e
Niccolini di Volterra.

16

Obiettivo
U.O. Edilizia e

Gestione della manutenzione delle aree a verde di pertinenza degli edifici di competenza

La manutenzione delle aree a verde di pertinenza degli edifici (scolastici ed
istituzionali), verra gestita in coordinamento con 1’ U.M. Alta Val di Cecina

sulla base di apposite convenzioni annuali.

DESCRIZIONE DELL’OBIETTIVO

Impianti

2021

2022

2023

Adeguamento alla normativa antincendio dell’Istituto Niccolini di Volterra

Sara definita la procedura di gara
per I’affidamento dei lavori sulla

Conseguimento del certificato
di prevenzione incendi.

esecutiva, di cui al Decreto del
Ministero dell’Interno del
31/12/2019, sara espletata la
procedura di gara per I’appalto del
servizio.

01 scorta del progetto redatto a fine
2020, cui seguira la realizzazione
dei lavori.
Intervento di riconversione energetica e ristrutturazione dell’ITIS Santucci di Pomarance
Una volta ottenuta ’assegnazione | Acquisizione del progetto | Appalto  dei  lavori,
del contributo richiesto per la | definitivo ed esecutivo. compatibilmente con le
02 progettazione definitiva ed risorse che si renderanno

disponibili.

Interventi di rinnovamento e adeguamento normativo di apparati impiantistici (elettrici e

meccanici) a servizio di diversi Istituti scolastici
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03

L’attivita dei tecnici dell’Ufficio
Impianti sara incentrata
principalmente sulla progettazione
di interventi volti al rinnovamento e
all’adeguamento normativo degli
impianti a servizio degli edifici
scolastici di competenza, siano essi
elettrici, speciali che meccanici, con
particolare riferimento a quelli di
presidio antincendio, ma anche per
quanto concerne gli impianti di
riscaldamento/raffrescamento,
ascensori, montascale ed elevatori.

La fase di realizzazione degli
interventi sara avviata sulla
scorta delle priorita che saranno
stabilite in relazione alle
situazioni maggiormente
critiche, avuto riguardo allo
stato manutentivo ed all’anno
di  costruzione, il tutto
compatibilmente con le risorse
finanziarie disponibili.

Si procedera in continuita
con le attivita svolte nel
2021 e 2022.

04

Manutenzione impianti scuole diverse

Verranno attivate le procedure di
gara per I’affidamento dei lavori di
manutenzione degli impianti a
servizio dei vari edifici scolastici,
mediante appalti per specifici
edifici o gruppi di edifici, e/o
tramite appalto di accordo quadro
diviso per lotti, in base alla
localizzazione territoriale ed alle
esigenze organizzative dell’Ufficio.
Sard gestita altresi la fase di
realizzazione dei vari interventi,
inclusi gli analoghi appalti di
manutenzione avviati in precedenza
ed ancora in fase di esecuzione.

Si procedera in analogia ed in continuita con il 2021.

05

Appalti di servizi in corso, rinnovi e nuove procedure di affidamento

- Controllo periodico e
manutenzione impianti elevatori;

- Controllo periodico e
manutenzione dispositivi di
prevenzione incendi;

- Gestione e manutenzione centrali
termo — frigo;

- Verifiche biennali impianti di
messa a terra, protezione scariche
atmosferiche ed impianti elevatori.

Si procedera in analogia ed in continuita con il 2021.

06

Conclusione procedimenti e attivita accessorie relative ad appalti in fase di ultimazione o in corso

di realizzazione

- Lavori in corso di efficientamento
energetico dell’involucro (cappotto
e infissi) dell’edificio sede
dell’Istituto Marconi di Pontedera;

- Lavori in corso di riqualificazione
centrale termica e sotto-centrali del
complesso  scolastico in via
Benedetto Croce a Pisa;

- Lavori in corso di riqualificazione
tecnologica  ed adeguamento
funzionale dell'impianto di
produzione del calore e della

rete di distribuzione del circuito
palestra dell'istituto  IPSIA A,
Pacinotti di Pontedera.
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Nessuna previsione finanziaria

Nessuna previsione finanziaria

Nessuna previsione finanziaria

Entrate

Risorse assegnate al finanziamento della missione e dei

programmi associati

Missione 2021 2022 2023
08 - Assetto del territorio ed edilizia abitativa
Progragmma 1 Urbanistica e assetto del territorio
Fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
Altre entrate aventi specifica destinazione 30.000,00 0,00 0,00
Quote di risorse generali 0,00 0,00 0,00
_ Totale 30.000,00 0,00 0,00
Missione 8
08 - Assetto del territorio ed edilizia abitativa
Programmi
0801 -Urbanistica e assetto territorio 93.500,00 63.500,00 63.500,00
Totale Missione 93.500,00 63.500,00 63.500,00
130
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PROGRAMMA 01 - URBANISTICA E ASSETTO DEL TERRITORIO
Responsabile: Giuseppe POZZANA

2021 (anno conclusivo di Ob. strategico 2019-2021)

01 Acquisizione ed analisi di Osservazioni e contributi al testo adottato
ai fini dell’adeguamento del PTC al PIT-PPR; redazione di eventuali
PROSEGUIRE NEL controdeduzioni; formulazione delle nuove norme in caso di

PROCEDIMENTO | "écepimento.
DI
ADEGUAMENTO
DEL PTC AL
PIANO

PAESAGGISTICO
REGIONALE Redazione testo definitivo da sottoporre all’organo politico per le

decisioni di merito. Approvazione dell’atto di adeguamento del
PERFEZIONANDO pprovazion gu
L’ APPROVAZIONE PTC al PIT/PPR e sua pubblicazione sul BURT.

DELLO
STRUMENTO DI
PIANIFICAZIONE

ENTRO IL 2021

131
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Missione 09 - Sviluppo sostenibile del territorio e dell’ ambiente

Entrate

Risorse assegnate al finanziamento della missione e dei
programmi associati

Missione 2021 2022 2023
09 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e
dell'ambiente
Programma 1 Difesa del suolo
Fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
Altre entrate aventi specifica destinazione 0,00 0,00 0,00
Quote di risorse generali 0,00 0,00 0,00
Totale 0,00 0,00 0,00
Programma 2 Tutela, valorizzazione e recupero
ambientale

Fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
Altre entrate aventi specifica destinazione 70.000,00 70.000,00 70.000,00
Quote di risorse generali 0,00 0,00 0,00

Totale 70.000,00 70.000,00 70.000,00

Programma 5 Aree protette, parchi naturali,
protezione naturalistica e forestazione

Fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

Altre entrate aventi specifica destinazione 0,00 0,00 0,00
Quote di risorse generali 0,00 0,00 0,00

Totale 0,00 0,00 0,00

Totale Missione 9

Fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
Altre entrate aventi specifica destinazione 70.000,00 70.000,00 70.000,00
Quote di risorse generali 0,00 0,00 0,00
) '_rotale 70.000,00 70.000,00 70.000,00
Missione 9

Titolo 1 spese correnti
Missione 2021 2022 2023
09 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell’ambiente

Programmi
09.01-Difesa del suolo 30.000,00 30.000,00 30.000,00
09.02 - Tutela, valorizzazione e 109.500,00 109.500,00 109.500,00

recupero ambientale

09.05 - Aree protette, parchi natur_ali, 0.00 0,00 0,00
protezione naturalistica e forestazione

Totale Spese Missione 9

139.500,00 139.500,00 139.500,00

132
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PROGRAMMA 03 - Rifiuti

Obiettivo
SETT.
PIANIF.

STRATEGICA

DESCRIZIONE
DELL’OBIETTIVO
2021

Responsabile: Giuseppe POZZANA

2022 2023

02
RICOSTITUIRE
L’UFF.
AMBIENTE
PER
L’ESERCIZIO
DELLE
FUNZIONI
RIASSEGNATE
ALLA
COMPETENZA
DEL’ENTE

Ripristino della capacita
operativa della Provincia in
relazione alle istruttorie sulle
istanze relative alle funzioni in
materia di Ambiente (rifiuti)
che sono rientrate nella
competenza provinciale.

Implementazione

Presa in carico della gestione
del Registro Provinciale
Rifiuti e della riscossione e
verifica sul pagamento del
relativo tributo annuale da
parte delle aziende autorizzate.
Definizione e
implementazione di procedure
e protocolli informatici
finalizzati a conformare agli
indirizzi in materia di
digitalizzazione la gestione del
registro e delle attivita
connesse.

Implementazione

Attuazione senza soluzione di
continuita del subentro della
struttura operativa della
Provincia alle strutture
regionali incaricate di
effettuare per conto della
Provincia, in avvalimento ex
LR 42/2019 e sino al
30/06/2021 le istruttorie sulle
istanze inerenti le funzioni
oggetto della sentenza della
Corte Costituzionale
129/2019.

Implementazione
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Missione 10 - Trasporti e diritto alla mobilita

Entrate
Risorse assegnate al finanziamento della missione e dei
programmi associati
Missione 2021 2022 2023
10 - Trasporti e diritto alla mobilita
Programma 2 Trasporto pubblico locale
Fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
Altre entrate aventi specifica destinazione 100.000,00 100.000,00 100.000,00
Quote di risorse generali 0,00 0,00 0,00
Totale 100.000,00 100.000,00 100.000,00
Programma 5 Viabilita e infrastrutture stradali
Fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
Altre entrate aventi specifica destinazione 26.096.000,00 6.636.000,00 6.428.000,00
Quote di risorse generali 800.000,00 800.000,00 800.000,00
Totale 26.896.000,00 7.436.000,00 7.228.000,00
Totale Missione 10
Fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
Altre entrate aventi specifica destinazione 26.196.000,00 6.736.000,00 6.528.000,00
Quote di risorse generali 800.000,00 800.000,00 800.000,00
_ Totale 26.996.000,00 7.536.000,00 7.328.000,00
Missione 10
Titolo 1 spese correnti
Missione 2021 2022 2023
10 - Trasporti e diritto alla mobilita
Programmi
10.02 -Trasporto pubblico locale 326.500,00 328.500,00 328.500,00
10.05 -Viabilita e infrastrutture
stradali 8.036.200,00 7.773.200,00 7.773.200,00
Totale Missione | 8.362.700,00 8.101.700,00 8.101.700,00
Titolo 2 Spese in conto capitale
Programmi 2021 2022 2023
10 - Trasporti e diritto alla mobilita
10.02 -Trasporto pubblico locale 0,00 0,00 0,00
10.05 -Viabilita e infrastrutture stradali 28.809.000,00 | 9.559.000,00 | 9.351.000,00
Totale Missione | 28.809.000,00| 9.559.000,00| 9.351.000,00
Totale Spese Missione 10 37.171.700,00 17.660.700,00 17.452.700,00
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PROGRAMMA 02 - TRASPORTO PUBBLICO LOCALE

Responsabile: Cristiano RISTORI

Obiettivo
U.O.TPLe
MOTORIZZAZION DESCRIZIONE
E DELL’OBIETTIV
@)
202 2023
2021 2
Riprogrammazione dei
servizi di TPL legata alla
01 situazione emergenziale
(Covid), soprattutto per
quanto riguarda il trasporto
scolastico.
Adempiment Adempimen
i connessi al ti connessi
nuovo al nuovo
contratto di contratto di
servizio di servizio di
TPL unico a TPL unico a
livello livello
regionale, regionale,
A seguito della risoluzione C?gnréf[fgo il C?gnziig’o il
della situazione emergenziale P g P g
e del contenzioso pendente dell’arca dellarea
i . X L urbana di urbana di
awvio degli adempimenti Pisa allaraata Pisa
connessi al nuovo contratto di . 9 .
P X . ai Comuni allargata ai
servizio di TPL unico a livello . .
regionale, compreso il progetto della} cintura Comur}|
dell’area ilrbana i Pisa (cosiddetto della cintura
allargata ai Comuni della urbano . ‘(‘005|ddetto
. ) w allargato di urbano
cintura (cosiddetto “urbano . .
RSN . Pisa”) e i allargato di
allargato di Pisa”) e i progetti rodetti Pisa”) ¢ i
02 relativi ai servizi a domanda ?ela%ivi ai rogetti
debole riguardanti le aree - Progei
L servizi a relativi ai
Valdera, Valdicecina e domanda servizi a
Valdarno (cosiddetti “lotti debol q d
deboli”) lebole omanda
’ riguardanti le debole
aree Valdera, riguardanti
Valdicecina le aree
e Valdarno Valdera,
(cosiddetti Valdicecina
“lotti e Valdarno
deboli”). (cosiddetti
“lotti
deboli”).
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Obiettivo DESCRIZIONE
u.o. DELL’OBIETTIVO
VIABILITA
2021 2022 2023

Gestione appalti di Gestione appalti di Gestione appalti di
manutenzione ordinaria e manutenzione ordinaria e manutenzione ordinaria e
straordinaria in tema di straordinaria in tema di straordinaria in tema di
pavimentazioni, gestione pavimentazioni, gestione del | pavimentazioni, gestione del
del verde, servizi invernali, verde, servizi invernali, verde, servizi invernali,

01 regimazione idraulica, regimazione idraulica, regimazione idraulica
segnaletica, dispositivi di segnaletica, dispositivi di segnaletica, dispositivi di
ritenuta, ecc finalizzando ritenuta, ecc finalizzando ritenuta, ecc finalizzando
tutte le risorse che tutte le risorse che tutte le risorse che
annualmente saranno rese annualmente saranno rese annualmente saranno rese
disponibili da Bilancio. disponibili da Bilancio disponibili da Bilancio
Garantire il rispetto delle Garantire il rispetto delle Garantire il rispetto delle
tempistiche di attuazione tempistiche di attuazione tempistiche di attuazione
degli interventi finanziati con | degli interventi finanziati con | degli interventi finanziati con
le risorse ministeriali le risorse ministeriali le risorse ministeriali

02 stanziate per I’annualita di stanziate per I’annualita di stanziate per I’annualita di
riferimento (DM 49/2018, riferimento (DM 49/2018, riferimento (DM 49/2018,
DM 123/2020, DM 224/2020 | DM 123/2020, DM 224/2020 | DM 123/2020, DM
e Decreto e Decreto 224/2020).

Interministeriale Interministeriale

31.08.2020). 31.08.2020)

Realizzazione del Lotto 1 Realizzazione del Lotto 1 Realizzazione del Lotto 1
della Variante Nord — della Variante Nord — della Variante Nord —
approvazione del Progetto approvazione del Progetto esecuzione dei lavori

03 definitivo, indizione di gara | esecutivo, avvio dei lavori. secondo il cronoprogramma
dell’appalto integrato ed approvato di esecuzione dei
aggiudicazione non efficace lavori.
dell’appalto.

Approvazione del progetto Completamento dei lavori e
esecutivo ed indizione di processo di collaudo della

04 gara delle opere necessarie Variante, con apertura al
alla collaudabilita della traffico e passaggio di
Variante SRT 68 al c.a. di competenza ad ANAS.

Castelnuovo V.C.
Completamento della
seconda Convenzione con il

05 Dipartimento di Ingegneria
Civile dell’Universita di
Pisa sul tema dei Ponte.

Esecuzione degli interventi _Completgmentp qlegll
previsti nell’ Accordo mterventl previsti .

06 sottoscritto nel 2020 con nell”Accordo S,Otto.scrltto .
I’Unione dei Comuni dei nelZOZchnJ.Lﬁnonqd§1_
Colli Marittimi Pisani, Comuni dei Colli Marittimi

Pisani.
Esecuzione degli interventi
di gestione del verde da

07 eseguirsi in  Convenzione
con I’Unione Montana Alta
Val di Cecina.

Miglioramento ed | Efficientamento delle | Efficientamento delle
efficientamento delle | prestazioni di monitoraggio | prestazioni di monitoraggio

08 prestazioni di monitoraggio | delle criticita che affliggono | delle criticita che affliggono
delle criticita che affliggono | il ~ patrimonio  stradale, | il  patrimonio  stradale,
il patrimonio  stradale, | mediante sistema | mediante sistema
mediante sistema | informatico di cui si & dotata | informatico di cui si € dotata
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informatico di cui si e dotata | la struttura ed | la struttura ed
la struttura ed | aggiornamento e gestione | aggiornamento e gestione
aggiornamento e gestione | del Catasto Stradale. del Catasto Stradale.
del Catasto Stradale.
Monitoraggio della | Monitoraggio della | Monitoraggio della
09 sinistrosita stradale e del | sinistrosita stradale e del | sinistrosita stradale e del
traffico stradale circolante. traffico stradale circolante. traffico stradale circolante.
Revisione e riclassificazione
10 della Rete stradale in
gestione
Potenziamento dell’attivita | Potenziamento dell’attivita | Potenziamento dell’attivita
di controllo degli abusi al | di controllo degli abusi al | di controllo degli abusi al
11 Codice della Strada | Codice della Strada | Codice della Strada
perpetrati al patrimonio | perpetrati al patrimonio | perpetrati al patrimonio
della rete stradale in | della rete stradale in | della rete stradale in
gestione. gestione. gestione.

PROGRAMMA 02 - TRASPORTO PRIVATO

Obiettivo
U.o.
MOTORIZ DESCRIZION
=
DELL’OBIET

TIVO

ZAZIONE e

TRANSITI

ECCEZION
ALl

2021

Responsabile: Cri

2022

stiano RISTORI

2023

Riforma della gestione
delle istanze di parte in
materia di Transiti
Eccezionali e
Motorizzazione Civile.

01

Miglioramento sia delle
tempistiche di rilascio
delle istanze di parte in
materia di Transiti
Eccezionali e
Motorizzazione Civile sia
delle attivita di controllo
del rispetto delle
condizioni di esercizio.

Miglioramento sia delle
tempistiche di rilascio
delle istanze di parte in
materia di Transiti
Eccezionali e
Motorizzazione Civile sia
delle attivita di controllo
del rispetto delle
condizioni di esercizio.
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PROGRAMMA 05 - VIABILITA’ E INFRASTRUTTURE STRADALI

Missione 11 - Soccorso civile

Responsabile: Cristiano RISTORI

Entrate

Risorse assegnate al finanziamento della missione e dei
programmi associati

Missione 2021 2022 2023
11 - Soccorso civile
Programma 1 Sistema di protezione
civile
Fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
Altre entrate aventi specifica destinazione 130.000,00 130.000,00 130.000,00
Quote di risorse generali 0,00 0,00 0,00
Totale Missione
11 130.000,00 130.000,00 130.000,00
Titolo 1 spese correnti
Missione 2020 2021 2022
11 - Soccorso stradale
Programmi
11.01 -Sistema di protezione civile 227.500,00 227.500,00 227.500,00
Totale Missione 11 227.500,00 227.500,00 227.500,00
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PROGRAMMA 01 - STISTEMA DI PROTEZIONE CIVILE

Obiettivo
U.o.

PROT.
CIVILE

DESCRIZIONE
DELL’OBIETTIVO
2021

Responsabile: Cristiano RISTORI

2022

2023

01

Partecipazione ai tavoli
tecnici per la redazione
delle Delibere Attuative
della LR 45/2020

Rilevazione dei dati
necessari per
I'aggiornamento del Piano
di Protezione Civile
Provinciale

Aggiornamento del Piano
di Protezione Civile
Provinciale alla luce della
LR 45/2020

02

Potenziamento delle
risorse umane e
strumentali dell’ Ufficio
assegnato alla Protezione
Civile per lo svolgimento
delle funzioni delegate
dalla LR 45/2020

Potenziamento delle
risorse umane e
strumentali dell’Ufficio
assegnato alla Protezione
Civile per lo svolgimento
delle funzioni delegate
dalla LR 45/2020

Verifica della possibile
ulteriore necessita di
rafforzamento della
struttura preposta.

03

Formazione del personale
reperibile di Protezione
Civile allo svolgimento
nuove attivita previste a
seguito della LR 45/2020

Formazione del personale
reperibile di Protezione
Civile allo svolgimento
nuove attivita previste a
seguito della LR 45/2020

04

Garantire ’efficace
adempimento delle
funzioni attribuite alla
Provincia in materia di
Protezione Civile, in
relazione alla struttura
impiegata

Garantire ’efficace
adempimento delle
funzioni attribuite alla
Provincia in materia di
Protezione Civile, in
relazione alla struttura
impiegata

Garantire ’efficace
adempimento delle
funzioni attribuite alla
Provincia in materia di
Protezione Civile, in
relazione alla struttura
impiegata
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Missione 12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

Entrate

Risorse assegnate al finanziamento della missione e dei

programmi associati

Missione 2021 2022 2023
12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia
Programma 4 Interventi per soggetti a rischio per
esclusione socila
Fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
Altre entrate aventi specifica destinazione 5.000,00 0,00 0,00
Quote di risorse generali 0,00 0,00 0,00
Totale Missione
12 5.000,00 0,00 0,00
Titolo 1 spese correnti
Missione 2021 2022 2023
12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia
Programmi
12.04 -Interventi per soggetti a rischio 10.000.00 5.000.00 5.000.00
per esclusione socila ’ ' '
Totale Missione 12 10.000,00 5.000,00 5.000,00
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copia informatica per consultazione 145/ 207



PROGRAMMA 04 - INTERVENTI PER SOGGETTI A RISCHIO DI ESCLUSIONE SOCIALE

Obiettivo
U.O. PARI

OPPORTUNITA’

Responsabile: Giuseppe POZZANA

DESCRIZIONE
DELL’OBIETTIV

O
2021

202 202

01

CONSOLIDARE IL
RIPOSIZIONAMENT
O DELLA
PROVINCIA AL
CENTRO DELLA
RETE CONTRO LA
VIOLENZA DI
GENERE.
PROMUOVERE LA
CONSAPEVOLEZZA
A CONTRASTO DEI
FENOMENI DI
DISCRIMINAZIONE
SU BASE SESSUALE

Formulare un progetto di
azione comune per
ottimizzare I’impiego delle
risorse disponibili da parte
degli Enti Locali che,
insieme alla Provincia,
partecipano alla rete READY
per il contrasto alle
discriminazioni
omotransfobiche,
coinvolgendo anche altri
Comuni in vista di una loro
successiva adesione, allo
scopo di fare crescere la
Rete.

Idem, nel presupposto della
prosecuzione dell’ Accordo e
dei relativi finanziamenti
regionali.

Dare adempimento agli impegni assunti nell’ambito del Protocollo
d’Intesa della Rete provinciale per la Prevenzione e il contrasto
della violenza di genere, recentemente aggiornato e rinnovato.
Coordinare la Rete sul contrasto alla violenza di genere (LR

59/2007).

Consolidare la presenza sul territorio di azioni positive di contrasto
alle discriminazioni ed alla violenza di genere anche mediante il
coinvolgimento attivo di Soggetti del Terzo Settore di particolare

competenza e qualificazione.

Missione 14 - Sviluppo economico e competitivita
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Missione 15 - Politiche per il lavoro e la formazione

professionale
Entrate
Risorse assegnate al finanziamento della missione e dei
programmi associati
Missione 2021 2022 2023

15 - Politiche per il lavoro e la formazione
professionale

Programma 1 Servizi per lo sviluppo del mercato del

lavoro

Fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
Avanzo vincolato 0,00 0,00 0,00
Altre entrate aventi specifica destinazione 0,00 0,00 0,00
Quote di risorse generali 0,00 0,00 0,00
Totale 0,00 0,00 0,00

Programma 2 Formazione professionale
Fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
Avanzo vincolato 0,00 0,00 0,00
Altre entrate aventi specifica destinazione 0,00 0,00 0,00
Quote di risorse generali 0,00 0,00
Totale 0,00 0,00 0,00

Titolo 1 spese correnti
Missione 2021 2022 2023
15 - Politiche per il lavoro e la formazione professionale

Programmi
15.01 -Servizi per lo sviluppo del 70.000.00 0.00 0.00
mercato del lavoro T ' ’
15.02 -Formazione professionale 0,00 0,00 0,00
Totale Missione 15 70.000,00 0,00 0,00

Missione 16 - Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca

Nessuna previsione finanziaria

142

copia informatica per consultazione 147 1 207



Missione 19 - Relazioni internazionali

Entrate

Risorse assegnate al finanziamento della missione e dei
programmi associati

Missione 2021 2022 2023
19 -Relazioni internazionali
Programma 1 Relazioni internazionali e cooperazione
allo sviluppo
Fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
Altre entrate aventi specifica destinazione 200.000,00 0,00 0,00
Quote di risorse generali 0,00 0,00 0,00
Totale Missione
19 200.000,00 0,00 0,00
Titolo 1 spese correnti
Missione 2021 2022 2023
19 -Relazioni internazionali
Programmi
19.01 -Relazioni internazionali e
cooperazione allo sviluppoSviluppo 200.000,00 0,00 0,00
del settore agricolo e del sistema
agroalimentare
Totale Missione 19 200.000,00 0,00 0,00
Funzione che la Provincia di Pisa non svolge piili, se non per procedure
in corso non trasferite alla Regione Toscana.
Continua ad occuparsi di politiche comunitarie in aree di competenza.
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Missione 20 - Fondi e accantonamenti

Entrate
Risorse assegnate al finanziamento della missione e dei
programmi associati
Missione 2021 2022 2023
20 -Fondi e accantonamenti
Programma 1 Fondo di riserva
Fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
Altre entrate aventi specifica destinazione 0,00 0,00 0,00
Quote di risorse generali 0,00 0,00 0,00
Totale 0,00 0,00 0,00
Programma 2 Fondo crediti di dubbia esigibilita
Fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
Avanzo vincolato 0,00 0,00 0,00
Altre entrate aventi specifica destinazione 0,00 0,00 0,00
Quote di risorse generali 0,00 0,00 0,00
Totale 0,00 0,00 0,00
Programma 3 Altri fondi
Fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
Avanzo vincolato 0,00 0,00 0,00
Altre entrate aventi specifica destinazione 0,00 0,00 0,00
Quote di risorse generali 0,00 0,00 0,00
Totale 0,00 0,00 0,00
Totale Missione
20 0,00 0,00 0,00
Titolo 1 spese correnti
Missione 2021 2022 2023
20 -Fondi e accantonamenti
Programmi
20.01 -Fondi di riserva 350.000,00 290.000,00 290.000,00
20.02 -Fondo crediti di dubbia
esigibilita 7.120.000,00 7.110.000,00 7.110.000,00
20.03 -Altri fondi 255.000,00 355.000,00 355.000,00
Totale Missione 20 7.725.000,00 7.755.000,00 7.755.000,00
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Missione 50 - Debito pubblico

Entrate

Risorse assegnate al finanziamento della missione e dei
programmi associati

Missione 2021 2022 2023
50 -Debito pubblico
Programma 1 Quota interessi ammortamento mutui e
prestiti obbligazionari
Fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
Avanzo vincolato 0,00 0,00 0,00
Altre entrate aventi specifica destinazione 0,00 0,00 0,00
Quote di risorse generali 0,00 0,00 0,00
Programma 2 Quota capitale ammortamento mutui e
prestiti obbligazionari
Fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
Avanzo vincolato 0,00 0,00 0,00
Altre entrate aventi specifica destinazione 0,00 0,00 0,00
Quote di risorse generali 0,00 0,00 0,00
Totale Missione
50 0,00 0,00 0,00
Titolo 1 spese correnti
Missione 2021 2022 2023
50 -Debito pubblico
Programmi
50.01 -Quota interessi ammortamento 1.000.000.00 720.000.00 740.000.00
mutui e prestiti obbligazionari ’ ' '
50.02 -Quota capitale ammortamenti
mutui e prestiti obbligazionari
Totale Missione 1.000.000,00 720.000,00 740.000,00
Titolo 3 Spese per rimborso di prestiti
Programmi 2021 2022 2023
50 -Debito pubblico
50.01 -Quota interessi ammortamento mutui
e prestiti obbligazionari 0 0 0
50.02 -Quota capitale ammortamenti mutui e | 13 700.00000| 12.160.000.00| 10.410.000.00
prestiti obbligazionari0 o T T
Totale Missione | 13.700.000,00 | 12.160.000,00| 10.410.000,00
Totale Spese Missione 50 | 14.700.000,00 12.880.000,00 11.150.000,00
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Missione 99 - Servizi per conto terzi

Entrate
Risorse assegnate al finanziamento della missione e dei
programmi associati
Missione 2021 2022 2023
99 -Servizi per conto terzi
Programma 1 Servizi per conto terzi e Partite di giro
Fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
Altre entrate aventi specifica destinazione 10.000.000,00 10.000.000,00 10.000.000,00
Quote di risorse generali 0,00 0,00 0,00
Totale Missione
99 10.000.000,00 10.000.000,00 10.000.000,00
Titolo 1 spese correnti
Missione 2021 2022 2023
99 -Servizi per conto terzi
Programmi
9901 Servizi per conto terzi e Partite 10.000.000.00 10.000.000.00 10.000.000.00
di giro
Totale Missione 99 10.000.000,00 10.000.000,00 10.000.000,00
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Totale generale Entrate
2021 2022

Fondo
pluriennale

vincolato 0,00 0,00 0,00
Altre entrate
aventi
specifica

destinazione 61.623.000,00 36.023.000,00 37.223.000,00
Quote di
risorse

generali 40.677.000,00 40.277.000,00 40.577.000,00
Entrate
servizi conto

terzi 10.000.000,00 10.000.000,00 10.000.000,00

Totale 102.300.000,00 76.300.000,00 77.800.000,00

Totale generale Spese correnti e in conto capitale
2021 2022

Spese

correnti 52.736.000,00 52.126.000,00 54.184.000,00
Spese in

conto capitale 35.864.000,00 12.014.000,00 13.206.000,00
Spese per
rimborso

prestiti 13.700.000,00 12.160.000,00 10.410.000,00
Spese servizi

conto terzi 10.000.000,00 10.000.000,00 10.000.000,00

Totale 112.300.000,00 86.300.000,00 87.800.000,00
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Quadro Generale Riassuntivo

C C C C C C
Entrate Cassa 2021 2021 2022 2023 Spese Cassa 2021 2021 2022 2023
Fondo cassa
presunto al 70.000.000,00 - - - - - - - -
01/01
Utilizzo avanzo R 0.00 0.00 0.00 Disavanzo di R 0.00 0.00 0.00
presunto ’ ’ ’ amministrazione ’ ’ ’
Fondo
pluriennale - 0,00 0,00 0,00 - - - - -
vincolato
Titolo 1 -
Entrate correnti
dinatura 36.220.331,52 36.220.000,00 36.520.000,00 36.820.000,00 | Ttolol-Spese | o) o0io008 | 52736.000,00 | 5212600000 | 54.184.000,00
mbutarla, correnti
contributiva e
perequativa
Titolo 2 - Titolo 2 - Spese
Trasferimenti 7.335.187,83 6.894.000,00 5.744.000,00 5.744.000,00 ! op 68.258.987,00 | 35.864.000,00 | 12.014.000,00 13.206.000,00
correnti in c/capitale
Titolo 3 - Titolo 3 - Spese
Entrate 24.086.894,21 23.300.000,00 22.600.000,00 22.608.000,00 | P ‘a“;irsi':;“m 0,00 0,00 0,00 0,00
extratributarie X S
finanziarie
Titolo 4 -
Entrate in 56.508.421,41 35.886.000,00 11.436.000,00 12.628.000,00 - - - - -
c/capitale
Titolo 5 -
Bnuateda - gag g7 g 0,00 0,00 0,00 - - - - -
riduzione attivita
finanziarie
T“‘afl;’n':l'im‘e 124.990.806,06 102.300.000,00 | 76.300.000,00 77.800.000,00 T‘"?il::l‘i’ese 140.813.189,82 | 88.600.000,00 | 64.140.000,00 67.390.000,00
Titolo 6 - Titolo 4 -
Accensione 0,00 0,00 0,00 0,00 Rimborso 13.700.000,00 | 13.700.000,00 | 12.160.000,00 10.410.000,00
prestiti prestiti
Titolo 7 - Titolo 5 -
IR Chiusura
A"Hci;‘t’i":ﬁgm da 0,00 0,00 0,00 0,00 anticipazioni da 0,00 0,00 0,00 0,00
tesoriere/cassiere k stituto .
tesoriere/cassiere
I;r;::;&gér Titolo 7 - Spese
tersie ap e 10.305.287,97 10.000.000,00 10.000.000,00 10.000.000,00 per c/terzi e 10.694.862,41 | 10.000.000,00 | 10.000.000,00 10.000.000,00
i gifo partite di giro
Totale Titoli 135.296.094,03 | 112.300.000,00 | 86.300.000,00 87.800.000,00 Totale Titoli | 165.208.052,23 | 112.300.000,00 | 86.300.000,00 87.800.000,00
Totale Totale
complessivo 205.296.094,03 | 112.300.000,00 | 86.300.000,00 87.800.000,00 complessivo | 165.208.052,23 | 112.300.000,00 | 86.300.000,00 87.800.000,00
Entrate Spese

Fondo di cassa
finale presunto

40.088.041,80

copia informatica per consultazione

148

153/ 207



Equilibri di Bilancio

Equilibrio economico- Competenza | Competenza | Competenza
finanziario 2021 2022 2023
F.do cassa al
01/01 70.000.000,00
A) FPV per
spese (+) 0,00 0,00 0,00
correnti
AA)
Recupero (-) 0,00 0,00 0,00
disavanzo
B) Entrate (+) 66.414.000,00 | 64.864.000,00 | 65.172.000,00
Titoli 1-2-3
C) Entrate
Titolo (+) 0,00 0,00 0,00
4.02.06
D) Spese
. (-) 52.736.000,00 | 52.126.000,00 | 54.184.000,00
correnti
di cui FCDE 7.120.000,00| 7.110.000,00| 7.110.000,00
E) Spese
Titolo 2.04 ) 0,00 0,00 0,00
F
) Spese ) 13.700.000,00 | 12.160.000,00 | 10.410.000,00
Titolo 4
G) Somma finale (G=A-
AA+B+C-D-E-F) -22.000,00 578.000,00 578.000,00
Altre poste differenziali con effetti sull'equilibrio
H) Utilizzo
avanzo per (+) 0,00
spese
correnti
I) Entrate di
parte
ital
capitale (+) 4.000.000,00 | 3.000.000,00| 3.000.000,00
destinate a
spese
correnti
di cui per estinzione anticipata | ) 55 550 00 | 3.000.000,00 | 3.000.000,00

prestiti
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L) Entrate di
parte
corrente
destinate a
spese
investimento

3.378.000,00

3.378.000,00

3.378.000,00

M) Entrate
da
accensione
prestiti per (+)
estinzione
anticipata
prestiti

0,00

0,00

0,00

Equilibrio di parte corrente
(O=G+H+I+L+M)

600.000,00

200.000,00

200.000,00

P) Utilizzo
avanzo per
spese
investimento

(+)

0,00

Q) FPV per
spese in (+)
c/capitale

0,00

0,00

0,00

R) Entrate

Titoli 4-5-6 (+)

35.886.000,00

11.436.000,00

12.628.000,00

C) Entrate
Titolo (-)
4.02.06

0,00

0,00

0,00

1) Entrate di
parte
capitale
destinate a
spese
correnti

4.000.000,00

3.000.000,00

3.000.000,00

S1) Entrate
Titolo 5.02

0,00

0,00

0,00

S2) Entrate
Titolo 5.03

0,00

0,00

0,00

T) Entrate
Titolo 5.04

0,00

0,00

0,00
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L) Entrate di
parte
corrente
destinate a
spese
investimento

(+)

3.378.000,00

3.378.000,00

3.378.000,00

U-) Spese (-) 35.864.000,00 | 12.014.000,00 | 13.206.000,00
Titolo 2
V) Spese
Titolo 3.01 ) 0,00 0,00 0,00
E) Spese
Titolo 2.04 (+) 0,00 0,00 0,00

Equilibrio di parte capitale
(Z=P+Q+R-C-I-S-T+L-M-U-V+E) 600.000,00 200.000,00 200.000,00
S1) Entrate
Titolo 5.02 (+) 0,00 0,00 0,00
S2) Entrate
Titolo 5.03 (+) 0,00 0,00 0,00
T) Entrate
Titolo 5.04 (+) 0,00 0,00 0,00
X1) Spese
Titolo 3.02 () 0,00 0,00 0,00
X2) Spese
Titolo 3.03 () 0,00 0,00 0,00
Y) Spese
Titolo 3.04 ) 0,00 0,00 0,00

Equilibrio finale

(W=0+Z+51+52+T-X1-X2-Y) g 0,00 0,00
Saldo corrente per copertura investimenti pluriennali:
Equilibrio di parte corrente (O) 600.000,00 200.000,00 200.000,00
Utilizzo
avanzo per 0 0,00
spese
correnti (H)
Equilibrio di parte corrente per 600.000,00 200.000,00 200.000,00

copertura investimenti
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6.1 PIANO DELLE ALIENAZIONI 2021-2023

Prowvineia m Pisa
Istituzione dei Comuni per il governo dell’area vasta
Scuole, Strade e Sistemi di trasporto, Territorio e Ambiente
Gestione associata di serviz e assistenza ai Comuni

DECRETO DEL PRESIDENTE

Decreto nr. 114 del 03/12/2020

Oggetto: PIANO DELLE ALTENAZIONI E VALORIZZAZIONI DEL PATRIMONIO
IMMOBILIARE DELLA PROVINCIA DI PISA PER IL TRIENNIO 2021-2023. IN
ATTUAZIONE DELL'ART. 58 DELLA LEGGE 6 AGOSTO 2008, N. 133 ESSMMIIL.
ADOZIONE.

Hash:
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Provineia m Pisa
Istituzione dei Comuni per il governo dell’area vasta
Scuole, Strade e Sistemi di trasporto, Territorio ¢ Ambiente
Gestione associata di serviz e assistenza ai Comuni

SEGRETERIA GENERALE

DECRETO PRESIDENZIALE

Proposta nr. 3063 del 2020
Decreto nr. 1142020

Oggetto: PIANO DELLE ALTENAZIONI E VALORIZZAZIONI DEL PATRIMONIO
IMMOBILIARE DELLA PROVINCIA DI PISA PER IL TRIENNIO 2021-2023. IN
ATTUAZIONE DELL'ART. 58 DELLA LEGGE 6 AGOSTO 2008, N. 133 ESSMMII.
ADOZIONE.

IL PRESIDENTE

Nell'esercizio dei poteri assunti ai sensi e per gl effetti del D Lgs. 267/2000 “Testo
Unico delle leggi sull’ordinamento degli Enti Locali”™ e della Legge 56/2014, e
Ss.mm.ii;

Con I'assistenza del Segretario Generale ai sensi e per gli effetti dell’art. 97, comma
2. D.Lgs. 267/2000 e ss.mm.ii., in ordine alla conformita dell’azione amministrativa
alle leggi. allo Statuto ed ai Regolamenti dell Ente attualmente vigenti;

Premesso che:

v Tart. 58, del Decreto Legge 25 giugno 2008, n. 112, come modificato dalla
Legge di conversione 6 agosto 2008, n. 133, e ss.mm.ii., rubricato Ricognizione
e valorizzazione del patrimonio immobiliare di regioni, comuni ed altri enti
locali, al comma 1 stabilisce che “per procedere al riordino, gestione e
valorizzazione del patrimonio immobiliare di regioni, province, comuni e altri
enti locali, ciascun ente con delibera dell'organo di Governo individua,
redigendo apposito elenco, sulla base e nei limiti della documentazione
esistente presso i propri archivi e uffici, i  singoli beni immobili ricadenti nel
territorio di competenza, non strumentali all'esercizio delle proprie funzioni
istituzionali, suscettibili di valorizzazione ovvero di dismissione. Viene cosi
redatto il piano delle alienazioni e valorizzazioni immobiliari allegato al
bilancio di previsione™,

v ai sensi del citato articolo 58, I'approvazione del piano delle alienazioni e
valorizzazioni immobiliari da parte del Consiglio Provinciale determinera le
seguenti conseguenze:
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* secondo quanto stabilito al comma 2, gli immobili in esso contenuti
saranno classificati come patrimonio disponibile;

* secondo quanto stabilito al successivo comma 3, I'inserimento di un
immobile nel piano avra effetto dichiarativo della proprieta, in assenza di
precedenti trascrizioni e produrra gli effetti previsti dall’art. 2644 del
Codice Civile nonché effetti sostitutivi dell’iscrizione del bene in catasto;

Preso atto del Piano Triennale delle Alienazioni e Valorizzazioni 2020-2022. relativo
agli immobili non strumentali di cui all’art. 58 della Legge n. 133/2008. approvato
dal Consiglio Provinciale con Deliberazione n. 2 del 01/04/2020, esecutiva, avente ad
oggetto “Documento Unico di Programmaczione 2020-2022. Approvazione.”. di cui il
Piano delle alienazioni e valorizzazioni per il medesimo triennio, adottato con
Decreto Presidenziale n. 17 del 27/02/2020, esecutivo, costituisce un allegato;

Atteso che con deliberazione del Consiglio Provinciale n. 16 del 3 agosto 2020,
esecutiva, in merito all' Impianto Sportivo “La Fontina™ € stato disposto, fra I"altro, di
avviare 1l percorso amministrativo per richiedere al Comune di Pisa, congiuntamente
al Comune di San Giuliano Terme, 1'adozione e conseguente approvazione di una
variante urbanistica finalizzata a destinare a “Parco pubblico™ I'intera area che ospita
detti impianti sportivi, con conseguente configurazione di tale immobile come bene
comune da mettere a disposizione della collettivita. per progetti integrati ne1 quali le
aftivita sportive e ludico motorie siano funzionali alla promozione della gestione
sociale del bene stesso:

Tenuto conto di quanto disposto dal Consiglio Provinciale con la succitata
deliberazione n. 16/2020, in ordine alla destinazione dell’'immobile denominato
Impianti Sportivi La Fontina a “Parco pubblico™. si rende necessario. diversamente da
quanto risultante nel precedente Piano delle Alienazioni e Valorizzazioni 2020-2022,
togliere detto immobile dal Piano delle Valorizzazioni 2021-2023 dal momento che la
destinazione indicata dal Consiglio Provinciale esclude la previsione di margini di
redditivita del medesimo immobile:

Richiamate:

* la Legge 7 aprile 2014, n. 56 e ss.mm ii., avente ad oggetto: “Disposizioni sulle
citta metropolitane, sulle province. sulle unioni e fusioni di comuni™, che all’art.
1. comma 85, individua le funzioni fondamentali da esercitarsi dalle province
quali enti con funzioni di area vasta.

+ 1a Legge Regione Toscana 3 marzo 2015, n. 22, e ssmm i avente ad oggetto:
“Riordino delle funzioni provinciali e attuazione della legge 7 aprile 2014, n. 56
(Disposizioni sulle citta metropolitane, sulle province, sulle unioni e fusioni di
comuni). Modifiche alle leggi regionali 32/2002, 67/2003, 41/2005, 68/2011,
65/200147, come successivamente e specificatamente modificata dalle leggi
regionali n. 70/2015, n. 9/2016 e n. 70/2016". che all’art. 2 individua fra le
funzioni che prima dell’entrata in vigore della medesima legge erano esercitate
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dalle province e dalla Citta metropolitana di Firenze. quelle oggetto di
trasferimento alla Regione stessa;

Richiamate altresi:

* la legge 28 febbraio 1987, n. 56, recante “Norme sull’ organizzazione del mercato
del lavoro™;

» la Legge Regione Toscana 26 luglio 2002, n. 32. avente ad oggetto “Testo unico
della normativa della Regione Toscana in materia di educazione, istruzione,
orientamento, formazione professionale e lavoro™;

» la Legge Regione Toscana 8 giugno 2018, n. 28, recante “Agenzia regionale
toscana per I'impiego (ARTI). Modifiche alla LR 32/2002. Disposizioni di
riordino del mercato del lavoro™:

Preso atto dell’accordo tra la Regione Toscana e la Provincia di Pisa per la
definizione delle modalita di utilizzo degli immobili sedi dei Centri Impiego di Pisa e
Santa Croce sull’Amo ai sensi dell’art. 27, comma 5 - LRT 28/2018, sottoscritto il
24/09/2019, che ne stabilisce, fra I'altro. la concessione in locazione ad ARTI a
decorrere dal 1° aprile 2019, dietro corresponsione di un canone da concordare tra le

parti;

Considerato che. essendo state definite con ARTI e Regione Toscana le condizioni
delle locazioni degli immobili di proprieta della Provincia di Pisa. gia sedi dei Centni
Impiego di Pisa e Santa Croce sull’Amo. 1 cui contratti della durata di anni sei.
rinnovabili di ulteriori sei anni. sono in corso di stipula, si rende necessario togliere
detti immobili dal Piano delle Alienazioni 2021 e seguenti, inserendoli. per contro,
nel Piano delle Valorizzazioni per il medesimo periodo. tenuto conto della redditivita
derivante dalla locazione di cui trattasi:

Tenuto conto, infine che, I’ Amministrazione ha in animo di continuare a permettere
la fruizione dell'immobile di proprieta posto in Pisa. via Galli Tassi n. 8, ad
associazioni del Terzo Settore che ne facciano richiesta, previa procedura
concorrenziale informale. assegnadolo in comodato. anche modale. al fine di
perseguire le finalita istituzionali proprie della Provincia;

Ritenuto pertanto necessario, diversamente da quanto risultante nel precedente
Piano delle Alienazioni e Valonizzazioni 2020-2022, eliminare detto immobile dal
Piano delle Alienazioni 2021-2023, inserendolo invece nel Piano delle Valorizzazioni
2021-2023, stante la rispondenza ai fini istituzionali della Provincia e la rilevanza per
la comunita amministrata, delle finalita previste;

Confermato che, in conseguenza dell’attuale assefto delle funzioni attribuite alla
Provincia di Pisa. come configurato in attuazione delle disposizioni di cui alle Leggi
piu sopra citate, € stata attuata una valutazione organizzativa in termini logistici che
ha coinvolto tutte le sedi a disposizione. operando scelte volte ad oftimizzame gli
utilizzi in ragione dell’esercizio delle funziomi attribuite e del personale a queste
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assegnato e. contestualmente. considerando anche eventuali ipotesi di alienazione per
quegli immobili che, in esito a tale processo, non sono piu risultati strumentali
all’Ente per 1'esercizio delle proprie funzioni;

Richiamato infine il vigente “Regolamento per la Gestione del Patrimonio
Immobiliare™ dell’Ente;

Visto il Piano Triennale 2021-2023 delle Alienazioni e Valorizzazioni predisposto
dall’ufficio e allegato al presente atto (Allegaton. 1);

Considerato che il Piano delle alienazioni e valorizzazioni immobilian di cui al
precedente capoverso costituisce parte integrante del Documento Unico di
Programmazione per il medesimo triennio 2021-2023. e quindi del Bilancio di
Previsione 2021-2023;

Visti, a1 sensi dell’art. 49, comma 1, del DLgs. n. 267/2000 e ss.mm 1., 1 pareri
favorevoli di regolarita tecnica espresso dal Dirigente della U.O. Patrimonio, e di
regolarita contabile espresso dal Dirigente del Settore Programmazione e Risorse,
tenuto conto che l'atto comporta riflessi diretti ed indiretti sulla situazione
economico-finanziaria e sul patrimonio dell’Ente;

Visto altresi, il parere rilasciato dai Sindaci Revisori ai sensi dell’art. 239, commui 1-
lettera b), e 1-bis, allegato al presente decreto;

DECRETA

1) D1 approvare quanto in Premessa espresso come parte integrante e sostanziale
del presente atto.

2) Di adottare 1l Piano delle alienazioni e valorizzazioni per il triennio 2021-2023,
allegato (1) al presente atto, comprendente gli immobili non strumentali
all’Ente per l'esercizio delle proprie funzioni, articolato in due sezioni:
“Elenco alienazioni” ed “Elenco valorizzazioni”, ove sono ricompresi gl
immobili oggetto di vendita, quelli oggetto di un processo di valorizzazione., e,
infine. quelli per i quali & prevista sia la possibilita della vendita che della
valorizzazione a seconda delle condizioni di contesto che si potranno
verificare.

3) D1 dare atto che:
* tutti gli immobili inseriti nel Piano di cui al precedente punto 1) saranno
classificati come “patrimonio disponibile™ ai sensi dell’art. 58, comma 2.
della citata Legge n. 133/2008;
* l'inserimento di ciascun immobile nel piano. da pubblicare nelle forme di
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cui al successivo punto 3) dispositivo, ha effetto dichiarativo della
proprieta, in assenza di precedenti trascrizioni e produrra gli effetti previsti
dall’art. 2644 del Codice Civile nonché effett: sostitutivi dell’ iscrizione del
bene in catasto, ai sensi del comma 3, del medesimo art. 58.

4) D1 dare atto inoltre che, a seguito dell’approvazione del Piano di cui al
precedente punto 1). da parte del Consiglio Provinciale, sara effettuata la
pubblicazione del Piano stesso all’albo pretorio on-line. nonché sul sito
internet della Provincia di Pisa. atteso che. ai sensi dell’art. 58. comma 5. della
citata Legge 133/2008. contro Il'iscrizione dei bemi nell’elenco di cui al
precedente punto 1) € ammesso ricorso amministrativo entro sessanta giorni
dalla pubblicazione all’albo on-line, fatti salvi comunque gli altri rimed: di
legge.

5) D1 dare atto infine che le previsioni del Piano rientrano nell’ambito delle
misure di razionalizzazione della spesa pubblica ai sensi dell’art. 2, comma
594, della Legge 24 dicembre 2007. n. 244 — Legge Finanziania 2008, e
ss.mmii.

6) D1 incaricare il Dirigente della U.O. Patrimonio a provvedere ai successivi atti
gestionali.

7) Di dichiarare il presente atto immediatamente eseguibile in quanto
provvedimento propedeutico all’approvazione della manovra di bilancio
2021/2023 dell’Ente.

Approvato e sottoscritto con firma digitale:
Il Presidente
Massimiliano Angon
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6.2 PIANO OPERE TRIENNALE 2021-2023

PROVINCIA DI P1SA
Istituzione dei Comuni per il governo dell’area vasta
Scuole, Strade e Sistemi di trasporto, Territorio ¢ Ambiente
Gestione associata di servizi e assistenza ai Comuni

DECRETO DEL PRESIDENTE

Decreto nr. 107 del 16/11/2020

Oggetto: PROGRAMMA TRIENNALE OPERE PUBBLICHE 2021-2023 ED ELENCO
ANNUALE 2021. ADOZIONE SCHEMI.

Hash:
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PROVINCIA DI P1SA

Istituzione dei Comuni per il governo dell’area vasta
Scuole, Strade e Sistemi di trasporto, Territorio ¢ Ambiente
Gestione associata di servizi e assistenza ai Comuni

SETTORE VIABILITA' . TRASPORTI E PROTEZIONE CIVILE

DECRETO PRESIDENZIALE

Proposta nr. 3025 del 2020
Decreto nr. 107/2020

Oggetto: PROGRAMMA TRIENNALE OPERE PUBBLICHE 2021-2023 ED ELENCO
ANNUALE 2021. ADOZIONE SCHEML

IL PRESIDENTE

Preso atto della proclamazione del sottoscritto nel riolo di Presidente della Provincia di Pisa
avvenuta in data 31/10/2018 come da verbale conservato agli atti.

Nell'esercizio dei poteri assunti ai sensi e per gli effetti del D.Lgs. 267/2000 Testo Unico degli Enti
Locali e della Legge 56/2014.

Con I'assistenza del Segretario generale ai sensi e per gli effetti dell’art. 97, comma 2, T.U. n®
267/2000. in ordine alla conformitd dell’azione amministrativa alle leggi. allo statuto ed ai
regolamenti.

Rklhmm i seguenti provvedimenti:

il Decreto Presidenziale (D.P.) n. 17 del 18/02/2016 “Approvazione della nuova struttura
organizzativa dell'Ente e del relativo Funzionigramma™;

¢ il D.P. n. 89 del 13/07/2018 con cui ¢ stato attribuito all'Ing. Cristiano Ristoni I'incarico di
Dirigente del Settore Viabilitd, Trasporti ¢ Protezione Civile all'intemo del quale,
coerentemente con quanto disposto con D.P. n.10 dell'1/02/2018, risultano ricondotte le
funzioni di “Supporto Amministrativo, Viabilita e TrasportvEdilizia™;

e il D.P.n. 104 del 13/09/2018 con cui ¢ stato attribuito all'Ing. Vincenzo Simeoni 1'incarico
di Dirigente del Settore Edilizia ¢ Programmazione Scolastica:

* il D.Pn. 84 del 04/07/2018 con cui & stato attribuito alla Dott.ssa Paola Fioravanti I'incarico
di Dirigente del Settore Programmazione ¢ Risorse:

e il D.P. n. 132 del 22/11/2018 “Conferma incarichi” che dispone di “confermare nelle more
della definizione dei nuovi assetti organizzanivi, la preposizione alla Direzione dei Settori
per il disimpegno delle attivita corvelate ai propri ambin di comperenza ™.

Dato atto che I'allegato B del D.P. n. 17/2016 individua tra le funzioni del “Supporto
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Amministrativo Viabilita e TrasportVEdilizia™ la “Programmaczione Lavori Pubblici: definizione
Programma Tiennale OO.PP., adempimenti contestuali e conseguenti, monitoraggio degli

scostamenni, variazioni” e che pertanto Responsabile del Programma delle Opere. nonché
dell’Elenco Annuale, ¢ il Dirigente del Supporto Amministrativo Viabilita, Trasporti/Edilizia.

Visto il D.Lgs 5072016 e s.m.i., articolo 21. “Programma degli acquisti ¢ programmazione dei
lavori pubblici™ con particolare riferimento ai commi 1, 3, 7. 8 ¢ 9:

1. Le ammunismazioni aggiudicanici adottano il programma biennale degli acquisn di
beni e senizi e il programma mniennale dei lavori pubblici, nonché 1 relarivi
aggiomamenti annuali. I programmi sono approvati nel rispetto dei documenti
programmatori e in coerenza con il bilancio e, per gli enti locali, secondo le norme che
disciplinano la programmaczione economico-finanziaria degli enti;

2. Le opere pubbliche incompiute sono inserite nella programmaczione niennale di cui al
comma 1, ai fini del loro completamento overo per l'individuazione di soluzioni
alternative quali il riutilizzo, anche ridimensionato, la cessione a titolo di corrispettivo
per la realizzazione di altra opera pubblica, la vendita o la demolizione;

3. Il programma mniennale dei lavori pubblici e i relativi aggiormamenti annuali
contengono i lavori il cui valore stimato sia pari o superiore a 100.000 ewro e indicano,
previa arnibuzione del codice unico di progetro di cui all’articolo 11, della legge 16
gennaio 2003, n. 3, 1 lavori da avviare nella prima annualita, per i quali deve essere
riportata l'indicazione dei mez:zi finanziari stanziati sullo stato di previsione o sul
proprio bilancio, ovvero disponibili in base a contibuti o risorse dello Stato, delle
regioni a staruto ordinario o di alni enni pubblici. Per i lavori di importo pari o
superiore a 1.000.000 ewro, ai fimi dell'inserimento nell'elenco amnuale, le
amministraziom aggiudicamici approvano preventivamente il progetto di fartibilita
tecnica ed economica. Ai fimi dell'inserimento nel programma miennale, le
amministrazioni aggiudicatrici approvano preventivamente, ove previsto, il documento
di famibilita delle alternative progertuall, di cui all’articolo 23, comma 5;

4. Nell'ambito del programma di cui al comma 3, le anministrazioni aggiudicanici
individuano anche i lavori complessi e gli interventi suscettibili di essere realizzani
attraverso connatti di concessione o di partenariato pubblico privato;

5. Nell'elencazione delle fonti di finanziamento sono indicanri anche i beni inmobili
disponibili che possono essere oggetto di cessione. Sono, almesi, indicati i beni immobili
nella propria disponibilita concessi in diritto di godimento, a titolo di conniburo, la cui
utilizzazione sia smumentale e tecnicamente connessa all'opera da affidare in
concessione;

6. Il programma biennale di fornitire e seivizi e i relativi aggiomamenti annuali
contengono gli acquisti di beni e di senvizi di importo unitario stimato pari o superiore a
40.000 euro. Nell‘ambito del programma, le amministrazioni aggiudicatrici individuano
1 bisogni che possono essere soddisfarti con capitali privari. Le amminisnazioni
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pubbliche commicano, enmo il mese di ortobre, l'elenco delle acquisizioni di forniture e
sevizi d'importo superiore a 1 milione di ewro che prevedono di inserire nella
programmaczione biennale al Tavolo tecnico dei soggetti di cui all’articolo 9. comma 2,
del decreto legge 24 aprile 2014, n. 66, convertito, con modificazioni. dalla legge 23
giugno 2014, n. 89, che Ii unilizza ai fini dello svolgimento dei compiti e delle attivita ad
esso atnibuiti. Per le acquisizioni di beni e servizi informatici e di conmettivita le
amministrazioni aggiudicatici tengono conto di quanto previsto dall articolo 1, comma
513. della legge 28 dicembre 2015, n. 208;

7. 11 programma biennale degli acquisti di beni e servizi e il programma niennale dei
lavori pubblici, nonché i relanivi aggiormamenti anmnuali sono pubblican sul profilo del
committente, sul sito informatico del Ministero delle infrastrutture e dei masporti e
dell’Osservatorio di cui all'articolo 213, anche tramite i sistemi informatizzati delle
regioni e delle provincie autonome di cui all’articolo 29, comma 4;

8. Con decreto del Minisno delle infrasnrurtre e dei masporti, di concerto con il
Ministro dell ‘economia e delle finanze, da adortare entro novanta giomi dalla data di
enmata in vigore del presente decreto, previo parere del CIPE, d'intesa con la
Conferenza unificata sono definini:

a) le modalita di aggiomamento dei programmi e dei relativi elenchi annuali;
b) i criteri per la definizione degli ordini di priorita, per I'eventuale suddivisione in lorti
JSunzionali, nonché per il riconoscimento delle condizioni che consentano di modificare
la programmacione e di realizzare un intervento o procedere a un acquisto non previsto
nell ‘elenco annuale;

¢) 1 criteri e le modalita per favorire il completamento delle opere incompiute;
d) i criteri per 'inclusione dei lavori nel programma e il livello di progertazione minimo
richiesto per ripologia e classe di importo;

e) gli schemi ripo e le informazioni minime che essi devono contenere, individuate anche
in coerenza con gli standard degli obblighi informativi e di pubblicita relativi ai
contratti;

P le modalita di raccordo con la pianificazione dell attivita dei soggetti aggregatori e
delle cenmali di commirtenza ai quali le stazioni appaltann delegano la procedura di
affidamento.

§-bis. La disciplina del presente articolo non si applica alla pianificazione delle artivita
dei soggerri aggregatori e delle cennali di committenza;

9. Fino all’adozione del decreto di cui al comma 8, si applica I'articolo 216, comma 3.

Visto il Decreto Ministeriale (D.M.) n. 14 del 16/01/2018, di cui all’art. 21 comma § del D.lgs.
50/2016 e s.m.i., ed in particolare I'art. 5 comma 5 che prevede quanto segue: “ 3. Successivamenre
alla adozione, il programma tiiennale e l'elenco amuale sono pubblican sul profilo del
connmirtente. Le amministrazioni possono consentire la presentazione di eventuali osservazioni
enmro trenta giomi dalla pubblicazione di cui al primo periodo del presente comma. L approvazione
definitiva del programma niennale, unitamente all ‘elenco anmuale dei lavori, con gli evenruali
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aggiomamenti, awiene entro i successivi trenta giori dalla scadenza delle consultazioni, ovvero,
comunque, in assenza delle consultazioni, entro sessanta giomi dalla pubblicazione di cui al primo
periodo del presente comma, nel rispetto di quanto previsto al comma 4 del presente articolo, e con
pubblicazione in formato open data presso i siti informatici di cui agli articoli 21, comma 7 e 29
del codice. Le amministrazioni possono adorttare ulteriori forme di pubblicita purché queste siano
predisposte in modo da assicurare il rispetto dei termini di cui al presente comma .

Visto il D.Lgs 50/2016 e s.m.i., articolo 23 “Livelli della progettazione per gl appalti, per le
concessioni di lavori nonché per i servizi”, comma 3.

Visto il D.Lgs 167/2000 e s.m.1., articolo 170 “Documento Unico di Programmazione™.

Visto il DLgs 1182011, allegato n. 4/1 “principio contabile applicato concemente la
programumazione di bilancio™.

Esaminati i contenuti dell’Elenco annuale 2021 e del Programma delle Opere Pubbliche 2021-
2023, sintetizzati per una lettura immediata nel prospetto allegato con il numero 1 al presente atto,
predisposto d'intesa con i Responsabili dei Settori Viabilita Trasporti ¢ Protezione Civile - Edilizia ¢
Programmazione Scolastica - Programmazione e Risorse.

Recepiti i contenuti dell’Elenco Annuale 2021 e del Programma delle Opere Pubbliche 2021-2023
come riportato nel succitato allegato 1 e nell’allegato 2 (schede ministeniali) ed in particolare
quest'ultimo costituito da: scheda A per quanto attiene il quadro delle risorse disponibili: scheda D
relativa all’elenco degli interventi del programuna: scheda E per quanto riguarda I'elenco annuale
per le opere del programuma da realizzarsi nell’annualita 2021.

Dato atto che le schede ministeriali sono state redatte utilizzando le schede generate tramite SITAT-
SA con il profilo “Sirar SA — Comunicazioni di programmi — Comunicazioni di eventi di programmi
miennali/annuali di lavori™ e raccolte nell'allegato 2.

Visti, ai sensi dell’art. 49, comma 1, del D.Lgs. n. 267/2000 e s.m.i., 1 pareri favorevoli di regolarita
frecnica espressi:
¢ dal Dirigente del Settore Viabilita Trasporti e Protezione Civile per il Settore di competenza
ed in qualita di Referente del Programma Triennale delle Opere:
dal Dingente del Settore Edilizia e Programmazione Scolastica per il Settore di competenza;
dal Dirigente del Settore Progranunazione ¢ Risorse, in quanto 1'atto comporta riflessi diretti
e indiretti sulla situazione economico-finanziaria e sul patrimonio dell’Ente.

DECRETA
Per tutto quanto espresso in premessa:

1) Di adottare il Programma Triennale dei Lavori Pubblici 2021-2023 e I'Elenco Annuale dei
Lavori Pubblici anno 2021, contenuto nell’allegato 1) e nelle schede di cui all’allegato 2) al
presente atto.

2) Di pubblicare il Programuma Triennale dei Lavori Pubblici 2021-2023 e I'Elenco Annuale dei
Lavori Pubblici anno 2021 sul profilo del Commuttente.

3) Di consentire la presentazione di eventuali osservazioni entro trenta giomi dalla
pubblicazione di cui al precedente punto n. 2.
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Approvato e sottoscritto con firma digitale:
Il Presidente
Massinmuhiano Angon
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PROGRAMMA TRIENNALE DEI LAVORI PUBBLICI 2021/2023 DELL'AMMINISTRAZIONE PROVINCIA DI PISA

SCHEDA A: QUADRO DELLE RISORSE NECESSARIE ALLA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA
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PROGRAMMA TRIENNALE DEI LAVORI PUBBLICI 2021/2023 DELL'AMMINISTRAZIONE PROVINCIA DI PISA

SCHEDA B: ELENCO DELLE OPERE INCOMPIUTE
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PROGRAMMA TRIENNALE DEI LAVORI PUBBLICI 2021/2023 DELL'AMMINISTRAZIONE PROVINCIA DI PISA

SCHEDA C ELENCO DEGLI IMMOBE (ISPONBL)
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PROGRAMMA TRIENNALE DEI LAVORI PUBBLICI 2021/2023 DELL'AMMINISTRAZIONE PROVINCIA DI PISA

SOHEDA D ELENCO DEGU INTERVENT! DEL PROGRAMMA
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PROGRAMMA TRIENNALE DEI LAVORI PUBBLICI 2021/2023 DELL'AMMINISTRAZIONE PROVINCIA DI PISA

SCHEDA E INTERVENT! FICOMPRES: NELL ELENCO ANNUALE
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PROGRAMMA TRIENNALE DEI LAVORI PUBBLICI 2021/2023 DELL'AMMINISTRAZIONE PROVINCIA DI PISA
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6.3 PROGRAMMA BIENNALE DEGLI ACQUISTI DI FORNITURE E
SERVIZI

PROVINCIA DI P1SA
Istituzione dei Comuni per il governo dell’area vasta
Scuole, Strade e Sistemi di trasporto, Territorio ¢ Ambiente
Gestione associata di servizi e assistenza ai Comuni

DECRETO DEL PRESIDENTE

Decreto nr. 109 del 19/11/2020

Oggetto: PROGRAMMA BIENNALE DEGLI ACQUISTI E FORNITURE 2021-2022.
ADOZIONE PROGRAMMA ANNUALITA 2021.

Hash:

DEL_DECP_109_2020.pdf.p7m
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Allegato A - nuova versione. pdf p7m
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Allegato A pdfp7m
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copia informatica per consultazione 1/9

176

copia informatica per consultazione 181 /207



PROVINCIA DI PiSA

Istituzione dei Comuni per il governo dell’area vasta
Scuole, Strade e Sistemi di trasporto, Territorio ¢ Ambiente
Gestione associata di servizi e assistenza ai Comuni

SETTORE AFFARI GENERALL PARI OPPORTUNITA' E SISTEMI INFORMATIVI

DECRETO PRESIDENZIALE

Proposta nr. 3031 del 2020
Decreto nr. 109/2020

Oggetto: PROGRAMMA BIENNALE DEGLI ACQUISTI E FORNITURE 2021-2022.
ADOZIONE PROGRAMMA ANNUALITA 2021.

IL PRESIDENTE

Nell'esercizio dei poteri assunti ai sensi e per gli effetti del D.Lgs. 267/2000 Testo Unico degli Enti
Locali e della Legge 56/2014:

Con l'assistenza del Segretario Generale ai sensi e per gli effetti dell’art. 97, comma 2, T.U. n°
267/2000. in ordine alla conformita dell’azione amministrativa alle leggi. allo statuto ed ai
regolamenti:

Visto il D.Lgs 50/2016 e s.m.i.. articolo 21. “Programma degli acquisti e programmazione dei
lavori pubblici”. con particolare riferimento ai seguenti commi 1.6, 7.8 e 9:

* 1. Le amminismazioni aggiudicanici adottano il programma biennale degli acquisti di beni
e servizi e il programma miennale dei lavori pubblici, nonché 1 relanvi aggiornamentri
annuali. I programmi sono approvati nel rispetto dei documenti programmatori e in
coerenza con il bilancio e, per gli enti locali, secondo le norme che disciplinano la
programmacione economico-finanziaria degli enti;

e 6. Il programma biennale di forniture e servizi e i relativi aggiomamenti annuali
contengono gli acquisti di beni e di servizi di importo unitario stimato pari o superiore a
40.000 euro. Nell’ambito del progranmma, le anmministrazioni aggiudicanici individuano i
bisogm che possono essere soddisfarn con capitali privan. Le ammimsmrazioni pubbliche
comunicano, entro il mese di otrobre, l'elenco delle acquisizioni di forminne e seivizi
d’importo supertore a 1 milione di euro che prevedono di inserire nella programmaczione

bmmale al Tm'olo Iecmco de: soggeri d: cut all WMM;{

unh::a ai ﬁm dello svolgimento del compm e delle amma ad esso attibuiri. Per le
acquisizioni di bem e servizi informatici e di connettivita le amministrazioni aggiudicanici

rengono conto di quanto previsto dall ‘articolo 1, comma 513, della legge 28 dicembre 2015,
0208
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e 7. Il programma biennale degli acquisti di beni e servizi e il programma miennale dei lavori
pubblici, nonché 1 relanvi aggiormamenn annuali sono pubblican sul profilo del
committente, sul sito informatico del Ministero delle mfrastumne e dei masporti e
dell'Osservatorio di cui all'articolo 213, anche tramite i sistemi informarizzani delle regioni
e delle provincie autonome di cui all ‘articolo 29, conuna 4;

e 8 Con decreto del Ministro delle infrastrutture e dei masporti, di concerto con il Minisho
dell’economia e delle finanze, da adorare entro novanta giormi dalla data di entata in
vigore del presente decreto, previo parere del CIPE, d'intesa con la Conferenza wnificata
sono definiri:

® a) le modalita di aggiomamento dei programmi e dei relativi elenchi annuali;
b) i criteri per la definizione degli ordini di priorita, per l'eventuale suddivisione in lotti
Simzionali, nonché per il riconoscimento delle condizioni che consentano di modificare la
programmacione e di realizzare un intervento o procedere a un acquisto non previsto
nell‘elenco annuale;
¢) i criteri e le modalita per favorire il completamento delle opere incompiure;
d) i critert per I'inclusione dei lavori nel programma e il livello di progettazione minimo
richiesto per tipologia e classe di importo;
e) gli schemi tipo e le informazioni minime che essi devono contenere, individuate anche in
coerenza con gli standard degli obblighi informarivi e di pubblicita relativi ai conmratti;
N le modalita di raccordo con la pianificazione dell artivita dei soggetri aggregatori e delle
centmrali di commirtenza ai quali le stazioni appaltant delegano la procedura di
affidamento.

® §8-bis. La disciplina del presente articolo non si applica alla pianificazione delle arrivita dei
soggetti aggregatori e delle cenmali di connmittenza;

Dato atto del Decreto Ministeriale (D.M.) n. 14 del 16/01/2018, di cui all’art. 21 comma 8 del
D.lgs. 50/2016 e s.m.i., e di quanto disposto dall’articolo 9 “Disposizioni transitorie ¢ finali”, con
particolare riferimento ai commi 1 ¢ 2:

1. 1l presente decreto si applica per la formazione o I'aggiormamento dei programmi miennali
dei lavori pubblici o dei programmi biennali degli acquisti di forniture e servizi effettuani a
decorvere dal periodo di programmazione 2019-2021 per i lavori e per il periodo di
programmaczione 2019-2020 per servizi e forninire.
1 decreto del Ministro delle infrasnurture e dei masporti 24 ottobre 2014, pubblicaro nella
Ga:zzerta Ufficiale n. 283 del 5 dicembre 2014, é abrogato a decorrere dalla data di entrara
in vigore del presente decreto.

o

Preso atto della ricognizione delle esigenze di fomitwre di beni e servizi ai fini della
predisposizione del progranuna biennale 2021/2022, disposta all'interno dell’Ente (avviata con nota
del dirigente del Settore AA.GG. - protocollo n. 45107 del 06/11/2020):

Riportato sotto 1'allegato A al presente atto il Programma biennale degli acquisti e forniture
dell’Ente per le annualita 2021-2022. nel quale sono state compilate le voci di cwi allo schema
ministeriale sopra richiamato (descrizione della fomitura o del servizio. RUP, importo previsto per
gli esercizi finanziari 2021 e seguenti, ecc.), con I'elenco degli interventi programmati (come da
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scheda B ministenale) e con ['elenco degli interventi present nella prima anmualita del precedents
prozramma biennale 2 non nproposti & non avwiat (come da scheda C ministenale);

Vet

il parere favorevole di regolaritia tecmica. espresso dal Dingente del SETTORE AFFARI
GENERALL PARI OPPORTUNITA' E SISTEMI INFORMATIVT od il parere di regolarita

contabile espresso dal Razioniers Gensrale, ai sensi dell'ant 49, copuma | del medesmo D1gs n
267/2000, tenuto conto che 1'atto comporta comporta rifiessi diretni ed indiremni sulla sitaazione
economico-fnanziaria e sul patnmonio dell'Ente;

DECRETA
per le motivazioni indicate in premessa:

1. di adottare lo schema del Programma dezh acquisti e forniture 2021-2022, a valere per
I"annualita 2021, come niportato nel prospetto allegato sotto la lettera A

ra

d&i disporre che 1 dan relativi agli intervent insenti mel Programma siano trasmessi
all'Osservatonio Rezionale tranute il software SITAT-SA, profilo “Sirar $4 - Comunicazioni
41 programmi - Programumi di forniture annuale e di servizi™;

3. didichiarare 1l presents atto immediataments eszgzusbile tenuto conto delle razon: d'urzenza
determinate dalla tempistica delle procadure di zara e dai tempi per 'approvazione del
bilancio di previsione per I"annualita 2021.

Approvato e sottoscritto con firma digitale:
[ Presidents
Massimihano Angori
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DELL'AMMINISTRAZIONE: PROVINCIA DI PISA
QUADRO DELLE RISORSE NECESSARIE ALLA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA (1)

ALLECATO I . SCHEDA A : PROGRAMMA BIENNALE DECLI ACQUISTI DI FORNITURE E SERVIZI 2021 202
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6.4 FABBISOGNO DEL PERSONALE 2021-2023

raen

4

Provimcia o Prsa
Istihurione dei Comami per il gpvernn dell’area vasta
Scunle, Sirade e Siswemi di trasp orto, Territorio & Anbiende
Cestinne azsociata di servird e assistenza ai Comami

DECRETO DEL PRESIDENTE

Decreto nr. 120 del 1571252020

Oggetto: FICOGNIZEIONE [ MATERIS T FERSONALE ECCEDENTE E
SOPEANWUNMEEARIO E PROGEANLIA AIOHE TRIENNALE DEL FARBIS OGHO DI
PERSOMALE 2021-2023,
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Provmacta oo Prsa
Istihurione dei Conomi per il gpverno dell’area vasta
Scunle, Strade & Sisdemd di trasp orto, Territorio & Anbiende
Gerbione associata di servid e assistenza ai Conmmnd
SETTOEE PEOGEAMMAFIOHE ERISOFSE

DECRETOPRESNDENZIALE

Proposta nr. 3364 de1 2020
Decreto xr, 12002020

Oggetto: FICOGHIZICONE IN LIATERIA O FERSOHALE ECCEDENTE E
SOPEANWUNMERARIO E PROGEANDIA AIONE TRIENNALE DEL FARBIS OGHO DI
FERSOMNALE 2021-2023.

IL PRESIDENTE

Hell’esercizin dei poteri assunti ai sensi e per gli effett del D.Lgs 26772000 Testo Unico degli Ent
Localie dellalegge 5602014,

Con Vassistenza del Segretario Generale al sensi e per gli effetti dell’art. 97, corama 2, T n®
26702000, m ordine alla conformitd dell’azione arovimistrativa alle leggi, allo statulo ed a
regolamentl;

Visto Dlart. 39 della legge 2W1201997, n°449, che prescrmee Dobbligo 4 adozione della
prograrmmazione anmuale e tremnale del fabbisogno di pemsonale, ispirandosi al principd di
tidumione delle spese di personale e che lp ruove assunmiond debbono soprattotto soddisfare i
hizogni di introduzione & nuove professionalith:

Visto art 20 del DILgs 127252000 n*267, 1 quale, al comrna 5, prevede per gli enti locali la
tideterrninamions delle proprie dotazioni orgardche nonché all’'organizzamione e gestions del
personale, rel’ambito della propria autonorada norrmattea ed organdezatiea, con 1 osoli liredd
dertvanti dalle proprie capacitd di bilaneio e dalle esigenze di esercizio delle funziord, sel servizi e
dei corpiti loro athibuiti;

Visto D'art. 91 del DILgs 127202000, n®267, il gquale prevede che gli orgami di wertice delle
armrivistraziont locali sono fenutl alls progravernamions tiennale del fabbisogno di personale,
firalizzatn alla riduzione progratirnats delle spese di personale e che glienti locali prograra et le
propele politiche assnzionall adeguandosi i principd di nduzons complesstra della spesa di
personale mede sima;

Visto Uarticolo 33 del D0 Lgs. 1632001, con rfenimento alla rlevazione annmale delle sitaziond di
eccederza ¢ soprancnrnerarietd del personale, ai fird della mobilith collettiea;

Visto Uart. 53 del Regolamento dell™Uffici e del Servim relatbramente per “La progratnmazione del
personale™;
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Yisto il vigente CCNL del corapario Fegione e Autonorde Locali;

Vita la legge 120301999, n°6E contenente nomme per i divtto al lavero dei disabili ed il
regolarnento di esecuzons appeoreato con DFR 100102000, 0333,

Visti il DL n™7% del 31 52010 corwertito in Legge 3072010 n*122, 1 DL, n*0% del 6.7.2011
comvertito in Legge 15772011 n°111;

Visto il DL 005 del 6.7.2012 corvertito in Legge 722012 0135,
Yito il DLgz 27 maggio 2017 075, ed in particolare Uart. 4;

YViste, tutte le niorene che harno atteato i processo di Hording delle Prowvince:

laLegge T aprile 2014 n®56 (Legze Del Rin),

+ lalegge 23 dicembre 2014 n°120 (Legge di stabilitd 20150,

+ la Legge Regionale 3 marzo 2015, n"22, rwcante “Riordine delle fundoni provinciali e
cifuczione della Legge 202014, Modifiche alle Leggl regionali n'52/2002, ¢772005,
412005, 8201 G204,

+ con la stessa Legge Reglonale n"2272015 g indriduavans anche le funmon oggetto di
trasferimento ai Corannd in forma singola o associata;

Preso atto che coni seguenti ath si & proveveduto a ride terrinare la dotamione organica dell’snte:
v Decreto del Presidente M. 53 del 04.05.2017, che ha variato 1a dotazione oiganica da n 215
an 218 post;
v Decreto del Presidente 1. 103 del 19.09.2019, che ha wariato la dotamione organica da n.
218 an. 220 posti;
v Decreto del Presidente M. 142 del 16122019, che ha wariato 1a dotazione organica da n
220 an. 222 post,

Dato atte che ai serel di quanto disposto dall’art. 33 del D Lgs. n®1652001 e g5 radi. i Settore
Progrararmazions e Risorse ha effethiato la ricognizions in base alla gquale non risulta personale in
eccedenza efo In sopranromme o

Date imolire atte che la condizione di sopranmurmero sireva dalla presenza di personale in
g rvizio a terpo indeterrminato in nrnero superiore ai post previst in dotazione organica e che la
condizione di eccedenza =i nleva dalls i possibilita deente di vispettare 1vineoli dispost dall®art.
1 corra 557 della Legge 27122006 M. 296 per il tetto di spesa del personale (niduzione assoluta
della spesa rispetto al walore medio del tiermio precedente alla data di entrata in vigore della
disposizione ossia il tiennio 2011-2013 ) e dal superarnento del tetto del 50% nel mpporo tra spesa
del peraonale & spese correntl.

Considerato che la progrararmazions del fabbisozno del personale trova riferirmento nella disciplina
riguardante 1e facoltd assurmionall, specificke peril comparto delle Prosinee

Dato atbo che la Legge n”205 del 27 dicernbre 2017 (Legge di Stabilitd 2018) che all "art. 1 detta:

+ Corna 244 “ferma restende ln rideferminegeone della deferminaziones delfa dolazions
organic e nel Mmif & spesa di cul allari I conmma 421, della legge 23 dicembre 2014, n°120
@i fini del riprisine delle capacita di assamaone, le Gffa Mefropolifane ¢ le Provines dalle
Ragioni a dalufo ordingrio definiscono un plano di rigsseffo organizzafive finalizzafo ad un
oifimale esercizio delle fumezions fondamentali previsie dalla legge 7 aprile 2014, n°30*;

+« Cormena 245 “A decorrere dall'ammo 2018 le Province delle Regioni @ sSafufo ordinario
possone procedere, nel limife della dofagone organica di i ol conma 844 o di um confingenie
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di personale complessivamente corvispondente @ una spesa pari al JOO per cenfo di quella
relafiva ol personale di ruolo cessafo nell'anno precedents, ad asameiont di personale a fampo
indefernnate, do dedinard priovifariamenfe alle affivita in maleria di viahilify e di ediliza
seolasfic, solo se Uinporio delle spese complessive df personale, al lovde degli oner? rifless a
carico dell ‘awenini Srazions, non supera 1 20 par cento delle enfrate corventi relafive ai fifoll [
ITe IIT Per le resfonfi Provinee, la percenfuale assumzdongle stabilifa al pericdo precedents é
Jissafa ol 203 per cenfo. E'consenfifo Nufilizzo dei resfi delle quote percenfuall asamezionali
come definife dal presenfe covmng riferife @ cessaziont di personale indervenute nel friennic
precedente non inferessafo dai processi di vicollocagone di euf all'arf I, commi da 422 a 425
della Legpe 23 dicembre 2014, n°1590.. "

+ Cororea 2346 "] comamae 9 dell'ar 16del DL 6 luglio 2012, 93, converfifo con modificazioni
dalla Legge ¥ agodo 2012, n°130, e leffere da o) @ g del comma 420 dell '@, 1 della Logpe
23 dicembre 2014, n®100 e il commma J delllari 22 del DI 24 aprile 2017, 050 comeraifo
con modiffeaziont dalla Legge 21 gingno 2017 006, somo abrogafi.

+ Corua 347 “Le Province delle Regioni a stalufo ordingrio possono awalersi di personale
con rapporie di lavore flessibile nel lingle del 20 per cento della spesa sosfonuia per ke sfesse
Jinlifa nell oo 2009

Presn atto pertanto che conla Legge n®20502017:
al corrna 244 & conferrnata la ridetertinazione della dotamione l:urga.ml:a el lireiti di spesa di
ol all’articolo 1, corrna 421 della Legge 23122014 M. 190, cicé in misura par al 50% della
spess del I:ers:nmle di mnlo alla data di entrats invigore della I_egge 07.042014 M. 56.

+  hadbrogato le norme che ponevano i divieto di assunmione nelle Provinee,

+ alcomrna 546 ha dhrogato le norree che pornevano i divieto di assunsione nelle Province,

+ &l corena 845 & stata data 1a possibilitd alle Province di asswrnere un contingente di personale a
terupo indeterminato complessbratments cottispondents & una spesa pari al 100 per cento di
cuella relatrea al personale di molo cessato nell’anmo precedents, da destinarsi prioritariamente
alle attivity in rmateria di wiabilith e di edilida scolastica, solo se Uinporto delle spese
cormplessive di personale, al lordo degli onen niflessi a carico dell"arministrazione, non sapera
i 20% delle entrate corrent relatrd ai titoli I, IT e II1,

+ & consentito 1'utilizzo dei resti delle guote percentnali assunmionali riferite a cessamiord i
personale interverne nel triennio precederte non interessato dal processi di vieollocaziones di cul
all "art. 1, comrnd da 422 & 425, della Legge 23 dicembre 2014, 1190,

+  Egtata data la possibilitd alle Province di avrvalersi di personale con rapporto di leoro flessibile
tel limite del25 per cento della spess sostermta per le stesse finalith nell®anno 2009

Visto I'art 1comma 147, della Legge n®160 del 271252019 (Legge di Bilancio 20200 che ha
disposto che Te predeciore di concorsi gid approvade ne gl anni 2018 ¢ 2009 sone wfilizalili
endro fre annl dalla lovo approvazione ¥ dhrogando 1 cormma 361 della Tegze n®145 del 307272012
(Legze di Bilancio 20190 con la quale era stato disposto che le graduatorie apgpeoseate nell armo
2019 potesrano essere utilizzate esclusivarne nte per la coperhara ded postl messl a concorso,

Vista la delibers di Consigho w25 del 2200602018 con la guale é stato appecseato 1 Flano i
tassetto organizzativo dell "Ente presvisto dalco. 844 dell’art. 1 della Legge n®205 del 2771202017,

Dato atbe inoltre che ai sensi dell’art. 30 della Legze n®449/1997 & a5 powm i, & stato rchiesto al
DChirigenti v servimo 1l fabbisogno di personale per il tienmio 202172023,

Preso atto che 1o rchieste del Dirigent evidenmiano la carenza di personale loro assegnato in
relamione alle attrvitd da svolgers, nichiedendo, clascuno per il propeio Settore di intervento, alte
professionalitd per attuazione delle funsiond a loro affidate per il prossiro tie nnio:

+ Gettore Edilizia e Programomazions Scolastica:
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+ 12 Farzionari (Professional) Tecrdeo Cat. D lauresti in Ingegneria od architetturs,
+ 1"l Parzionavio (Professional) Tecrdeo Cat. D laureato Ingegneria (Stimthore )

+ 1"l Funzionario (Professional) Tecnieo Cat. D laureatn in architettora

+ 1l Tecnico Operattvo cat. C con diplora di Perito Ele trotectico,

+ n*2 Tecnici o &dde tho serviz Tecrdei Cat. B (implantista idraulico e maratore) ;

+ n°l Funzionario Arweninistrattd Cat. D con professionalith contabile,
+ n°] Tecnico Servizl Ampninistratrd Cat. C, con professionaliti contabile,

LTI 1] B! d (LN LA N

1 oz A [E1T]

=  n*2 Funzionan &rmoninistrativi Cat, D,

+ 1°5 Tecnico Servizi Srninistratid Cat. C

= n*2d Tecnico Informatico Cat. ©

+ Settore Viahilitd, Trasporti e Protemione Crdle:

+ n° | Funzionario D - Ingegnere e n® 1 istuttore tecnico © — Geometrafperito da destinare
alle attmatd di Protemone Credle

+ n® 2 funzionario D - ingegnerl Civili con specializzazione 1 trasportista ed 1 stotturale da
destinare ad athivith di progettazione e DL

+ n®l fireionario D con specializzamions inrateria & Sicurezza dei CAWNTIER]

+ u° 5istruttor tecrdel diplomati per sopperire alle carenze present le sedi decerntrate

+ 1" | Funzionario tecnico Ingegnere specializzatn in traspori per competenze i materis di
TPL & Transiti Eccemonali

+ n® | Fundonar Arodnistrativo per coordinarento attvith dellUfficio Trasporti Provati,
riguardante 1e istanze dei Transiti Eccemonali, Conto terel, otorzzazione Crvile.

+  n.2 Istruttor areoinistss d ©

Dato atte che la Provincia i Pisa ha rspettato i Patto di stabilith interno per 17anno 2018,
perseguito la finalitd di realizzare una spesa per i persorale che garantisca il mantenimento della
migliore furzionality possibile del serviz, nel rspetio di quanto previsto dall"art. 557 della Legge
206106 (Legze Finansmiavia 2007}, che nella wersione introdotta dal DL, x®*R002014 coreertito in
Legge n®112014 che introduce i corama 557-guater alla Legge n®29806: “ai fing
dell ‘applicagone del comma 337, @ decorrere dall‘anne 2014 gl enfi aasicurane, nell ‘ambite della
progranmazions del frienncle dei faobbisogni del persomale, 1 comfenimenio delle spese di
personale con riferimento ol valore medio del frignmio precedente oy 2011 - 2003) alla dafa Ji

enfrafa i vigore della presenfe dizposzone™ e che per la Provineia di Pisa, senza le esclusiond
previste dalla Circolare del WEF n*0/2016, ecpurale ad una spesa complesstea di €. 21 301 210,22,
ed applicandn le riduzon equrvale ad una spesa di€. 17209 717,13,

Dato atto inoltre che rispetto a quanto previsto dal corana 421 della Legge di stabilitd 2015 in
applicaziorne della Legge Del Rio n®36/2014, la spesa massima possibile di personale & stata
dentificats con il Decreto Presiden=zale n®50 del 28.4.2015, pari ad €. 10.157.000,00=;
Vistiicalcoli che I'Ufeio ha pre disposto "allegato prospetio contraddistinto con la lettera &) con
1 guale & stata identificats la spesa di personale lorda per ciascun anno, sehza alouna esclusions
(ossia comnprensTva delcost relatn al nxmoveo del CCML siglato in dats 21 .05 201%) e rapportata la
stessa alla Entrate Correnti;

Vist 1 prospeth contraddisting con le lettere B) e C)che quantificano le cessaziond e le assunmiorn
nfervermte fing all’avmo 2020 & previste per Panno 2021,

Preso atio che:
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+ linciderza dells Spesa del Personale sulle Entrate Correnti per gli arrd dal 2019 al 2023 & hen
al di sotho i quarto previsto dal comena 845 della Legge n®2052017, per cul, sulla base dei
dati oggl dispordbili la capacith assunmionale dell’Ente nferita alle cessamioni dell’anmo
precedente & pari al 100% ossia la Prowvineia pud procedere ad assunmiond di personale a
ternpo inde terrninato, nel limite del personale cornplesstearnente corrisponderde ad una spesa
pard al 100% di quella relativa al personale di muolo cessato nell’anmo precedende, ossia pari
ad €. 590,912,890,

+ nel corso del 2020 sono state effethiate assurmioni per € 520.416,93 che porta quindi la
capaciti assunmonale netta niferita allavwn precederte ad €. 70 495 04,

Ritenwio, pertanto non avvalersi della facoltd, prevista dall’art. 3, co. 5, del DL 24 gingno 2014, .
00 corvvertito con modificazion dalla T 11 agosto 2014, n 114, di uhlizeo del restl ancora
dispordbili delle cuote percentuali delle facoltd assunsionali nferite al quinguennio precedette

Ritenwio che, in relazmione alla attisle consisterza della dotamione organica ed alle rchiests di
personale presentate dai Divigenti, la Prowincia avrebbe la necessitd di preveders un rmero
considerevole di assmziond per la gestione delle funmiord fondarnertalie per i supporto alle stesse,

Preso atio che relatmeamente alla capacitd assunmional: dell’Ente ed alle norme vigenti che
tegolano la spesa di personale, la Provinela avrebbe spam per Passunsione di personale per svolgere
in modo pid appropeiato quelle fanziord che la Legze 1°56/2014 ha attribuito,

Visto il DL, n°162 del 3001202019 (chizmeaty comunemente Aileproroghe) che, modificando
Uart. 33 della Lagge n®58 del 2R062019 (Decrefo Creseifq), dispone: A decorrere dalla dafa
individuate del decrefo di cul @l presente commna, anche per le finalifa Jf cud @l comma I, le
Province e le Ciffa Mefropoliiane possomo procedere ad assumzioni di personale a fempo
indeferminato i coeremzz com § piani friennall dei fabbizop di personale o formo resimdo i
riapefio pluriennale dell‘equilibrio di Bilancio asseverato dall'Crgano di revisione, fine ad una
pesa complessive per fuffo §l personcle dipendente, @l lords degli omeri riflessi a carice
dell ‘Ammunisfrazions, non supericre al walore sogha definifo come percenfucle, differenziaia per
Jascia demografica, della media delle enfrale corventi relafive agli ulfing fre rendiconti approvaf]
considerate @l netfo del Fondo credifti dubbia eagmbiliti s$andafo in Bilancio di previsiong. Con
Decrefo del Mmisire della Pubbiica Ao srazione, di concerfo con if Mimiaro dell’Feonomia e
delle Finanze ¢ il Minisfro dell'Inferno, previa idese in sede i Comfirenza Sfafo-Ciffa ed
aufonorie locali, enfro sessanfa gorni dalla dafa df enfrafa in vigore della presenfe disposizione
sone individuate Ie fasce demografiche, 1 relafivi walord soglia prossimi ol walore medic per fascia
demografica e le relafive percenfuali massime annuall & incremento del personale i servizio per
le Prowvince o lo Gia Mefropolifane che s collocane ol disolfo del predefio welore soghia
oMEsTE Y

Preso atio che:

* la rredia delle entrate correnti relative agli ultived rendiconti approseati 2017 - 2018 - 2019,
al netto del Fondo Crediti Dubbia Esigibility di Euro 7.000.000,00, & pari a €. 70,000 546,95,

* la spesa di personale per Uarmo 2021, & pard ad €. 9 222,000,000,

. la percentuale di incidenza delle spese di personale sulle entrate coment, & pertanto pari al
13,17%4;

Considerato pertanto che, ferma restando la necessaria werifica dei contermf dell’ermanando

OPCH previsto dal D L. n*162 del 3071252017 che definird le regole per attbeate numve assunziond

IEnte dorrebbe avere la possibilitd di accedere a ruovve assunmion in presenza di nsorse finanziare

adeguate, in ragione della suddetta bassa percerdtuale di inciderza della spesa di personale sille

entrate corenti che, verosirilimente, rsulterd inferiore al valore soglia definit,
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Vertficato come, pur in presenza di wnove assunsiond attreate a partive dall’annmo 2019, TEnte &
ancora in difficoltd ad esereitare in modo confacente ed adeguato le furmion fondamentali affidate,
anche in considerazione dell’ernergerza sanitaria e delle risorse per irvestinent che sono stat
assegnatl al comparto Provinee e dato atio che per tale ragione sl rtiene necessario non ridwre
nlte riorme nie 1a spesa di personale;

Ritenuto necessario viceversa, per il prossimo tiennio, mantenete alimeno 1o stesso livello di spesa
del 2019, reivestendo it assumzion o mobilith le nsorss che si potrarmo rendere disponibili per
cessaziond dal servizo a seguito di collocarnento in pensione o altre canse nonché per tasferimento
ad altro Ente a seguito di mobilita,

Richtamati i Decreti Presidenmiale di approvazmons e modifica del Fabhisogno tiennale oi
personale per Uarmo 2019:
v Decreto Presidensiale n®lé dell”1100272019 di appeovazione del fabbisogno triennale di
personale 2019-2021,
Decreto Preadenziale n*74 del 120062019 di rodifica del fabbisogno,
Decreto Preadenziale n"87 del 12072019 di rodifica del fabbisogno,
Decreto Presidensiale 17103 del 190572019 di raodifica del fabbizsogno,
Cecreto Presidenziale n°133 del 2101102019 di modifica del fabbisognn,
Decreto Presidenziale n®148 del 1601272019 di rmodifica del fabbisogno;

SRR AR

Richtamati i Decreti Presidenmiale di approvazmons e modifica del Fabhisogno tiennale o
personale per Manno 2020:
v Decreto Presidensiale n®l% del 2770272019 di appeovamione del fabbisogno triennale di
personale 2020-2022,
v Decreto Presidensiale n*75 del 23072020 di modifica del fabbisogno,
v Decreto Presidensiale 193 del 1271002020 di modifica del fabbisogno,
v Decreto Premdenziale n*08 del 0371172020 di modifica del fabbisogno,

Dato atto ¢he, rspetto al prograrema previsto dal fabbisogne trienmale 2020-2022, per esercizio
2020, non & stato possthile indziare la procedura per la progressione wericale per n®l unitd dalla
Cat. C alla Cat. D la cwl procedura wiene prevista yer 11 2021 & mtermto confermare 1assunmione
delle professionalitd previste per 1esercizio 2021, alle guali sono state integrate ulteriod assunziond,
meglio dettagliate & specificate nel proseguo delatto;

Consierata, inoltre, Uimportarza che nell’Ente pubblico ha assunto nell’ultirno periodo la
corticazione istituzionale al fine di rendere note ai cittadivd le attmitd ed 1 servizi svolte dall Ente
Prowincia, s1 waluta necessario prevedere el tiermio assurmione di un “fddetio starape™ per
potenziare apprrto la corunicazione istitumionale;

Valutate ¢ coningato guanto gid afferrnato con il Plano di dassetto organizzatieo e le richdeste dei
Dirgenti, nel rispetto delle rsorse finanmarie a disposizons di questo Ente, puar nelle criticitd che le
Province harmo affrontato in guesto ultitno periodo, si ntiene opporbons prevedere un plano di
assunzioni, seppnyr contermto, che possa costtuire un supporto all’espletawento del servim che
cuotidianaraents wengono rchiesti in particolar modo alle due farmiond fondareentali dell’Ernte,
Widhilitd e Seuola, ed agli uffici a loro collegati e stumentali;

Verificato abivesi che la sinazione finansiaria dell'Ente a seguito delle warie disposiziond
fivanziarie che i1 Governo ha emanato in guestl aned, attoalmente non consents di assecondare
interarnente le richieste svanzate dai Divigenti, ma solo di procedere alle assunzioni che potranno
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essere finanziate con i rspermd derivant dalle cessaziond di gqualsissi tipo del personale in servizio,
oltre a guelle 714 previste con 1 precedentl Pland trienmali di fabbisogno di peraonale;

Dato atto che, coe gid disposto con Inltima modifics al fabbisogno triennale di personale 2020-
2022 approrvato con Decreto Presidenmiale n. 98 del 37112020, con i nisparmi di spesa generati dalle
cegsazioni intervennte nell™altimo periodo efo previste per 1 peired reesl del 2021 sono state
finanziate le assunmond autorizzate con i medesimo Decreto presidenziale, deterrainando tuttaia
ut saldo positivo avalere sul 2021 pariad €. 76.100,00 & sul 2022 pari ad €. 24.400;

Pmm atto che sono percennte all ufficio personale:
Frot oo 40817 del 01/ 1042020, con la quale 1a dipendente Inp. Carluecie Genoweffa, nata a
Scomane (LE] i 28/03/19%4, ha rassegnate le proprie dimissioni, finalizzate al
colloraments 3 ripose per Tap piungimento limite di etd con diritte 3 pensione a far data dal
01.04.202]1 (ultimo piorne di servizdao il 31.03.2021;

+  prot oo 40016 del 04/10¢ 2020, con la quale il i dipendente Maltese Ginseppe nato a Pisa il
27101958 ha rassepnaw le proprie dimissioni finalizzate 3l colloramente a riposo con
dirittt 3 pensone a far data dal 01052021 [ultme pisme di servizio il 30004 2021,

+ prot 472496 del 19/11/20240, con la quale 1a dipendente Cristilli Patrizia nata a Milane il
23111958 ha rassepmatoe le proprie dimissioni finalizzate al colloramento a ripose con
diritte 3 pendone a far data dal 0106 2021 (Wtime piome di servize il 31.05.2021;

+ laressazione dal servizie della dipendente 5.G. con decomenza 051202020 per dece sso;

+  prot 50338 del 10122020 pon la quale ' Apenzia delle Entrate ha richiesta il onlla osta al
trasferimento del dipenderte Giorgio Salinatl nel rooli dellfgensia a decorrers dal 1°
marzo 2021

Dato atto inolive che:

21a Regione Toscara ha appeoseato la Legge no 45 del 250872020 “Sisterma regionale della
protemions civile e discipling della relattea attneatd™ i ol Vart 8 “Punmioni delle Province in
materia di Frotemione Crile”, comrma 2 prevede wa delibers della Giunta regionale per la
assegnaziore delle risoise alle provinee per e sercimo delle fursicr attnbmite e che alweno IR0
del finanmiarento assegnatn sia uhlizzato peférbilwerte dalle ararrinistrazmiord beneficiarie per la
dotazione o il potensarmento delle proprie stnattore da un panto & vista delle risomse wreare per 1o
gvolgimento delle fimmiord aftribmte in awbit provinciale o metwpolitanc fralizeatn anche a
costiboire wra wte di professionalith nlili sia in teropo & pace sia in condiziond di emergenza, per
gvibmpare Porganizzaziore ed i funmoramerto del sisterna di peotezione civile nellawbito del
territorio e gionale;

in bage alla tabella & dpartizione Allegatn & alla Delibers di Giwta Regionale no 1439 del
23112020 alla Prowvincia di Piss sono asseguate per Varcomlith 2020 rsorse per un totale di €
106 20278 i cwi €. 75.000,00 cestinate sl potersiamerto delle risorse mmane,

ConsMerato perfanto di rirdorzare i personale assegnato alla flmmione in mwateria di Protezione
Crvile utilizzando il finarsiarmento disposto dalla LE. n*45 del 250602020, dando atto sin da ora
che nel caso i finansamento non sia confermato oltre i tiennio, la maggiore spesa di personale
zard finanziata utilizzando 1 rsparrad derivantl dalle cessaziond che s werific heranno nelle annualith
successtve, prevedsndo nell®anno 2021 Passumzione din® 1 “Addetto con specializzazione tecnica™
attingendo dalla graduatoria del concorso per lo stesso profilo in corso di validith approseata con
determimamons n. 1543 del 251172019 & Fassunmions di n® 1 “Professional” atingendo dalla
graduatoria del concorso per 1o stesso profilo in corso di walidity approveata con deterrdnazions
dirige nziale r. 1440 del 5/11/2019;

Dato atie che alla prima posizione utile nella graduatoria per “Professional™ sopra ricldamata é
collocato i candidato Borwbaci Santl, nato a Ilessina I°20171976, gid dipendente di categoria ©,
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Profila Tecnico Cherativo, della Provineia di Pisa dal 0102019 in guanto collocato uhlmente
tella graduatoria del concorso per lo stesso profilo appeorata con deterrrinazione divigenziale n.
831 del 2809652019;

Tutto gquanto elencato deterrrina l2 seguent economwde di spesa personale e asseshamione di risorss
utilizzabili per rove assanzion:

dipendente cat data risparmie Tisparmio

CerZar. T anmo 2021 anmn 2022

Eispamu di spesa da  Flano Te.100,00 24.400,00

a5 suneiond 20

5. E=& Q5120 2020 25.000.00 25,000,000
CG. D4 305021 2550000 3400000
ML | B2 LS| 1950000 25, 000,00
305 | T4 QLAD202] | 25.500,00 30.500,00
EB.X. C1 305021 23.000,00 30.500,00
C.P B2 3NN A2 1400000 29.300.00
Firanaiamento L.E. 452020 7500000 7500000

Totale €. | I89.600,00 279.700,00

Ritenwte di prevedere un piano delle assunmiond riferito esclustearnente all’avmo 2021, nblizzando
le risorse indrviduate nella tabella, per le seguent roove assurnziond,

n | Cat Poofil data Procedura Anmn 2021 cozto
1 | | anmue |
1 E Addetto Specne Temmmea 012021 | da gradaatoeda 21 450,00 2840000
1 D | Professional (Teasp-Stut.) 01042021 | da graduatcwia 24.750,00 33.000,00
1 E Addetto Spec ne Tecrica 01042021 | dagraduatoria 21 450,00 28.600,00
1 D | Professional (Trasp.-3tut.) 0142021 | da gradaatona 24 750,00 3300000
1 C Temeo Opermtbivo | MOG20L | dagraduateria | 2530000 30.500,00
Tolale £ 117.900,00 | 15370000

Ritenwo inoltre di confermare gquanto gid disposto con il fabbizogno tiennale del personale 2020-
2022 approreato con Decreto presidendale n® 18 del 200202020 ¢ samd. che prevede e assunsiond
finanziate nel Bilancio pluriennale 2020-2022, come di seguito riportato:

n | Cat Profilo daia Procedura A cozin

@ 021 ATTAN

1| T |Fummmabo 01072021 | corcoso pabblico | 1850000 | 33000,00
Anmirstrahvo

1) Tecrico Servi= Anenvi 0172021 | concowsa pabblico 15200,00 | 3040000

1| D Furmonano 11021 Troges slone &50,00 2a0000
Anmviristrahvo verticale

1| D Addetto starnpa 1.11.21 daconcoso 540000 32.400,00

Totale € | 37.750,00 | 98.400,00

Dato atbe che Iassunzione di 2 unitd di personale in applicazione delle disposizions dettate dalla
LEn®d5 del 250652020, incremmerterarmno la Dotazione Crgardca dell’Ente che 21 roodifica
paszandn dagli attuali n*222 posti a n*224 post,

Ritenwto pertanto modificare la consistenza della Dotazione Organica nel modo seguente:
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Dotazione Muova
Organica Dotaziona
Categoria attuale | Variazioni + |Variazioni - Organica
Segretana Generale 1 1
Lhragent -] B
Categoria D3 5 5
Categoria 01 36 1 aT
Caftegona C B0 B0
Categoria B3 45 1 45
Categoria B1 40 40
Categoria A 1] 0
TOTALI 222 2 1] 224

Di dare atto che la spesa peril personale a tempo deterrninato rentra nells disposiziord del co. 1-
ter del DL 3071272019, n. 162, comerfito con modificazion dalla Legge 22022020, r 2 che
detta: “Ligrt. I, commma 421, della Legge 23 dicembre 2014, n. 190 é abrogafo. Fermo resftando
guanto previsio dal comma I-bis fe Provinee possono avwalersl di personale a fempo deferminato
nel limife del 50 per cento della spesa sosdemta per le sfesse finalifa nell ‘anme 20087,

Dato atte che il sudde tto lrmite perla Provincia di Fisa é pari ad € 7T67.591,11 e che la Prowincia,
pur non avendo prograrnmato assunzioni a terapo determinato, ha in essere contratt a terapo
deterrinato yer una spesa cormplesstra per Pavno 2021 yar ad Ewro 6594673 2 fronte di una
capacitd assunsorale per Euro 38379555 pari al 50% della spesa sostenuta allo stesso fitolo nel
2009,

Date atte che la spess corplessiea di Euro 65.946,73 per Vanno 2021 dertea da un dipendente di
categoria D assunto per gli Organd, dalla corveenzmiote con il Coraune di Yece hiano per utilizzn del
portavoce & da un dipendents di cat. C, assunto per coprire il personale dipendente in cormando
all fze nzia delle Entrate, fino al 22022021,

i rimand are a roucee verifiche nel corso dell"anmo, per le ragiond g1 espresse precedenterns nde, la
possihilith di prevedere rmove assunmion a terpo indeterrmnato e deterrninato sulla hase di altn
vispareni i spesa che @ dovessero concretizzave nel corso dell’avmo, nel nspetio dells noremattea
vigente, dando particolare attermione alle furziond fondaraentali assegnate con la Legge n®5672014,

Yahwate opportano confernmare la wolonti di concedere nmlla osta per la parecipamione del
personale dipendente a bandi di robilitd werso altd Exdi, presdio parere favorevole del Dirigente del
Seftore al cul & assegrato i dipendente e del Segretario Generale, fatte sabve le verifiche sulla
possibilitd di sostituire il personale che cessa dai ruoli della Provincia,

Date atto inoltre che 1 conternti del presente piano di fabbisogno sono statl oggetto di infonvazions
alla Happresentanza Sindacale Unitaria e alle Organizzawmiord Sindacali Temiboriali in data
1501252020,

Preso atto che é stato espresso, ai sersi dell’art 19, comrma 2, Legge n®d44802001, in data
1411272020, da parte del Collegin dei Bewvisor dei Conti, parere positivo sulla rilevamions del
fabhizogno tiennale di personale (Allegato D),

Accertata la propria cormpete nza al sensi di gquanto disposto dalla Legge n®5602014;

Yieti 1] parere fineoresrole di regolarith tecnica ed il parere di regolaritd contabile del Divigents del

Seftore Prograranazione e Risorse al sensi dell’art. 49, corena 1, del D.Lgs n®26702000, tenuto
conto atto corporta rifless divetti e indirett sulla situamions econordeo- inanzara dell Ente
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DECRETA

Per le motwazion espresse in premmessa, che siintendono integralie nte richiarnate:

1.

n| Cat Profil data Procedura Anaa 2021 costo
o

di dare afto che ai sensi di guanto disposto dall®art. 33 del D Les. n®16552001 & ss.ram 1,
gu richiesta dell Ufficio Risorse Uate, 1 Divigent harmo attestato la non sussistenza della
sitnaziore di eccedernze di peraonale;

di dare atto, ai sensi di gquanto disposto dall’art. 33 del D Les. n°16502001 & ssrorndi., della
ton sussistenza della situamione di sopranmmraero di personale;

.o dare atto della caparitd assunmionale della Prowineia che, in applicamione delle

disposiziord di cul al co. 845 della Legge n®2052017 identifica possihilitd di assanziord
riferita alla differenza tra cessazione ed asmmziond anno 2020 per € 7049596 a cui 51
ageiungono gli spazl assunzionali dermvant dalle cessamiont anno 2021 per € 26090745 a
fromte di assurmiont presviste avmo 2021 per€ 278529 33 che determniva un resto anno 2021
pari ad €. 52.874,03;

di dare atto di non avvealersl dells facoltd, prevista dall’art. 3, co. 5, del DL, 24 gingno
2014, n. 90 corrertito con modificaziond dalla L. 11 agosto 2014, n. 114, di ntilizzo dei resti
ancora dispondbili delle gquote percentuali delle facoltd assurzionall nferite al gquinguerzdo
precedente & della facoltd prevista dal comrna 244 della L. 20572017 che consente I"ntilizzo
dei resti delle quote percentuali assunmionali riferite a cessamiond di personale interve e
tel iernnin precedente non interessato dai processi di ricollocazone di o allart. 1, corard
da 422 a 425, della Legge 23 dicembre 2014, n°190;

di dare atto e cordermare quanto gid disposto con 1 fabbisogno triennale del personale
2020-2022 appecrvato con Decreto presidernsiale n® 18 del 20202020 & siai. che prevede
le assurmion finanziate nel Bilancio plurie nyale 2020-2022, corne di seguito riportato:

L Furmonano 010702 | comcorso mbblica 1650000 | 33.000,00
A i strati v 1

C Teeruco Sera= Anmmwn 010702 | comcorso mbblica 1520000 | 3040000
1

1| I Furmonano 11021 PrOZrRsSI0TE 5000 2.800,00
A i strati v verticale
1| I Addetto stampa 11121 da concarso 540000 32.400,00

Tolk € | 37.750,00 | 98.400,00

6. di prendere atto dei risparrol verificatosi nel corso dell’armn 2020, con riflesst sagli anmd 2021 e
2022, e dei finanziament reonosciuti alla Provineia di Pisa in forza della LLE. 4872020, come
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di seguito riporat: i )

dipendenie cat | data Tigprarmio Tiparniio
CESFaE. T anmo 2021 anno 2012

Bisparnn di spesa da Fianco 78.100,00 24 400,00

assunzom 2020

G5, B2 | 012020 | 2900000 220000

Ciz. Di | 3032021 | 2550000 34.000,00

.G, BE | 30042021 | 19.500,00 23 000,00

g3, C4 | 01052021 | 2550000 30,500,000

BE. C1 JLO32021 | 23.000,00 30.500,00
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[CP [Bg | 3los2021 | 16.000,00 27.300,00
[ Finarmamento LE. 452020 75.000,00 75.000,00
Totale €. TR0 600,00 270, Ti0,00

7. di approvare i fabbisogno tienmale del persomale 2021 - 2023 prevedendo assumziond
ezclustrarmente nell’anno 2021, finareiate dal rispernd sopra evidenmiat, come di seguito

Hportato:

n Cat Profils data Procedura Anman 2021 COFto AT

o

1 B Addetto S pecne Tecrmica 01.04. 021 | da graduatoria 21 450,00 28 /00,00

1 D Professional (Trasp.-Stuat) [ 01042021 | da graduatoria 24.750,00 33.000,00

1 B Addetto Spec.ne Tecrica 01.04.202]1 | da graduatoria 21.450,00 22 /00,00

1 D Professional (Trasp-Stat) [ 01042021  da graduatoedia 24.750,00 F3.000,00

1 C Tecrmeo Opemtivo 01.03.202]1 | da graduatora 25,500,010 30.500,00
Towle £ | 117.900,00 153.700,00

2. di modificare, per effetto della LE. n®45 del 250672020, la consistenza della Dotazione

Crzanica nel modo s guente:

Dotazione Nuova
Organica Dotazione
Categorie attuale | Variazioni + |Variazioni - Organica
| Segretaro Generale 1 1
Dirngenti 5 5
Calegoria D3 5 5
Categoria D1 36 1 37
Categona C 90 a0
Categoria B3 45 1 48
Categoria B1 40 40
Categoria A a 0
TOTALI 222 2 1] 224

10

1.

12.

i dare atto che le assarzioni dermrardi dalla LE. 45 del 230652020 in materia i Protezione
Crvile saranmo subordinate all ‘attrbnzione del relatieo finanziamento regionale a decorrere dal
2021,

di dare atto che la spesa per il personale a tempo defermimato rentra nelle disposizont del co.
l-ter del DL 3001272019, n. 162, corvertito con modificamiord dalla Legge 220272020, n. 2
che detta: “Lari I, comma 421, della Legge 23 dicembre 2014, n. 120 é abrogato. Fermo
resfando quante previsfo dal comma I-bis e Provinee possone awalersi di personale a fempo
defermingfo nel linge del 50 per cenfo della spesa sosfenufa per le sfosse finalita nell ‘anno
2008

i riveviare a roaowve werificke nel corso dell’anno, la possibilita di prese dere rmove assumziond a
fermpo indeterrninato & deterrainato nel tienmio, sulls bhase delle priontd necessavie alla
Provincia sulla base i altnd risperred i spesa che sl dowessero concretizzare nel corso
dell’anno, nel rspetto della normattea vigente, dando particolare attenmione alle funsond
fondarne ntali asseghate con la Legge n®5652014.

di conferrnare che la Provincia di Pisa ha rspettato il Patto di stabilitd intermo per Manno 2018,
conferrmando il rispetto delle nomme vigente che riguardann la spesa per il personale, cercando
nel conterapo di mantenere la miglhiore funzionality possibile del servizl, vel rispetto di guarto
previsto dall*art. 557 della Legge 296006 (Legge Finanziaria 2007) nellaversiore introdotta dal
DL, u*?002014 corvertito in Legze n°11402014 che indroduce i corama 557-guater alla Legge
n*A06MG: “al fini dellapplicazions del commna 3357, a decorrere dall‘amme 2014 gh endi
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@ssiourane, nell'ambifo della programmazions del friennale dei fabbisogni del personale, 1¥
confenimento delle spese di personale com riferimento al valore medio del frignnio precedenis
fanng 2001 - 2017) alla data dF enfrafa in vigore della prasente disposidona”.

13, dhi conferrmare lavolontd di concedere nulla osta perla partecipamione del personale dipendente
abhandi di mobilith wersn albl Ext, prenio parere favorewole del Divigents del Settore ai cui &
asgegnato i dipendente e del Segretario Generale, fatte sabee le verifiche sulla posshilitd di
sostituire il personale che cessa dai moli della Provineia.

14, di dare atto che le nuove assunmioni previste dal plano tiennale, potranno essere attveate solo
dopo la werifica del rispetto e Dadempimento di tutte le disposizioni vigenti in materia &
assunzioni di personale.

15, di dare atto che 1 conternti del Prograrara Triennale e anmuale di fabbisogno sono stati oggetto
di inforvazone alla Rappresentanza Sindacale Uritaria e alle Organizzaziord Sindacali
Territoriali in data 1571272020,

16, di trasriettere il presente atto al Dirigenti.

17 chi dichiarare il presente atto rornediatarnente esegubile.

Approvate e spttoscritio con firma digitale:
Il Presid ente
Whssirniliano Bngor
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ALLEGATO A

Inciderea & pesa del Personale sulle Extrate Comenti, al netho della spes adal personale da asmamere atempo indeterninato
At 1 conma 845 Legze 27 122017 H. 205

Consuntivo Armo Prv. bssestata Prv. Iu=ae Anmo Prev. Inimals Prev. Imzale
a9 Aymo 2020 a2l Lo 2022 Aymo 2025
Titolo | Ertrate comerti dinahrs tibutaria, contibutiva e permquativa 3B230.22964 29.951.000,00 FIWN0000  FHSN000000 3EX0000,00
Titolo 2 Trasferiment  orerti £.595.194,16 13621 21508 & 254 000,00 S744.00000 574400000
Titelo 5 Erdrate Farta-Trdbnatarie 211073883 23222 000,00 25 500 00000 2AM00000 22 A0200000
Totale Brivate Covverti | 0894516243 | [ 6679421308 66.414000,00 [ 51854000,00 [ 65.172.000,00 |
Spesa del Pesonale BI3LTERTE 92E5000,00 922 000,00 0,122 000,00 0.121.000,00
FRapports S pesa del Pevsorale/Entate Corent 11,24 15,85 1529 14,08 1400
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Allegato B
CALDLD CAPAITA AS SUNEID MALL P ROWINGA DI PISA

RISPARMI DA CESSAZIONI AMMI 20162021

anno 203
= | dipende nte =18 anna | parttime| stipendio 12° | opEL INADEL IRAP IMAIL mporta | capac
tabellar: mensilid carico Ente | carcoEnte annuo UMD EE

1 |Zaduabo Genoveffa [+ ZE1 ZZ B 544 1,344 2 5 F0FZS G908 ZmEI 119, 9¢| I25215

2 | WaleseCiusepps BS 2@ 19,063, 50 155,65 4075, I AT 1775 15] 10,6 E| B8

3 | Bom g Santi =] 2@ 20344,08 150534 5,245,358 &30, | 157335 Mo 23-503,09

4 |Salimariciogo 2 2@ 20344,08 160534 524538 &394 | 157335 Hoz2C 20.002,00

5 |viegi Faok 4 ZE 2034408 159534 524535 6347|  1ERIS NGz ] FeI0Z0T

¢ |Cerdlli Faolo £ ZE1 20344, 08 150534 524538 &3 15Es NoZC 25009

7 | Temico ServiEi am m i g 2@ 20344, 08 150534 524538 L5 VR - Li="14 2950505

% | Cristlli Fatrie@ BHE1 2@ =% 5.7 50 1252 R e JE 1387, 5 F1g0) THEESE

g |Giorgetti Sona B3 2@ 15,063, 30 155,65 4.07RET E A5 1,775, 15| 10, 65C] BIEZH

Totak comparto anno 2021 &

anno 2020

n® dipends e =18 anna | patdme | stipandio 13° FDEL INADEL IRAP IMAIL Importo

tabellare ‘I mensilid carico Eth carico Ente annuo

1 | BAGLIMI WMICHELA [ 2@®C 20.344,08 159534 524535 37| 157335 o2 29.305,09

2 |CIFDALL AMGELA € 2 20,344,058 155534 524535 34,7 187335 Hoz ] 29.90%,09

3 | WA LASOWE MASET D CE 2@ 20,344,085 160534 524535 6347 18335 f==1a 29.903,09

4 |CIRSINI ELEQHORS, iz IEC 034,05 160534 524535 634,37 | 157535 HOZC] 29.903,09

5 [CRIW LI ARG 5= zmc | | 19,0653, 30 1.558,65- 391523 584,79 1755 105216 25.021,;\4'

£ CASARCEA MIKHELS Dz ZEC ZZTB544 1,394 52 5025 a0 & 2 B33 1155 32515

7 |aosTA AR B&E3 | 2mc | | g0z, 1.GRREG| 4.91528 ma7o|  7SeAe| 10,26 2E021,24|

5 | DMANG ELOANTOM ETTA [y 2@ 20,344,058 160534 524535 6317 |  1.87335 R=r1s 29.903,09

5 | FAMFALDN FOEERTA [ zmc | I zoz4q,00 160539 529535 5| W EEIS nozc 29.903,09)

1 | BELLI DAMIELE DDt | zmc | | T 594 15444 | 507,25 Gans|  THmEZ 119,90 225215

11 | BERRETTA NAMUELA < @®C 20.344,0F 159534 524535 37| 137335 12 2930509

€ |STAGIAZZURRA =] @ 2034408 159534 524535 537 157335 Ril="14 29.305,09

12 | FAGAR LALRA =] ame | I 20,344,085 169534 524535 34,7 187335 NOZ (] 29.903,09)

14 |AMNGHELE' LUCA =] IEC 034,05 160534 524535 634,73 157535 HOZC] 29.903,09

15 | TESTA WIKHELA D03 IEC 25,451,523 ZAZ0 g9 G562,39 FoRIC| 2 Ea Lol 2Fuc} 10487

1€ | GOR] GIADKS = ZEC 15, OF 1502, 3¢ 4.£49,79 02,5 1.GdoySd o7 £ 2650769

7 |SILVETTI FEDERK.A B3B3 | zmc 15063, B0 1. EBREE 451528 a7 ATSSAE 103,26, 254024y

18 | MAZZEI GRAZIA EgE: | ZmC 15,063, B0 1.58FEE 4.91528) aq7a  AFS546 103,26, 2502174

19 | PELCRIN | RiCill b =] IEC 0,344,005 160554 524535 6347 157535 NOZC] 29.902,09

20 | SCARAMELL WALENTI A [=] IEC 2034405 1605, 524539 6347 187335 HOZC] 2540212

Tolkcomparto annoze20 &
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anno 2oy

n® dipenderte at. anno | pattdime | stipendic 13" POEL INADEL IRAP IMAIL Importo
tat= llare mensili carico Ente | caricoEnte annuo
1 | FRAndni Luda Ezft 2oy 13,14, 05 1,502, 3 4.640,79 SEE,G0| 166064 o, 55 650769
2 |Guigl Giovanni o 210G 22,8544 1,394 52 £ F0RI5 Sooéa|  ZmE3 119, pri N
Puleo WBUrEiD Er Zoig 19,053, B0 15BFES 401528 47l LTFESAE 105,24 201y
¢ |Rughi Domatella CE Zig 20344,0F 159554 524538 47| 18IS 102 23.903,09
5 |wannozzi vaurzio iz 2g 20344,08 165534 524538 &39,7|  158733s AL=w1 20.903,00
£ |FiEschi Sargio CE 2 2034408 159534 524538 7| 15m3Is 1oz | 20.903,00
WEini Angeio CE Zoig 2034408 159554 524538 === | I L= NOZ ] 23.90509
5 |Grillivands (=13 2oy 20344,08 150534 524535 633, 7 1.873,35 1020 29.902,00
o | Tognoni Ekkna [V 20 25.45,58 242549 S5z 34 o4 it 234360 27,85 27410, 8
1 | Feppicelli Ludana B Zoig 13.Rq, 05 1,502, B3 4540,70 SEzSd| 15805 o7, &5 25076
11 |FadiniG@EzEno e Zoig 2034405 159554 524535 27| 18maEs 102 23,903,09
Totale comparto anno 2019 &
anno 2018
n® dipendeznte at. anno | parttime stipendic 12° POEL IMADEL IRAP INAIL Importa
tabellare mensil it carico Ente | caricoEnte annuo
1| Bertellotti MBurElD Er 2008 | 15,053, B0 1.538,65' 401528 a7l LTSS 103,28 23.021,;\4'
2| De Lazzar Emanuela Er 2018 19,053, B0 1.53FE5 a1 5,28 ag7o| 1TS54 105,26, 20212
3'Fi0|zvanti Faokl [+15] 00 | | 25,451,553 2.1zq99- S5 3 Fohic|  ZITE0 =75 37.410,5;'
4| Risto A Cristiano o 2048 22, 2544 1,394 2 E 70725 Sood3|  ZmEI1 115, G| JAEX,IS
5.Pir0 Antonio Bt zo0E | | 13.Rq, 05 1.302,54- 4840,70 EzSd| 158054 o7, &5 2650?,69'
| Riad Caro Er 2018 10,0657, B 1.53FEE 401525 g 7ol  17EEAE) 103,26 IB.021,24
= DRgD VB @ ConEtE DEf | zotE | T 22.B544 183462 | & 70725 coné| zma3t 118,96 32515
a Zandrinivanm = 2048 2034408 159534 524538 &3, 18mEs Q=1 20.903,00
12| FierottiStefanc oz zoE | | 2034405 1.695,34- 524535 7| 18IS 102 29.905'.09'
Totale comparto anno 218 &) 27AE6 76
n® diriggnte anno stipendic 13" PDEL INADEL IRAP IMAIL Imparto
tate llare mensilid carico Ente | caricoEnte annuo
1, Lom B i Faok 2048 402 60,3 255,82 10,352,001 125642 FOF 15 15D 2949130
Totale dirige nti anno 2018 & S
Totale complessivo anmozoid & P05
rania informatica ner ronciltazinne 16 2R
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anno Aoy

L dipendente at. anno | parttime | stipendio 17° PDEL INADEL IRAP IMAIL Imparto

tabellare mensilita carico Ente | caricoEnte annuwo
1| Batti Fabrizio oz Ty | | 7116671 176,50 B 45745 BE040) 1,090, 1C] 14}, 65 32
z|<am ignaniGanano Est za1F 1FEq T 1 TROE G466 F35| 155595 ol H2dha
Sposio Daniel Dz Zo1F 21,166,711 176,50 545745 G6040) 1,999, 1C] 1%, 55 EARIE"]
4| WenciEssi kada =1 2017 10.454,15 162415 S5 o3 G067 7] 105,35 IBL535,01

Totale complssivo anno 2017 < [ 1eassq]
anno 2016
1 D bezi wlilvia [+13 204E 2333514 2. ERH1E SI75 15 b e o AL | =15 I57T75ED
=z Do li vara Crisim [+l 201E 2333514 ZaE1E SI7R42 75038 zaqEm 1,3 157518
3|pisacocado D& ZOE T ABEF ZAEOHE 5520, 56 G550 LUFI7Y 15,0 5] AT
4|Fresa Isido= 5 ZOE 1051 ZEHYIE 5113, 51 BR7E 1 E625 1TFAT 29451,30
5 Gamba Foberto 5 ZoE 10:G 51 5 2R S 515,75 === 1.3 534 10743 1565
€ Guidi Faok = = 15:354,15 z.53,18 541,38 SEE | 1FE6q2 107, 44 29415401
7| ioretti Edoardo [+153 201E 2333514 2, B4,15 E2 7 & oo Z24ES) 1, B 35 781,56
5| Faketa Anm [ 201E 1051 £ ZABG1E 51146 EEEIRE T 1745 29.156,72
4| FEtmne WErE Coneta B ZOME 1322 g, oF 205613 4.525,5 SE,66 1R 10133 7. 49704
1c| Fretd Caniel D51 o | | 21,1661 2.037,15- 5522, 55 65827 LOESE 16y 31.43;,04'
1 Semfing Arangsio bz ZoE 2116571 ZOEFZ =] GAFF 0 1 572 42 15,2 By
12| Teezidlaud i Bt 206 | | 17244, 71 z.csg,lE' 4,530,557 e B &4z :6.164,§'
| iizini Erura o 204 | | 10541 S 204518, 511555 g0 AERE A7) 2946351 |
4| Ferm@ Ca ra mo nio E7 201E 1822 g, 02 204,18 4.824,52 IR 10,36 TE0E
15 Ao ni Letiz@ [+1] 201E 2433514 202,18 £278,52 FSO7E 22qEE 21, 0C] E793E2
1] Wlisso i wia urizio D51 zoiE | I 21,1661 2.043,15- 55,05 GEFAq 1, g7z 5 116,05 31.491,15'
17| Bandeahi iBum = zowe | | 1822 g, 97 204418 452524 53,5 1L FZHI0) 10, 57| 2750730
1% Tilli Fabrizio =] 201 1724 204512 359599 55555 163954 545 2647252
14| Bonott Andrea o 204E 1051 S 24 515 517,08 o2 1.ERS 107,5¢ 2947155
2| Manni ni ko rbero Exft 201E 17244, 71 2718 4. 501 47 555 &1 1.630, 51 Qe 46| X ATSL
21 Castakdo Giovanni B 201E 17244, 71 2.0 15 4.501,71 Eoneq|  1ERgoc] s 46| 6765
zz| Buller Fabano == Zo1E 15:35:4,15 2,049,185 SAFG Sg3c| SRS =t 2917572
Fmoli Madia =] zo1E 10:45:4,15 z, 05018 51155 &g, 157 105, 1
4 %a lentini Anna B5 201E 1322 g, 02 2, 05115 4. 826,50 R0 L FEEE 10,4 IFEITe
25 Apri nt Sergio 5 201E 15:354,15 O A4S S5 5 S193F 1 EEo} =] 29479,
€ Giuntini Faok Ezit 204E 17244, A 2.0653,18 45020 C) SEF T 184032 ad4q0 648 3, E
Totak comparto annoaoie & T 46D

n° dirigente anno stipendio 13" PDEL INADEL [LEY IMAIL Imparto

tabellare mensilia carico Ente | caricoEnte annus
1 BR@ Giovanni 201E A1.E7E I41B45 105765, 78 1279,5%  2TFAGE 222,20 E0. 29653
2 Fioli Laurm 201E 402 60, F I3, R 10.382,01 125642  3.70515 ALY ] 5949170

Totale dirigenti anno 2016 = 119,457,581
Totale complessivo annozoe & Bag2d 5

Totak complessivo « 2.5 365,01
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CALCOLO SPESA PER ASSUNZIONIPROYINCIA DIPISA

Allegato C

anno 2021
n dipendente cat. anno (parttime| stipendio 13° CPDEL IHADEL IRAP IHAIL Importo SpESa
tabellare mensilitd | carico Ente | carico Ente| annuo assunzioni |

1 |[INGEGMERE oyl 2021 2213544 1.544 62 570725 690,63 2.038,3 119 .90 32.536,15

2 |ADDETTO SPEC. TECHICA B3 2021 19.063,50 1.585,65 4.9135,26 584,79 1.755 46 1035 26 28.021,24

3 |INGEGMERE o] 2021 22135 44 1.544 62 570725 690 63| 2.035 3 119 .80 32.536,15

4 [TECHICO AMMINISTRATI O 1 2021 20.344,05 1,695,534 5.245,38 634,74 187335 110,20 29.903,09

5 |ADDETTO SPEC. TECHICA B3 2021 19.063,50 1.588 65 4.915,28 584 .79 1.755 46 103 26 28.021,24

G [FUNZIOMNARIO AMM WO o] 2021 22135 44 1.544 62 570725 690 63 2.035 3 119 90 32.536,15

7 |TECNICO OPERATIVO 1 2021 20.344,05 1,695,534 5.245,38 634,74 187335 110,20 29.903,09

8 [FUNZIOMNARIO AMM WO o3| 2021 2213544 1.544 62 5.707,25 690,63 2.035,3 11980 32.536,15

9 [FUNZIOMNARIO AMM WO o] 2021 22135 44 1.544 62 570725 690 63| 2.035,3 119 90 32.536,15

Totale comparto anno 2021 €. [ 2rs.529,39]

anno 2020

n dipendente cat. anno (parttime| stipendio 13° CPDEL IHADEL IRAP IHAIL Importo SpESa

tabellare mensilitd | carico E nte | carico Ente annuo assunzioni

1 |DE LAURENTIIS LORENZO c1 2020 20.344 08 169534] 524538 534 74| 1.873,35] 11020]  29.903,09

2 |CIUTIMARTINA o1 2020 22.135,44 1.044 62 5.707,25 680,63 2.038,31 119,80 32.536,15

3 [PESCINI ANMNABELLA 1 2020 20.344,05 1,695,534 5.245,38 634,74 187335 110,20 29.903,09

4 [GALIAANDREA o] 2020 20.344 05 1,695,354 5.24538 634 74| 187335 11020 29.903,09

5 |CAMPANI ELISA 1 2020 20.344 03 1.695 34 5.245 38 634 74| 187335 11020 29.903,09

G |DEL ZOPPO LOREMNZO 1 2020 20.344,05 1,695,534 5.245,38 634,74 187335 110,20 29.903,09

7 |BERTOLUCC| FRANCESCA 01 2020 22.135,44 1.544 62 270725 690 63| 2.038 31 119,90 32.536,15

8 [BELLOMINI MAMUELA [0y 2020 22135 44 1.544 62 570725 590 63| 2.035,3 11980 32.536,15

9 [BIAMCHI DAMNIELA 1 2020 2213544 1.544 62 570725 690,63 2.035,3 119 80 32.536,15

10D CECILIA GIOWANMNI o} 2020 22.135,44 1.044 62 5.707,25 680,63 2.038,31 119,90 32.536,15

11 |DOMNATI FEDERICA [y 2020 22135 44 1.544 62 570725 690 63| 2.035,3 119 90 32.536,15

12 |MOMNTAGNANI LUCIA o] 2020 20.344 05 169534 5.245 38 634 74| 187335 11020 29.903,09

13 [GORIGIACOMO 1 2020 20.344 03 1.695,34 5.24538 634,74 187335 110,20 29.903,09

14 |SILVETTI FEDERICA 1 2020 20.344,05 1,695,534 5.245,38 634,74 187335 110,20 29.903,09

15 [MAZZEI GRAZIA o] 2020 20.344 05 1,695,354 5.24538 634 74| 187335 11020 29.903,09

1B |PELDSIM ROMIMA o3| 2020 2213544 1.544 62 5. 707,25 690,63 2.035,3 119 80 32.536,15

17 |SCARAMELLI WVALEMTIMA o3| 2020 2213544 1.544 62 570725 690,63 2.035,3 119 .90 32.536,15
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anno 2019

n® dipendente cat. anno |parttime| stipendio 13° CPDEL IHADEL IRAP IHAIL Importo
tabellare mensilit | carico Ente | carico E nte annuo
1 [Spinelli Gianluca c1 | 2m89 20.54408] 169534] 524538 534 74] 1.87335] 11020  29.903,00
2 |G atti Stefania 1 2019 20.344,08 169534 924538 634,74) 187335 110,20 29.903,09
3 [Scaramelll Valenting 1 2019 20.344,08 169534 024538 634,74) 187335 110,20 29.903,09
4 |Cecchelli W atteo 1 2019 20.344,08 1.69334 5.24535 634,74 187335 110,20 29.903,09
5 |Di Gadda llaria 21 2019 20,344,058 1.695,34 5.24530 634,74 187335 110,20 29.903,09
6 |Bombaci Santi 1 2019 20.344 08 1.69534 5.245738 634 74| 187335 110,20 29.903.,09
7 |Salvadori Chiara D1 2019 2213544 1.844 62 270725 590 63| 203831 119,90 3253615
8 [StagiAzzurra c1 | 2089 20.34408] 169534] 524538 634,74 187335] 11020  29.903,00
9 [Cappai Ambra c1 | 2089 20.34408] 169534] 524538 634 74| 1.87335] 11020  29.903,09
10|{Gozzl Francesca 1 2019 20.344,08 1.69334 9.24538 634,74 187335 110,20 29.903,09
11| Giorgi Elisa ] 2019 20.344,08] 163534 524538 634,74| 187335 110,20  29.903,09
12 [Teloni Alessandra o1 2019 2213544 1.844 62 570725 6I0 63| 2.038 31 119,90 32.536,15
13 [Banti Erika o1 2019 2213544 1.844 B2 5707 25 630 63| 2.038 31 119,890 3253615
14[0razzini Alessio D1 2019 2213544 1.844 52 270725 590 63| 2.035 31 119,90 3253615
14| Gradasgsi Daniele B3 2019 19.063,50) 186865 4891528 994,79) 1.75546) 103,26 26.021,24
16 [Pierini Guido B3 2019 19.063,50) 186569 4891528 994,79) 1.75546) 103,26 26.021,24
17 |Ruggeri Mice old B3 | 2019 19.06350| 1.58865 491523 594 79 1755 46) 10326  28.021,24
18 [Santini Lorenzo B3 2019 19.063,60 1.568,63 4.915.28 584 ,78) 1.795 46 103,26 28.021,24
19| Tringali Rosario B3 | 2019 19.063,50] 1.58865 491528 z04 79 1755 46 103,26]  28.021,24
20| Giannecchin Gabriele D1 2019 2213544 1.844 62 570725 690 63| 2038 31 119,90 3253615
21 [Havek Simone D1 | 209 2213544] 184462 570725 690 63| 203631 119,90 3253615
27 |Payani Laara c1 | 2089 20.54408] 169534] 524538 63474 187335 11020 29.903,09
23|Pelosini Roming 1 2019 20.344,08 169534 924538 634,74 187335 110,20 29.903,09
24 [Damiani ¥ alentina 1 2019 20.344 08 1.693 34 5.24335 634 74 1.873.35 110,20 29.903,09
25| Giani Rinaldo B3 2019 19.063,80 1.588 65 4.91528 504,79 1755 46 103,26 28.021,24]
26 |Parda Maurizio Calogern B3 | 2019 19.06350] 158565 491578 554 79 1755 46 103.26]  28.021,24
27 [Vecchio Valenting B3 2019 19.063,50) 186865 4891528 994.79) 1755 46) 10326 26.021,24
28|Valisano F abrizio B3 2019 19.063,50) 186869 4891528 994.79) 1.75546) 103,26 26.021,24
29[Frascarelli Alessio B3 2019 19.063,50) 186869 4891528 994.79) 1.75546) 103,26 26.021,24
30[Agostini Matteo C1 2019 20.34408] 163534 5 245 33 634,74] 187335 110200  29.903,09
31 [Pianese Antonio 21 2019 20,544 08 1.6935 34 5.243 35 634 74 187335 110,20 29.903,09
32 [Ercoli Alberto 21 2019 20.344,08 1.69534 5.24538 634,74 187335 110,20 29.903,09
33[Landi Damiano 1 2019 20.344,08 169534 524538 B634.74) 187335 110,20 29.903.09
34[0Imi Sara 1 2019 20.344,08 169534 924538 634,74) 187335 110,20 29.903,09
Totale comparto anno 2019 £,
copia informatica per consultazione 19726
anno 2018
n" dipendente cat. anno |parttime| stipendio 13 CPDEL IHADEL IRAP INAIL Importo
tabellare mensilitd | carico E nte | carico Ente annuo

1|Fiaravanti Paola Diir 2018 40.269,54 3.355,82 10.382,91 1.256 42 370815 2813 59.191,30

2|Ristori Crigtiang Drir 2018 40.269,54 3.355,82 103529 1.256 42| 370318 21813 59.191,30

3|Simeoni Vincenzo Diir 2015 40.269,64 3.355,52 10.352,91 1.256 42| 3703,15 21513 59.191,30

4G or Giacomo B2 2015 [16h 5.365,56 63713 2.136,92 261,01 770,33 43 31 12.296,26
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an

ProVINCIA DI P1sa

Istituzione dei Comuni per il governo dell’area vasta
Scuole, Strade e Sistemi di trasporto, Territorio e Ambiente
Gestione associata di servizi e assistenza ai Comuni

SETTORE PROGRAMMAZIONE E RISORSE

PARERE DI REGOLARITA' TECNICA

Sulla proposta di Decreto n. 3429/2020
ad oggetto: DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE (DUP) 2021-2023. ADOZIONE.

si esprime ai sensi dell’art. 49, 1° comma del Decreto legislativo n. 267 del 18 agosto 2000, parere

FAVOREVOLE in ordine alla regolarita' tecnica.

Pisa li, 16/12/2020

Sottoscritto dal Dirigente
(FIORAVANTI PAOLA)
con firma digitale
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ProVINCIA DI P1sa

Istituzione dei Comuni per il governo dell’area vasta
Scuole, Strade e Sistemi di trasporto, Territorio e Ambiente
Gestione associata di servizi e assistenza ai Comuni

RAGIONERIA GENERALE
PARERE DI REGOLARITA' CONTABILE

In merito alla documentazione trasmessa, relativa alla proposta di Decreto n. 3429/2020

ad oggetto: DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE (DUP) 2021-2023. ADOZIONE.,
si esprime, ai sensi e per gli effetti dell’art. 49, comma 1 T.U. n. 267/2000, parere FAVOREVOLE
in ordine alla regolarita contabile degli atti, tenuto conto che I'atto comporta riflessi diretti e indiretti
sulla situazione economico — finanziaria e sul patrimonio dell'Ente.

Pisa li, 16/12/2020

Sottoscritto dal Ragioniere Generale
(FIORAVANTI PAOLA)
con firma digitale
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