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ProviNCIA DI P1sa
Istituzione dei Comuni per il governo dell’area vasta

Scuole, Strade e Sistemi di trasporto, Territorio e Ambiente
Gestione associata di servizi e assistenza ai Comuni

SEGRETERIA GENERALE

DECRETO PRESIDENZIALE

Proposta nr. 954 del 2021
Decreto nr. 27/2021

Oggetto: PIANO TRIENNALE PER LA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE . TRIENNIO
2021-2023.

IL PRESIDENTE

Nell'esercizio dei poteri assunti ai sensi e per gli effetti del Decreto Legislativo n. 267/2000 Testo
Unico degli Enti Locali e della legge n. 56/2014;

Con l'assistenza del Segretario generale ai sensi e per gli effetti dell'art. 97, comma 2, del TU n.
267/2000, in ordine alla conformita dell'azione amministrativa alle leggi, allo Statuto e ai
regolamenti;

Visto lo Statuto della Provincia, adottato con delibera n. 1 del 16 marzo 2015 dall’Assemblea dei
Sindaci;

Visti, altresi :

- la Legge n°® 190 del 6 novembre 2012 “Disposizioni per la prevenzione e la repressione della
corruzione ¢ dell'illegalita nella pubblica amministrazione” che ha introdotto nuove misure per la
prevenzione ¢ la repressione della corruzione e dell’illegalita nella PA, e che presuppone, come
condizione fondamentale per raggiungere tale obiettivo, quello di assicurare i livelli essenziali di
trasparenza nell’operato amministrativo, anche attraverso la pubblicita dell’attivita delle pubbliche
amministrazioni sui rispettivi siti istituzionali;

- il Decreto Legislativo 14 marzo 2013, n. 33 (“Riordino della disciplina riguardante gli obblighi
di pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni”, e
successive modificazioni ed integrazioni, che, in particolare, prevede la necessita di individuare, in
un’apposita sezione del PTPC, i1 responsabili della trasmissione e della pubblicazione dei
documenti, delle informazioni e dei dati.
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Preso atto delle deliberazioni del’ANAC n° 831 del 3 agosto 2016, integrata con la Delibera n°
1208 del 22 novembre 2017, con la delibera n° 1074 del 21 novembre 2018, la deliberazione
ANAC n° 1064 del 13 novembre 2019, con la quale sia approva il PNA 2019;

Considerato che:

— ogni anno 1'organo di indirizzo politico ¢ tenuto ad approvare, su proposta del Responsabile
della prevenzione della corruzione, il Piano Triennale di Prevenzione della corruzione (articolo 1, c.
8 della legge n. 190/2012, contenente “Disposizioni per la prevenzione e la repressione della
corruzione e dell'illegalita nella pubblica amministrazione™);

— che il Piano triennale di prevenzione della corruzione costituisce lo strumento attraverso il
quale le Amministrazioni prevedono azioni e interventi efficaci nel contrasto ai fenomeni corruttivi
concernenti 1'organizzazione e l'attivita amministrativa;

Tenuto conto dell’emergenza sanitaria da Covid-19, il Consiglio dell’Autorita nella seduta del 2
dicembre ha ritenuto opportuno differire il termine ultimo per la predisposizione ¢ la pubblicazione
della Relazione annuale 2020 che i Responsabili per la Prevenzione della corruzione e la
trasparenza (RPCT) sono tenuti ad elaborare, ai sensi dell’art. 1, co. 14, della legge 190/2012 e che
ha deliberato di differire al 31 marzo 2021 il termine ultimo per la predisposizione e la
pubblicazione dei Piani Triennali per la prevenzione della corruzione e la trasparenza 2021-2023;

Dato atto che le motivazioni sono legate all’emergenza sanitaria e hanno il fine di consentire ai
RPCT di svolgere adeguatamente tutte le attivita connesse all’elaborazione dei Piani triennali per la
prevenzione della corruzione e la trasparenza ;

Tenuto altresi conto che il PTPC 2021-2023 delle Province dovra necessariamente contenere
misure della prevenzione della corruzione inerenti le funzioni fondamentali individuate nei commi
85 e 88 della Legge n° 56/2014 e che per quanto riguarda le rimanenti funzioni trasferite dall’l
gennaio 2016, sara compito degli enti subentranti individuare, nei propri PTPC, le misure di
prevenzione relative a dette funzioni;

Ritenuto quindi, pur in questa complessa fase di riassetto istituzionale e di processo
riorganizzativo complessivo, approvare il nuovo Piano triennale di prevenzione della corruzione
2021-2023, salvo procedere a successive modifiche/aggiornamenti in esito all’eventuale ulteriore
trasferimento di funzioni ed al conseguente riassetto competenziale da cui scaturisse una nuova
definizione della mappatura dei processi e la necessita di una nuova ponderazione e analisi dei
rischi ad essi connessi;

Visti:

- il Decreto Presidenziale n° 127 del 7 novembre 2019 con cui ¢ stato individuato il
Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza della Provincia di Pisa nel

Segretario generale, dott. ssa Marzia Venturi, che ha preso servizio presso 1I’Ente in data 01-11-
2019;

- il Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione 2021/2023 elaborato dal
Responsabile della prevenzione della corruzione, sentiti i Dirigenti per quanto di rispettiva
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competenza, allegato al presente atto, di cui fanno parte integrante e sostanziale, i seguenti
documenti:

e Relazione descrittiva (allegato A);
e Tabelle contenenti la mappatura dei processi e le aree di rischio e le misure preventive

suddivise per processi/attivita (Allegato B);
® Programma triennale per la trasparenza e l'integrita (Allegati C e C1);

Visto il parere favorevole di regolarita tecnica espresso dal Segretario generale ai sensi dell’art. 49,
comma | del D.Lgs 267/2000 ed omesso il parere di regolarita contabile espresso dal Ragioniere
generale, in quanto non dovuto, ai sensi dell’ dell’art. 49, comma 1 del medesimo D.Lgs 267/2000;

DECRETA

per le motivazioni espresse in premessa, che si intendono integralmente richiamate:

1. Di approvare il Piano triennale di prevenzione della corruzione della Provincia di Pisa
anni 2021-2023, composto da:
* Relazione descrittiva (Allegato A)
» Tabelle contenenti la mappatura dei processi e le aree di rischio e le misure
preventive suddivise per processi/attivita (Allegato B)
* Programma triennale per la trasparenza e l'integrita (Allegati C e C1).

2. Di confermare, ai sensi dell’art. 10 del Decreto Legislativo 14 marzo 2013, n. 33 (Riordino
della disciplina riguardante gli obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione di
informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni), come modificato dal Dlgs 97/2016,
come responsabili della trasmissione e della pubblicazione dei documenti, delle
informazioni e dei dati:

¢ il Segretario Generale
¢ i Dirigenti
¢ iFunzionari PO/AP
¢ i Funzionari categoria D
3. Di incaricare l'ufficio redazione web di procedere alla pubblicazione del Piano e dei relativi
allegati  sul sito istituzionale dell'Ente nella parte relativa alla “Amministrazione

trasparente”.

4. Di dichiarare il presente provvedimento immediatamente eseguibile, in ragione della
necessita di garantire il rispetto dell’adozione del Piano entro il 31 marzo 2021.

Approvato e sottoscritto con firma digitale:
Il Presidente
Massimiliano Angori
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ALLEGATOA)

ANNI 2021-2023

REILAZIONE

PARTE GENERALE

+ LA LEGGE 190/2012 “ DISPOSIZIONI PER LA PREVENZIONE E LA
REPRESSIONE DELLA CORRUZIONE E DELL'ILLEGALITA NELLA
PUBBLICA AMMINISTRAZIONE”

La legge 190/2012 ha previsto importanti novita per gli enti locali ed affronta il tema della corruzione
da diversi punti di vista. Per la prima volta, infatti accanto all’approccio penalistico, connesso alla
repressione dei fenomeni corruttivi, si afferma un approccio amministrativo volto alla prevenzione della
corruzione attraverso la promozione dell’etica pubblica, della trasparenza completa dell’attivita
amministrativa, della formazione delle risorse umane che operano nella p.a. L’idea sottesa a questo
nuovo approccio ¢ che la lotta alla corruzione debba avvenire attraverso strumenti in grado di agire sulle
condizioni ambientali che incidono negativamente sull’azione della pubblica amministrazione e non solo
attraverso strumenti repressivi e successivi all’evento corruttivo. La nozione di corruzione
“amministrativa” induce, in primo luogo, a ritenere che i fenomeni corruttivi riguardino principalmente
I’esigenza di buon andamento dell’amministrazione nel suo complesso e alla correttezza dei rapporti tra
amministrazione e cittadini, esigenza fondamentale di funzionamento dello Stato democratico. In
secondo luogo, tale nozione incide anche sugli strumenti di tutela che non devono essere ricondotti
esclusivamente a meccanismi di carattere repressivo, ma devono agire sui profili organizzativi
del’amministrazione, sui controlli amministrativi, sulla trasparenza, sulla deontologia e sulla formazione
del personale.

+ IL NUOVO PNA E LE RECENTI MODIFICHE LEGISLATIVE

1l Piano Nazionale Anticorruzione (PN.A.) approvato dalla CIVIT con delibera n. 831in data 3
agosto 2016 per il triennio 2017-2019 ¢ il primo predisposto e approvato dall’Autorita Nazionale
Anticorruzione (di seguito ANAC), ai sensi dell’art. 19 del decreto legge 24 giugno 2014, n. 90, che ha
trasferito interamente all’Autorita le materie della prevenzione della corruzione e della trasparenza nelle
pubbliche amministrazioni. Con delibera n° 1064 del 13 novembre 2019 ¢ stato approvato dal’ANAC
il Piano Nazionale Anticorruzione 2019, per il triennio 2019-2021.

In particolare, si segnalano il Dlgs n. 97 del 25 maggio del 2016 recante “ R evisione e
semplificazione delle disposizioni in materia di prevenzione della corruzione pubblicita e
trasparenza’” correttivo della legge 6 novembre 2012, n. 190 e del decreto legislativo 14 marzo 2013,
n. 33, ai sensi dell’articolo 7 della legge 7 agosto 2015, n. 124, in materia di riorganizzazione delle
amministrazioni pubbliche» e il decreto legislativo 18 aprile 2016, n. 50 che riscrive il Codice dei
contratti pubblici, che hanno introdotto innovazioni rilevanti.

Le principali novita in materia di trasparenza rignardano il definitivo chiarimento sulla natura, sui contenuti e
sul procedimento di approvazione del PNA e, in materia di trasparenza, la definitiva delimitazione dell ambito
soggettivo  di  applicazione della  disciplina, la revisione degli obblighi di pubblicazgione nei siti delle pubbliche

1
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ALLEGATOA)

amministrazioni unitamente al nuovo diritto di accesso civico generalizgato ad atti, documenti e informazioni non oggetto
di pubblicazione obbligatoria.

Il PNA in quanto atto di indirizzo, contiene indicazioni che impegnano le amministrazioni allo
svolgimento di attivita di analisi della realta amministrativa e organizzativa nella quale si
svolgono le attivita di esercizio di funzioni pubbliche e di attivita di pubblico interesse
esposte a rischi di corruzione e all’adozione di concrete misure di prevenzione della
corruzione. Si tratta di un modello che contempera I'esigenza di uniformita nel perseguimento di
effettive misure di prevenzione della corruzione con Dlautonomia organizzativa, spesso
costituzionalmente garantita, delle amministrazioni nel definire esse stesse 1 caratteri della
propria organizzazione e all'interno di essa, le misure organizzative necessarie a prevenire i
rischi di corruzione rilevati.

La disciplina del Piano Nazionale Anticorruzione 2019 conferma il ruolo dei Responsabili
della prevenzione della corruzione (RPC) quali soggetti titolari del potere di predisposizione
e di proposta del PTPC all’organo politico. E’, inoltre, previsto il  coinvolgimento degli organi
politici nella formazione e attuazione dei Piani cosi come di quello degli organismi
indipendenti di valutazione (OIV). Questi ultimi, in particolare, sono chiamati a rafforzare il
raccordo tra misure anticorruzione e misure di miglioramento della funzionalita delle amministrazioni
e della performance degli uffici e dei funzionari pubblici.

La disciplina persegue, inoltre, Pobiettivo di semplificare le attivita delle amministrazioni nella materia,
ad esempio unificando in un solo strumento il PTPC e i Programma
triennale della trasparenza e dell’integrita ¢ prevedendo una possibile articolazione delle attivita
in rapporto alle caratteristiche organizzative (soprattutto dimensionali) delle amministrazioni.

In piena aderenza agli obiettivi fissati dalla legge 190/2012 il PNA ha il compito di promuovere,
presso le amministrazioni pubbliche (e presso i soggetti di diritto privato in controllo pubblico),
Padozione di misure di prevenzione della corruzione.

Misure di prevenzione oggettiva, che mirano, attraverso soluzioni organizzative, a ridurre ogni
spazio possibile all’azione di interessi particolari volti all'improprio condizionamento delle decisioni

pubbliche.

Misure di prevenzione soggettiva, che mirano a garantire la posizione di imparzialita del
funzionario pubblico che partecipa, nei diversi modi previsti dall’ordinamento (adozione
di attt di indirizzo, adozione di atti di gestione, compimento di attivita istruttorie a favore degli
uni e degli altri) ad una decisione amministrativa.

L’individuazione di tali misure spetta alle singole amministrazioni, perché solo esse sono in grado di
conoscere la propria condizione organizzativa, la situazione dei propri funzionari, il contesto

esterno nel quale si trovano ad operare.

II PNA, dunque, deve guidare le amministrazioni nel percorso che conduce, necessariamente
all’adozione di concrete ed effettive misure di prevenzione della corruzione, senza imporre soluzioni
uniformi, che finirebbero per calarsi in modo innaturale nelle diverse realta organizzative
compromettendone 'efficacia preventiva dei fenomeni di corruzione.

+ CONTENUTI PTPC
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Ogni amministrazione, ¢ tenuta ad adottare il PTPC contenente le misure di prevenzione
della corruzione. Il Dlgs 97/2016, nel modificare i dlgs. 33/2013 e la 1 190/2012, ha
fornito ulteriori indicazioni sul contenuto del PTPC, in particolare, il Piano assume un valore
programmatico ancora pi incisivo, dovendo necessariamente prevedere gli obiettivi strategici per il contrasto alla
corrugione fissati  dall'organo  di  indirizze.  La  elaborazione  del  PTPC  presuppone, — dunqgue, il
diretto coinvolgimento del vertice in ordine alla determinazione delle finalita da perseguire per la prevenzione della
corrugione, decisione che ¢ elemento essenziale e indefettibile del Piano stesso e dei documenti di programmazione
strategico-gestionale. ~ Altro contenuto indefettibile del PTPC riguarda la definizione delle misure
organizzative per I'attuazione effettiva degli obblighi di trasparenza. La soppressione del riferimento esplicito
al Programma triennale per la trasparenza e lintegrita, per effetto della nnova disciplina, comporta che l'individunazione
delle modalita di attnazione della trasparenga non sia oggetto di un separato atto, ma sia parte integrante del PTPC.
In esso devono anche essere chiaramente identificati i responsabili della trasmissione e della
pubblicazione dei dati, dei documenti e delle informazioni.

Il documento deve essere redatto dalle PA entro il 31 gennaio di ogni anno prendendo a riferimento
il triennio successivo a scorrimento con ’obiettivo di:

a) Individuare le attivita, nel’ambito delle quali ¢ piu elevato il rischio di
corruzione con particolare riferimento ai procedimenti di:

=l

autotizzazioni o concessioni;

=l

scelta del contraente per I'affidamento di lavori, forniture e servizi;

=

concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari,
nonché attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone ed
enti pubblici e privati;

concorsi e prove selettive per l'assunzione del personale e progressioni di
carriera

b) Prevedere, per le attivita individuate alla lettera a) meccanismi di formazione,
attuazione e controllo delle decisioni idonei a prevenire il rischio di corruzione;

c) Prevedere, con particolare riguardo alle attivita individuate ai sensi della lettera
a), obblighi di informazione nei confronti del responsabile chiamato a vigilare
sul funzionamento e sull’osservanza del piano;

d) Monitorare il rispetto dei termini, previsti dalla legge o dai regolamenti, per la
conclusione dei procedimenti;

e) Monitorare i rapporti tra 'amministrazione e i soggetti che con la stessa
stipulano contratti o che sono interessati a procedimenti di autorizzazione,
concessione o erogazione di vantaggi economici di qualsiasi genere, anche
verificando eventuali relazioni di parentela o affinita sussistenti tra i titolari, gli
amministratori, 1 soci e i dipendenti degli stessi soggetti e 1 dirigenti e i
dipendenti dell’amministrazione;

f) Individuare specifici obblighi di trasparenza ulteriori rispetto a quelli previsti da
disposizioni di legge.
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+ SOGGETTI INTERNI COINVOLTI NEL PROCESSO DI
PREDISPOSIZIONE E ADOZIONE DEL PTPC

Organi di indirizzo
Come anticipato, tra i contenuti necessari del PTPC vi sono gli obiettivi strategici in materia di
prevenzione della corruzione e della trasparenza. S raccomanda agli organi di indirizzo di
prestare particolare attenzione alla individuazione di detti obiettivi nella logica di una
effettiva e consapevole partecipazione alla costruzione del sistema di prevenzione.

Responsabile della prevenzione della corruzione

Con riferimento al RPC, si segnala Iindicazione della piu recente normativa di modifica della L.
190/2012 di attribuire allo stesso anche le funzioni di Responsabile della trasparenza (di
seguito RT). Questo in coerenza anche con quanto previsto a proposito della definitiva confluenza
dei contenuti del PTTT all’interno del PTPC disposta dal dectreto 97/2016.

Al fine di assicurare leffettivo inserimento dei dati nel’Anagrafe unica delle stazioni appaltanti
(AUSA), il RPC ¢ tenuto a sollecitare l'individuazione del soggetto preposto alliscrizione e
all’aggiornamento dei dati e a indicarne il nome all'interno del PTPC. Occorre considerare, infatti,
che ogni stazione appaltante ¢ tenuta a nominare il soggetto responsabile (RASA)
dell’inserimento e dell’aggiornamento annuale degli elementi identificativi della stazione
appaltante stessa. L’individuazione del RASA ¢ intesa come misura organizzativa di
trasparenza in funzione di prevenzione della corruzione.

Organismi indipendenti di valutazione

Importanti novita sul ruolo degli OIV per quanto riguarda la prevenzione della corruzione. E
previsto, infatti, che detti organismi debbano verificare la coerenza dei PTPC con gli
obiettivi stabiliti nei documenti di programmazione strategico-gestionale e con gli obiettivi
di performance. 1”O1V, che puo richiedere al RPC le informazioni necessatie e effettuare audizioni
dei dipendenti, ha anche il compito di riferire al’ANAC sullo stato di attuazione delle misure di

prevenzione della corruzione e di trasparenza.

+ AZIONI E MISURE PER LA PREVENZIONE

Trasparenza

La trasparenza ¢ una misura di estremo rilievo e fondamentale per la prevenzione della corruzione.
In un’ottica di semplificazione e coordinamento degli strumenti di programmazione in materia di
prevenzione della corruzione, possono interpretarsi le modifiche all’art. 10 del d.lgs. 33/2013 (DLgs
97/2016) che prevedono che il PTPC contenga, in una apposita sezione, I responsabili della
trasmissione e della pubblicazione dei documenti, delle informazioni e dei dati ai sensi del
d.lgs. 33/2013, disponendo cosi la confluenza dei contenuti del PTTI all’interno del PTPC.

La nuova versione dell’accesso civico ¢, molto piu ampia di quella prevista dalla formulazione attuale
dell’art. 5 del d.Igs. 33/2013, riconoscendo a chiunque, indipendentemente dalla titolarita di situazioni
giuridicamente rilevanti, ’accesso ai dati e ai documenti detenuti dalle pubbliche amministrazioni, nel

4

copia informatica per consultazione 10/110



ALLEGATOA)

rispetto dei limiti relativi alla tutela di interessi pubblici e privati, e salvi 1 casi di segreto o di divieto di
divulgazione previsti dall’ordinamento.

Rotazione

Nell’ambito del PNA la rotazione del personale ¢ considerata quale misura organizzativa
preventiva finalizzata a Iimitare il consolidarsi di relazioni che possano alimentare
dinamiche improprie nella gestione amministrativa, conseguenti alla permanenza
nel tempo di determinati dipendenti nel medesimo ruolo o funzione. 1’alternanza
riduce il rischio che un dipendente pubblico, occupandosi per lungo tempo dello stesso tipo di
attivita, servizi, procedimenti ed instaurando relazioni sempre con gli stessi utenti, possa essere
sottoposto a pressioni esterne o possa instaurare rapporti potenzialmente in grado di attivare
dinamiche inadeguate.

In generale la rotazione rappresenta anche un criterio organizzativo che puo contribuire alla

formazione del personale, accrescendo le conoscenze e la preparazione professionale del lavoratore.

Y

La rotazione é una tra le diverse misure che le amministrazioni hanno a disposizione in
materia di prevenzione della corruzione. 11 ricorso alla rotazione deve, infatti, essere considerato
in una logica di necessaria complementarieta con le altre misure di prevenzione della corruzione
specie laddove possano presentarsi difficolta applicative sul piano organizzativo. Infatti occorre
considerare che detta misura deve essere impiegata correttamente in un quadro di elevazione delle
capacita professionali complessive del’amministrazione senza determinare inefficienze e
malfunzionamenti. Per le considerazioni di cui sopra, essa va vista prioritariamente come strumento
ordinario di organizzazione ed utilizzo ottimale delle risorse umane da non assumere in via
emergenziale o con valenza punitiva e, come tale, va accompagnata e sostenuta anche da percorsi di
formazione che consentano una riqualificazione professionale. Ove, pertanto, non sia possibile
utilizzare Ila rotazione come misura di prevenzione contro la  corruzione, le
amministrazioni sono tenute ad operare scelte organizzative, nonché ad adottare
altre misure di natura preventiva che possono avere effetti analoghi, quali a titolo
esemplificativo, la previsione da parte del dirigente di modalita operative che favoriscono una
maggiore condivisione delle attivita fra gli operatori, evitando cosi Iisolamento di certe
mansioni, avendo cura di favorire Ia trasparenza “interna” delle attivita. Altro criterio che
potrebbe essere adottato, in Iluogo della rotazione, é quello di attuare una corretta
articolazione dei compiti e delle competenze. Infatti, la concentrazione di pit mansioni e piu
responsabilita in capo ad un unico soggetto puo esporre 'amministrazione a rischi come quello che il
medesimo soggetto possa compiere errori o tenere comportamenti scorretti senza che questi
vengano alla luce. Nelle aree a rischio le varie fasi procedimentali dovranno essere curate da piu
persone, avendo cura in particolare che la responsabilita del procedimento sia sempre assegnata ad

un soggetto diverso dal dirigente, cui compete 'adozione del provvedimento finale.

Rotazione e formazione

La formazione ¢ una misura fondamentale per garantire che sia acquisita dai dipendenti la qualita
delle competenze professionali e trasversali necessarie per dare luogo alla rotazione. Una formazione
di buon livello in una pluralita di ambiti operativi puo contribuire a rendere il personale piu

5
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flessibilmente impiegabile in diverse attivita. Si tratta, complessivamente, attraverso la valorizzazione
della formazione, dell’analisi dei carichi di lavoro e di altre misure complementari, di instaurare un
processo di pianificazione volto a rendere fungibili le competenze, che possano porre le basi per

agevolare, nel lungo periodo, il processo di rotazione.

In una logica di formazione dovrebbe essere privilegiata una organizzazione del lavoro che preveda
periodi di affiancamento del responsabile di una certa attivita, con un altro operatore che nel tempo
potrebbe sostituirlo. Cosi come dovrebbe essere privilegiata la circolarita delle informazioni
attraverso la cura della trasparenza interna delle attivita, che, aumentando la condivisione delle
conoscenze professionali  per  lesercizio di  determinate  attivita, conseguentemente

aumenta le possibilita di impiegare per esse personale diverso.
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PARTE SPECIALE PIANO TRIENNALE DELLA PROVINCIA DI PISA

I1 Piano Triennale della Provincia di Pisa é stato adottato con la delibera di GP n. 229 in data
18 dicembre 2013, aggiornato con Decreto Presidenziale del 30 marzo 2015, con Decreto
Presidenziale n° 8 del 27 gennaio 2016, con Decreto Presidenziale n® 10 del 31 gennaio
2017, con Decreto Presidenziale n® 6 del 31 gennaio 2018, con Decreto Presidenziale n® 12
del 31 gennaio 2019, con Decreto Presidenziale n® 5 del 28 gennaio 2020.

11 Piano 2021-2023 ha coinvolto 1 dirigenti e il personale di Categoria D, specie quello assegnato alle
aree maggiormente a rischio, soprattutto per l'individuazione delle misure di monitoraggio e controllo.

I1 Piano individua, in rapporto al grado di rischio, le misure di contrasto gia adottate (procedimenti a
disciplina rinforzata, controlli specifici, particolari valutazioni ex post dei risultati conseguiti,
particolari misure di trasparenza sulle attivita svolte), ovvero l'indicazione delle misure che il piano

prevede di adottare o direttamente adottate.

Il Piano indica le misure di carattere generale che la Provincia di Pisa ha gia adottato o intende

adottare per prevenire il rischio di corruzione, quali:

1) Codice di comportamento;

2) Rotazione del personale (intesa quale rotazione “ordinaria” e “straordinaria”);
3) Inconferibilita - incompatibilita - incarichi extraistituzionali;

4) Whistleblowing;

5) Formazione;

6) Trasparenza;

7) Svolgimento attivita successiva cessazione lavoro;

8) Commissioni e conferimento incarichi in caso di condanna;

9) Patti di integrita.

Il Piano indica le misure di carattere specifico che la Provincia di Pisa ha gia adottato o intende

adottare per prevenire il rischio di corruzione, quali:

Misure di trasparenza

Misure di definizione e promozione dell'etica e di standard di comportamento
Misure di regolamentazione

Misure di semplificazione

Misure di formazione

Misure di rotazione

Misure di disciplina del conflitto di interessi

Nou,swnNeE

In particolare si concretizzano attraverso :
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lintroduzione di  adeguate forme interne di  controllo
specificamente dirette alla prevenzione e all'emersione di vicende di
possibile esposizione al rischio corruttivo;

l'adozione di adeguati sistemi di rotazione del personale addetto alle

aree a tischio, con l'accortezza di mantenere continuita e coerenza
degli indirizzi e le necessarie competenze delle strutture, laddove
possibile rispetto alle esigenze organizzative dei Settori;

l'attivazione effettiva della normativa sulla segnalazione da parte del

dipendente di condotte illecite di cui sia venuto a conoscenza,
secondo quanto previsto dal comma 151 della legge n. 190/2012,
con le necessarie forme di tutela, ferme restando le garanzie di
veridicita dei fatti, a tutela del denunciato;

l'adozione di misure che garantiscono il rispetto delle norme del
codice di comportamento dei dipendenti delle pubbliche
amministrazioni,

l'adozione delle misure necessarie all'effettiva attivazione della
responsabilita disciplinare dei dipendenti, in caso di violazione dei
doveri di comportamento, ivi incluso il dovere di rispettare le
prescrizioni contenute nel Piano triennale;

l'adozione di misure volte alla vigilanza sull'attuazione delle
disposizioni in materia di inconferibilita e incompatibilita degli
incarichi (di cui ai commi 49 e 50 della legge), anche
successivamente alla cessazione del servizio o al termine dell'incarico
(nuovo comma 16-ter dell'art. 53 del Decreto Legislativo n.
165/2001);

l'adozione di misure di verifica dell'attuazione delle disposizioni di
legge in materia di autorizzazione agli incarichi esterni, cosi come
modificate dal comma 42 della legge 190/2012;

I'adozione delle misure in materia di trasparenza come
disciplinate dal TU. Trasparenza, “Riordino della disciplina sugli
obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione delle informazioni,
da parte delle pubbliche amministrazioni”’, Decreto Legislativo n.
33/2013, come modificato dal Dlgs 97/2016 ivi comprese
l'adozione del Piano della Trasparenza (come articolazione dello
stesso Piano anticorruzione), l'attivazione del sistema di trasmissione
delle informazioni al sito web della Provincia di Pisa, del diritto di
accesso e dell’accesso civico;

I'adozione di specifiche attivita di formazione del personale,
con attenzione prioritaria, ai  dirigenti amministrativi e
tecnici competenti per le attivita maggiormente esposte al rischio di
corruzione, ufficio contratti- gare appalti, uffici tecnici.

+ CONFLITTO DI INTERESSI
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Uno degli aspetti maggiormente rilevanti in materia di prevenzione della corruzione ¢ sicuramente
rappresentata dal “conflitto di interessi”. La sua particolare natura di situazione nella quale la cura
dell’interesse pubblico cui ¢ preposto il funzionario potrebbe essere deviata per favorire il
soddisfacimento di interessi contrapposti di cui sia titolare il medesimo funzionario direttamente o
indirettamente, lo pone quale condizione che determina il rischio di comportamenti dannosi per
'amministrazione, a prescindere che ad esso segua o meno una condotta impropria. Il tema della
gestione del conflitto di interessi ¢ estremamente ampio, tanto ¢ vero che ¢ inserito in diverse norme
che trattano aspetti differenti.

In particolare, si evidenzia:

* 'astensione del dipendente in caso di conflitto di interessi (art. 7 del DPR 62/2013 e art. 6-bis della
Legge n. 241/1990);

* le ipotesi di inconferibilita e incompatibilita di incarichi presso le pubbliche amministrazioni e presso
enti privati in controllo pubblico (d.lgs. 8 aprile 2013, n. 39);

* 'adozione dei codici di comportamento (art. 54, comma 2 del D.gs. n. 165/2001);

« il divieto di pantouflage (art. 53, co. 16 -ter, del d.lgs. 165/2001);

* l'autorizzazione a svolgere incarichi extra istituzionali (art. 53 del d.lgs. 165/2001);

* l'affidamento di incarichi a soggetti esterni in qualita di consulenti (art. 53 del d.lgs.

n. 165/2001).

Al fine dell’emersione del conflitto di interessi e del suo successivo trattamento, da parte dei dipendenti
delle amministrazioni € necessaria:

e predisposizione di un modello di dichiarazione di insussistenza di situazioni di conflitto
di interessi, con I'indicazione dei soggetti (pubblici o privati) presso i quali I'interessato
ha svolto o sta svolgendo incarichi/attivita professionali o abbia ricoperto o ricopra
cariche;

e rilascio della dichiarazione di insussistenza di situazioni di conflitto di interessi da parte del
diretto interessato, prima del conferimento dell’incarico di consulenza;

e aggiornamento, con cadenza periodica da definire (anche in relazione alla durata dell’incarico di
consulenza) della dichiarazione di insussistenza di situazioni di conflitto di interess;

e previsione di un dovere dell'interessato di comunicare tempestivamente la situazione di conflitto
di interessi insorta successivamente al conferimento dell’incarico;

e individuazione del soggetto competente ad effettuare la verifica delle suddette dichiarazioni (es.
organo conferente I'incarico o altro Ufficio);

e consultazione di banche dati liberamente accessibili ai fini della vetrifica;

e acquisizione di informazioni da parte dei soggetti (pubblici o privati) indicati nelle dichiarazioni
presso i quali gli interessati hanno svolto o stanno svolgendo incarichi/attivita professionali o
abbiano ricoperto o ricoprano cariche, previa informativa all’interessato;

e audizione degli interessati, anche su richiesta di questi ultimi, per chiarimenti sulle
informazioni contenute nelle dichiarazioni o acquisite nell’ambito delle verifiche;

e controllo a campione da parte del RPCT della avvenuta verifica delle dichiarazioni di
insussistenza di situazioni, anche potenziali, di conflitto di interessi e della relativa pubblicazione
delle stesse ai sensi dell’art. 53, co. 14, d.lgs. 165/2001.
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+ LE INCONFERIBILITA ED INCOMPATIBILITA DI INCARICHI

Il tema delle inconferibilita ed incompatibilita di incarichi nella pubblica amministrazione, negli enti
pubblici ed enti privati in controllo pubblico o in enti privati regolati o finanziati dalla pubblica
amministrazione, ¢ stato ampiamente esaminato e dibattuto nei precedenti PNA e relativi
aggiornamenti. Per la procedura di conferimento degli incarichi e per la verifica delle dichiarazioni rese

€ necessario:

1. preventiva acquisizione della dichiarazione di insussistenza di cause di inconferibilita o
incompatibilita da parte del destinatario dell’incarico;

2. successiva verifica entro un congruo arco temporale;

3. conferimento dell’incarico solo all’esito positivo della verifica (ovvero assenza di motivi ostativi al
conferimento stesso);

4. pubblicazione contestuale dell’atto di conferimento dell'incarico, ai sensi dell’art. 14 del d.lgs.
33/2013, e della dichiarazione di insussistenza di cause di inconferibilita e incompatibilita, ai sensi
dell’art. 20, co. 3, del d.lgs. 39/2013.

+ PREVENZIONE DEL FENOMENO DELLA CORRUZIONE NELLA
FORMAZIONE DI COMMISSIONI E NELLE ASSEGNAZIONI AGLI UFFICI

La normativa in materia di prevenzione della corruzione ha previsto divieti a svolgere determinate
attivita avendo riguardo a condizioni soggettive degli interessati. In particolare, le disposizioni attuative
del sistema di prevenzione della corruzione sono l'articolo 35 bis del d.gs. n. 165/2001, introdotto dalla
Legge n. 190/2012, e larticolo 3 del d.gs. 39/2013, attuativo della delega di cui alla stessa legge
190/20126. 1l citato articolo 35-bis stabilisce per coloro che sono stati condannati, anche con sentenza
non passata in giudicato, per reati previsti nel capo I del titolo II del libro secondo del codice penale, il
divieto:

a) di far parte, anche con compiti di segreteria, di commissioni per I’accesso o la selezione a pubblici
impieghi;

b) di essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici preposti alla gestione delle risorse
finanziarie, all’acquisizione di beni, servizi e forniture, alla concessione o all’erogazione di sovvenzioni,
contributi, sussidi, ausili finanziari o attribuzioni di vantaggi economici a soggetti pubblici o privati;

c) di far parte di commissioni di gara per 'affidamento di lavori, servizi e forniture, per la concessione o
Ierogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari e per I’attribuzione di vantaggi
economici di qualunque genere.

Ulteriore elemento da tenere in considerazione rispetto all’inconferibilita disciplinata dall’art. 35-bis del
Dlgs. n. 165/2001 ¢ la sua durata illimitata, cio in ragione della loro natura di misure di natura
preventiva e della lettura in combinato degli artt. 25, co. 2, Cost. e 2, co. 1, c.p.

Al fine dell’applicazione dell’art. 35-bis del d.lgs. 165/2001 e dell’art. 3 del d.lgs. 39/2013, ¢ necessaria:

10
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e adozione di una procedura interna volta ad effettuare i controlli, anche a campione, sui precedenti
penali e a determinare le conseguenti in caso di esito positivo degli stessi;
¢ adozione di appositi modelli di dichiarazione con I'indicazione esplicita delle condizioni ostative

all’atto dell’attribuzione dell’incarico.
+ INCARICHI EXTRAISTITUZIONALI

In ragione della connessione con il sistema di prevenzione della corruzione della disciplina per lo
svolgimento di incarichi e prestazioni non compresi nei doveri d’ufficio da parte dei dipendenti
pubblici, la Legge n. 190/2012 ¢ intervenuta a modificare 'art. 53 del D.gs. n. 165/2001.

Tale fattispecie ¢ particolarmente rilevante, tanto ¢ vero che allinterno del D.gs. n. 33/2013, Part. 18
disciplina le modalita di pubblicita degli incarichi autorizzati ai dipendenti dell’amministrazione.

E’ necessario:

* dare evidenza nel PTPCT del regolamento adottato ai sensi dell’art. 53, co. 3-bis, del dlgs. n.
165/2001, o di altro atto che disponga in merito agli incarichi vietati e ai criteri per il conferimento o
l'autorizzazione allo svolgimento di incarichi extra istituzionali;

e effettuare una rilevazione delle richieste piu frequenti di incarichi extraistituzionali e definire
chiaramente una procedura per la presentazione della richiesta e il rilascio dell’autorizzazione, dandone
conto nel PTPCT;

* valutare, nell’ambito dell’istruttoria relativa al rilascio dell’autorizzazione, al di la della formazione di
una black list di attivita precluse, la possibilita di svolgere incarichi anche in ragione dei criteri di crescita
professionale, culturale e scientifica nonché di valorizzazione di un’opportunita personale che potrebbe
avere ricadute positive sullo svolgimento delle funzioni istituzionali ordinarie da parte del dipendente.

+ DIVIETO DI PANTOUFLAGE

11 pantouflage, ovvero I'incompatibilita successiva alla cessazione del rapporto di lavoro con la pubblica
amministrazione, ¢ stato introdotto nel nostro ordinamento dalla L. 190/2012 che, modificando D’art.
53 del d.lgs. 165/2001, ha disposto, al comma 16-tet, il divieto per i dipendenti che, negli ultimi tre anni
di servizio, abbiano esercitato poteri autoritativi o negoziali per conto delle pubbliche amministrazioni,
di svolgere, nei tre anni successivi alla cessazione del rapporto di lavoro, attivita lavorativa o
professionale presso i soggetti privati destinatari dell’attivita dell’'amministrazione svolta attraverso i
medesimi poteri.

E’ necessario: I'inserimento di apposite clausole negli atti di assunzione del personale che prevedono
specificamente il divieto di pantouflage; la previsione di una dichiarazione da sottoscrivere al momento
della cessazione dal servizio o dall’incarico, con cui il dipendente si impegna al rispetto del divieto di
pantonflage, allo scopo di evitare eventuali contestazioni in ordine alla conoscibilita della norma; la
previsione nei bandi di gara o negli atti prodromici agli affidamenti di contratti pubblici dell’obbligo per
I'operatore economico concorrente di dichiarare di non avere stipulato contratti di lavoro o comunque

11
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attribuito incarichi a ex dipendenti pubblici in violazione del predetto divieto, in conformita a quanto
previsto nei banditipo adottati dall’Autorita ai sensi dell’art. 71 del d.1gs. n. 50/2016.

+ PATTI DI INTEGRITA

A norma dell’art. 1, comma 17, della Legge n. 190/2012, le stazioni appaltanti possono predisporre e utilizzare i
patti di integrita, da far sottoscrivere agli operatori economici partecipanti alla gara e prevedendo specifiche
clausole secondo cui il mancato rispetto del protocollo di legalita o patto di integrita da luogo all’esclusione dalla

gara e alla risoluzione del contratto.

4+ FORMAZIONE

La formazione ha da sempre rappresentato una delle principali misure di prevenzione e vista la sua
importanza, I'incremento della formazione dei dipendenti, I'innalzamento del livello qualitativo e il
monitoraggio sulla qualita della formazione erogata in materia di prevenzione della corruzione e
trasparenza potrebbero costituire uno degli obiettivi strategici strutturando la formazione in due
ambiti:

a) uno generale, rivolto a tutti i dipendenti, in particolare ai neo assunti, mirato all’aggiornamento
delle competenze e alle tematiche dell’etica e della legalita;

b) uno specifico rivolto al RPCT, ai referenti, ai componenti degli organismi di controllo, ai dirigenti
e funzionari addetti alle aree a rischio, mirato a valorizzare le politiche, i programmi e gli strumenti
utilizzati per la prevenzione e ad approfondire tematiche settoriali, in relazione al ruolo svolto da

ciascun soggetto nell’amministrazione.

A B C D 3 F G
iniziative formative in materia di anticorruzione e trasparenza |ore corso}—— - D pastacipant
dirigenti |PO cat D cat C cat B

La normativa ANTICORRUZI e gli ADEMPIMENTI sulla :
TRASPARENZA 4 1 1 1

il PNA 2019 e il piano anticorruzione della Provincia di Pisa (due 3 7 8

sessioni di 3 ore ciascuna) 3 5 11
-------------------------------------------------------------------------------------- e |

12
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ANALISI DEL CONTESTO

La conoscenza del contesto ¢ fondamentale per ottenere le informazioni necessarie a comprendere
come il rischio corruttivo possa verificarsi all’interno dell’amministrazione per via delle specificita
del’ambiente in cui essa opera. L’analisi del contesto permette di analizzare tutte le criticita e i fattori
dell’ambiente, sia interno che esterno, e di come le stesse siano in grado di influenzare tutte le attivita e
le funzioni determinando particolari eventi rischiosi. Nel contesto esterno occorre analizzare alcune
variabili che possono essere identificate in:

¢ Culturali;
* Economiche;
* Sociali;

¢ Criminologiche

Le informazioni da analizzare nel contesto esterno riguardano:

* Dati economici e produttivi
* Influenze e relazione dei portatori di interessi
* Dati criminologici e della presenza/diffusione delle mafie

Nel contesto interno occorre invece evidenziare gli aspetti legati all’oroanizzazione:
g g g

* La dimensione organizzativa

* Qualita e quantita del personale

* I ruoli e le responsabilita

* 11 sistema dei controlli interni

* Le strategie e gli obiettivi

* LLa cultura dell’etica

* D’esperienza pregressa e la formazione
* | flussi informativi

* I processi decisionali

Lo svolgimento di un’appropriata analisi puo infatti consentire la predisposizione di misure piu efficaci
in quanto legate alla specificita del’Amministrazione in totale coerenza rispetto al contesto nel quale ¢
inserita. I rischi non sono statici ma possono variare nel corso del tempo, essendo il contesto (interno
ed esterno) suscettibile di cambiamento continuo. Pertanto un costante monitoraggio del sistema di
gestione del rischio corruzione consente di verificarne la funzionalita a fronte di cambiamenti

sopravvenuti.

+ L'AMBIENTE ESTERNO
13
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Tenuto conto, infatti, da quanto stabilito da ANAC, l'analisi dell’ambiente esterno “ha come obiettivo
quello di evidenziare come le caratteristiche dell'ambiente nel quale l'amministrazione opera, con
riferimento, ad esempio, a variabili culturali, criminologiche, sociali ed economiche del territorio che
possano favorire il verificarsi di fenomeni corruttivi al proprio interno”. Tra l'altro, valorizzando tale
presupposto e la circostanza che la disciplina anticorruzione mira a contrastare non solo i fenomeni
aventi rilievo penale, ma anche gli effetti di una cattiva gestione che non assume i connotati gravi di un
reato, appare soltanto come il punto di partenza il suggerimento dell'Autorita secondo cui “negli enti
locali i RPCT potranno avvalersi degli elementi e dei dati contenuti nelle relazioni periodiche sullo stato
dell'ordine e della sicurezza pubblica, presentate al Parlamento dal Ministero dell'Interno e pubblicate
sul sito della Camera dei Deputati (Ordine e sicurezza pubblica e D.I.A.)”. L'analisi dell'ambiente
esterno, infatti, non pud esaurirsi con l'elencazione delle operazioni piu significative della polizia
giudiziaria, ma dovrebbe condurre proprio all'identificazione dei “soggesti rappresentanti gli interessi
multiformi presenti nel contesto specifico della PA”.

La Provincia di Pisa ¢ un soggetto autonomo che, nel rispetto dei principi fissati dalla Costituzione e
dalle leggi generali della Repubblica, rappresenta la comunita locale, ne cura gli interessi e ne promuove
lo sviluppo, valorizzando tutte le caratteristiche peculiari e distintive del territorio.

+ SICUREZZA E REATI

LLa Toscana ¢ contraddistinta da una realta economica che favorisce la penetrazione tanto delle
organizzazioni criminali di tipo mafioso autoctone che di quelle straniere. La presenza, infatti,
di un tessuto socio economico a forte vocazione imprenditoriale rende il territorio
particolarmente appetibile per la riallocazione e il reimpiego dei capitali illeciti, sia attraverso la
creazione di nuove attivita imprenditoriali, che attraverso l'acquisto di attivita commerciali
preesistenti e radicate, per lo piu in crisi. In aggiunta a cio, la Toscana si conferma luogo di
latitanza e dimora per gli esponenti di spicco delle organizzazioni di stampo mafioso, colpiti
negli anni da provvedimenti restrittivi. Attiva risulta anche la criminalita organizzata “etnica”,
dotata di efficaci connessioni internazionali, dedita al traffico di sostanze stupefacenti, al
tavoreggiamento e allo sfruttamento della prostituzione, all’immigrazione clandestina, ai reati
contro il patrimonio, al riciclaggio e alla produzione e vendita di prodotti con marchi
contraffatti. La Provincia di Pisa presenta caratteristiche analoghe a quelle del territorio
regionale, vi si registra, infatti, la presenza di soggetti legati a organizzazioni coinvolte, oltre che
nel traffico e nello spaccio di stupefacenti, nella riallocazione e nel reimpiego dei capitali illeciti,
soprattutto facendo ricorso all’acquisizione di esercizi commerciali. Tutte queste attivita sono
tavorite anche dalla vicinanza ad aree ad alta incidenza turistica e allo scalo portuale di Livorno,
nonché dalla centralita rispetto a vie di comunicazione aeree e autostradali.

+ IL CONTESTO INTERNO
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Relativamente, invece, all'analisi del contesto interno appare prima di tutto fondamentale
analizzare la struttura organizzativa, la dotazione organica effettiva (tempo pieno e part time) e
l'eventuale piano assunzionale, nella prospettiva di esprimere qualitativamente e
quantitativamente, anche in termini prospettici, il contingente di personale. I’analisi del
contesto interno deve estrinsecarsi in una complessiva analisi dei processi organizzativi previo
esame della struttura organizzativa dei ruoli e delle responsabilita interne, delle politiche, degli
obiettivi e delle strategie anche utilizzando dati su eventi o ipotesi di reato verificatesi in passato
o su procedure derivanti dagli esiti del controllo interno. La Provincia, quando svolge 1 propri i
compiti ed esercita le proprie funzioni, non ¢ libera di operare le proprie scelte, sia per quanto
riguarda la scelta degli obiettivi da perseguire e raggiungere, sia in relazione ai modi e ai tempi
per raggiungerli. Infatti, deve sempre e comunque tenere presente e finalizzare la propria
attivita, sia politica che amministrativa, alla cura degli interessi della collettivita che amministra,

osservando e rispettando alcuni principi fondamentali.
In particolare si tratta dei principi di:

o legalita

e uguaglianza ed imparzialita
e buon andamento

e responsabilita

o efficienza

e efficacia

e integrita

+ I’ORGANIZZAZIONE DELLA PROVINCIA
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Nel corso dell’anno 2020 sono stati assunti dai Concorsi svolti nell’anno 2019 per le seguenti
categorie e profili, dando un nuovo slancio assunzionale all’Ente:

Cat Profilo N°
D |Funzionario ammin.vo 6
D |Professional Impiantista 1
D |Professional Trasportista 1
C |Tecnico servizio ammin.vo 5
C |Tecnico operativo 0
B3 |Addetto con spec. Tecnica 0
C |Agente 2

La nuova dotazione organica dell’Ente risulta pertanto come di seguito:

Categoria D.O. attuale |Variazioni |Variazioni |Nuova D.O.
+ -

Segretario 1 1

Dirigenti 5 5

D3 6 1 5

copia informatica per consultazione
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D1 33 3 36
C 91 1 90
B3 45 45
B1 41 1 40
A 0 0
Totali 220 3 3 222

In base alla macrostruttura attualmente operativa, le varie strutture si organizzano in:

Settori: strutture organizzative caratterizzate, per i loro compiti e i loro obiettivi, dalla necessita di un
indirizzo organizzativo e gestionale unico e unitario. A queste strutture sono assegnati obiettivi e le
risorse per raggiungerli. Il Settore opera sotto la diretta ed esclusiva responsabilita di un dirigente.

Attualmente sono operativi 5 Settori.

I Settori si articolano in Unita Organizzativa: strutture organizzative caratterizzate da omogeneita di
compiti e funzioni, cui sono assegnati complessi di risorse umane, finanziarie e strumentali. I ’ufficio
opera, di norma, sotto la direzione di personale titolare di incarico di posizione organizzativa.

A loro volta, gli uffici possono articolarsi in Unita Operative: rappresentano l'unita organizzativa
clementare e si caratterizzano per la specializzazione dei propri compiti e attivita. L’unita operativa si

colloca all’interno di un ufficio oppure puo essere collocata alle dirette dipendenze del dirigente.
Per lo svolgimento coordinato di specifiche funzioni e attivita, sono previste anche:

e Strutture in staff al Dirigente.

e Gruppi di lavoro: che servono per la gestione trasversale di processi strategici o
gestionali particolarmente complessi. Sono strutture organizzative temporanee,
create per lintegrazione interfunzionale tra le varie strutture dell’ente, per il
raggiungimento di particolari obiettivi e il perseguimento di particolari strategie;

e Conferenza dei dirigenti: un organismo per linformazione, 'esame e la
discussione di argomenti di rilevanza generale, che riguardano I'organizzazione e
la gestione dell’ente

ANALISI DEL RISCHIO

Sebbene solo alcune aree siano indicate dalla legge (art. 1, comma 106): autorizzazioni, concessioni,
gare; ausili pecuniari pubblici e, in genere, vantaggi a soggetti privati e pubblici; concorsi pubblici; la
Provincia di Pisa ha scelto di operare un'attenta analisi del rischio con riferimento a tutti i processi
dell'Ente, cosi come identificati e codificati gia dall’inizio nel PTPC 2013. Per ciascuno di essi si ¢
proceduto all'analisi specifica. Per ogni processo si sono individuate le attivita nell'ambito delle quali ¢
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piu elevato il rischio corruzione ed ¢ stato valutato il diverso grado di esposizione degli uffici al
rischio corruzione, classificando lo stesso secondo quattro categorie: trascurabile, basso, medio,
elevato.

Poiché I'eliminazione del rischio é quasi impossibile, stante I'incidenza di variabili imponderabili
e mutevoli da una singola fattispecie a un'altra, la Provincia di Pisa ha cercato di concentrarsi sulle
modalita di minimizzazione del c.d. Rischio residuo, ossia del rischio ineliminabile. Tale
minimizzazione si realizza attraverso il c.d. Circolo virtuoso della sicurezza: analisi (studio della
legislazione di riferimento, ambientale, personale, professionale, delle singole attivita e dei processi
individuati); misure (suddivise in misure di prevenzione e di protezione); gestione tramite
aggiornamenti, formazione, informazione, manutenzione, verifiche, esercitazioni, piani di sicurezza e
adeguamenti. Si realizza in questo modo il c.d. ciclo della sicurezza. Quanto al rischio, la Provincia
di Pisa ha preso in considerazione tre variabili: la probabilita di accadimento di un evento
dannoso; la gravita del danno da esso risultante-impatto; le misure specifiche di prevenzione
necessarie per evitare l'evento dannoso. Ne consegue che il Piano della Provincia di Pisa
andra ad identificare: le aree a rischio; i processi sensibili; il diverso livello di esposizione degli
uffici alla corruzione.

Il Piano triennale anticorruzione della Provincia di Pisa ¢ stato pertanto strutturato ed

elaborato secondo i seguenti passaggi:

a) analisi del contesto

b) valutazione del rischio
¢) trattamento del rischio
d) monitoraggio e riesame

e)consultazione e comunicazione

LA MAPPATURA DEI PROCESSI E DEI RISCHI RELATIVI -
LE MISURE DI PREVENZIONE DEL RISCHIO

+ LA MAPPATURA DEI PROCESSI

La mappatura dei processi consiste nell’individuazione e analisi dei processi organizzativi all’interno
dell’Ente. Obiettivo principale ¢ che tutta I’attivita svolta dall’Amministrazione venga gradualmente
esaminata, al fine di identificare aree che in ragione della natura e delle peculiarita dell’attivita stessa,
risultino potenzialmente esposte a rischi. Pertanto, la mappatura dei processi individua e rappresenta
le attivita dell’amministrazione e assume carattere strumentale ai fini dell’identificazione, della valu-
tazione e del trattamento dei rischi corruttivi. Cosi come definito da ANAC, il processo ¢ una se-
quenza di attivita interrelate ed interagenti che trasformano le risorse in un output destinato ad un
soggetto interno o esterno all’amministrazione(utente). Si tratta di un concetto organizzativo che ai
fini dell’analisi del rischio ha il vantaggio di essere piu flessibile, gestibile, completo e concreto nella
descrizione delle attivita rispetto al procedimento amministrativo. E’ piu flessibile perché il livello di
dettaglio dell’oggetto di analisi non ¢ definito in maniera esogena, ma ¢ frutto di una scelta di chi
imposta il sistema; ¢ piu gestibile perché favorisce la riduzione della numerosita degli oggetti di ana-
lisi, aggregando piu procedimenti in un unico processo; ¢ piu completo in quanto anche se non tutta
attivita amministrativa ¢ procedimentalizzata, dall’altro i processi possono abbracciare tutta I’attivita
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svolta dall’amministrazione; ¢ piu concreto in quanto descrive I’effettivo svolgimento delle attivita e
non come “dovrebbe essere fatta per norma”.

I’Ufficio competente in materia di anticorruzione, a supporto del RPCT, ha raccolto le schede con-
tenenti la valutazione del rischio per ogni processo, cosi come indicato dai dirigenti delle varie
Strutture: ¢ stato predisposto un foglio di calcolo nel quale sono stati riportati i valori del livello di
rischio delle variabili, ed ¢ stata determinata la moda per ogni processo.

A seguito della mappatura del rischio effettuata, il RPCT ha ritenuto di vagliare comunque le auto-
valutazioni effettuate dai Responsabili di Struttura, (cosi come anche suggerisce Iallegato 1 al PNA
2019) analizzandone la ragionevolezza in termini di stima del rischio per evitarne una eccessiva sot-
tostima. In prima applicazione, pertanto, 1 risultati derivanti dalla “moda” sono stati rivisti in previ-
sione di nuove ed eventuali indicazioni di ANAC nei piani e¢/o linee guida future. Gli aggettivi”
BASSO” “BASSO/MEDIO” “MEDIO” “MEDIO/ALTO” “ALTO” e “MOLTO ALTO” descri-
vono non solo quanto, ma anche come gli eventi di corruzione influiscono sull’organizzazione, in
termini di entita e probabilita dei danni che puo causare e aggettivi ad essi corrispondenti) denotano
1 diversi modi in cui un evento di corruzione puo danneggiare un’organizzazione. Il processo di “ge-
stione del rischio” si conclude con il “trattamento del rischio”. Attraverso la predisposizione del
Piano, vengono attivate tutte le azioni capaci di ridurre significativamente il rischio di comportamen-
ti corruttivi, attraverso un programma di attivita, con indicazione delle aree di rischio e dei rischi
specifici. II PTPCT non ¢ un documento di studio o di indagine, ma uno strumento per
I'individuazione di misure concrete, da realizzare con certezza e da vigilare quanto ad effettiva ap-
plicazione e quanto ad efficacia preventiva della corruzione.

Combinazioni valutazioni PROBABILITA’ - IMPATTO
LIVELLO DI RISCHIO

PROBABILITA’ IMPATTO

Alto Basso
Medio Medio Rischio medio
Basso Alto
Medio Basso . .

_ Rischio basso
Basso Medio

B s R e |
Cosi come ANAC raccomanda, si fa presente che le indicazioni del PNA non devono comportare
I'introduzione di adempimenti e controlli formali con conseguente aggravio burocratico. Al contra-
rio, sono da intendersi in un’ottica di ottimizzazione e maggiore razionalizzazione
dell’organizzazione e dell’attivita delle amministrazioni per il perseguimento dei propri fini istituzio-
nali secondo 1 principi di efficacia, efficienza ed economicita dell’azione amministrativa.

11 PTPC 2022-2024 viene pubblicato nel sito web dell’Ente, nella sezione Amministrazione Traspa-
rente.

Gli strumenti attraverso i quali le misure di prevenzione trovano attuazione possono classificarsi come
di seguito:
e le direttive, tese a favorire comportamenti conformi alle leggi e ai principi di
buona amministrazione;

e il sistema dei controlli interni previsto dal recente regolamento sui controlli,
adottato con delibera del Consiglio Provinciale di Pisa n.15 del 26
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febbraio 2013;

e il monitoraggio dei tempi di conclusione dei procedimenti; tale
monitoraggio sara effettuato ai sensi della specifica disposizione (sulla
trasparenza) secondo cui “le amministrazioni provvedono altresi al
monitoraggio periodico del rispetto dei tempi procedimentali attraverso la
tempestiva eliminazione delle anomalie; i risultati del monitoraggio sono
consultabili sul sito web istituzionale di ciascuna amministrazione”.

e i meccanismi di sostituzione in caso di inerzia e ritardi sui tempi di conclusione
dei procedimenti a cura del Segretario generale;

e oli obblighi di trasparenza e di pubblicita: in questo senso va la pubblicazione
sul sito dei Decreti, delle delibere e delle determinazioni con accessibilita
dall'esterno, per garantire la trasparenza e l'imparzialita;

e la formazione del personale che sara inserito, a turno, in un programma
annuale sulla legalita e la trasparenza e/o materie attinent (appalti- contratti —
aggiornamenti giuridici);

e l'assegnazione di specifici obiettivi di DUP per l'attuazione del Piano
anticorruzione;

o adeguata formazione/informazione dei dirigenti e funzionari PO/AP sulle
responsabilita.

e la segnalazione di irregolarita/illiceita all'indirizzo di posta elettronica:

anticorruzione(@provincia.pisa.it

Per ciascuno dei processi di cui ¢ stata effettuata la mappatura saranno attivabili dal SG gli strumenti
indicati per la prevenzione dei rischi, ritenuti di volta in volta necessari. Tale attivazione ha effetto
immediato ed ¢ rivolta a tutti i Dirigenti.

Si allega al presente Piano la mappatura dei processi attuata al 31-12- 2020

L’obiettivo di mappatura, di durata triennale, prevede negli anni successivi una descrizione
maggiormente analitica dei processi rilevati e mappati.

Dato atto che l'allegato 1 al PNA 2019, in aperta discontinuita con i Piani e gli aggiornamenti che lo
hanno preceduto, contiene un documento metodologico da seguire per la predisposizione del piano
relativamente agli aspetti della gestione del rischio, la Provincia di Pisa verifichera la corrispondenza
dell’attuale metodologia con quella prevista dal PNA 2020, che sara attuato in ogni caso non oltre
I’adozione del PTPC 2021/2023.

+ ROTAZIONE DEL PERSONALE

La rotazione ordinaria del personale non dirigenziale puo essere effettuata o allinterno dello
stesso ufficio o tra uffici diversi nell’ambito della stessa amministrazione. La rotazione potra essere
applicata anche ai titolari di posizione organizzativa, attraverso una procedura di interpello
per individuare candidature a ricoprire ruoli di posizione organizzativa e alta professionalita.

> Rotazione nell’ambito dello stesso ufficio

Il personale potra essere fatto ruotare nello stesso ufficio periodicamente, con la rotazione c.d.
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“funzionale”, ossia con un’organizzazione del lavoro basata su una modifica periodica dei compiti e
delle  responsabilita  affidati  ai  dipendenti. Cid6  puo  avvenire, ad  esempio,
facendo ruotare periodicamente i responsabili dei procedimenti o delle relative istruttorie.

» Rotazione nella stessa amministrazione tra uffici diversi

Nell’ambito della programmazione della rotazione, potra essere prevista una rotazione funzionale
tra uffici diversi. La durata di permanenza nell’ufficio deve essere prefissata da ciascuna
amministrazione secondo criteri di ragionevolezza, tenuto conto anche delle esigenze organizzative e
delle sorti dell’Ente Provincia di Pisa.

+ ROTAZIONE STRAORDINARIA NEL CASO DI AVVIO DI
PROCEDIMENTI PENALI O DISCIPLINARI PER CONDOTTE DI
NATURA CORRUTTIVA

In caso di condotte con avvio di procedimenti penali o disciplinari per condotte di natura corruttiva,
come misura organizzativa la Provincia di Pisa assegna il personale sospettato di condotte di
natura corruttiva, che abbiano o meno rilevanza penale, ad altro servizio. Si tratta, quindi, di una
misura di carattere eventuale e cautelare tesa a garantire che nell’area ove si sono verificati 1 fatti
oggetto del procedimento penale o disciplinare siano attivate idonee misure di prevenzione del
rischio corruttivo. Mentre per il personale non dirigenziale la rotazione si traduce in una
assegnazione del dipendente ad altro ufficio o servizio, nel caso di personale dirigenziale, ha modalita
applicative differenti comportando la revoca dell'incarico dirigenziale e, se del caso, la riattribuzione di
altro incarico.

+ MISURE ALTERNATIVE IN CASO DI IMPOSSIBILITA DI
ROTAZIONE

Non sempre la rotazione ¢ misura che si puo realizzare, specie all'interno di amministrazioni di
piccole dimensioni. Ogni dirigente stabilira modalita operative che favoriscano una maggiore
compartecipazione del personale alle attivita del proprio ufficio, promuovendo meccanismi di
condivisione delle fasi procedimentali, prevedendo di affiancare al funzionario istruttore un altro
funzionario, in modo che, ferma restando l'unitarieta della responsabilita del procedimento a fini di
interlocuzione esterna, piu soggetti condividano le valutazioni degli elementi rilevanti per la decisione
finale dell’istruttoria.

Ogni Dirigente attuera una corretta articolazione dei compiti e delle competenze, nelle aree a
rischio le varie fasi procedimentali dovranno essere curate da piu persone, avendo cura in particolare
che la responsabilita del procedimento sia sempre assegnata ad un soggetto diverso dal dirigente, cui
compete 'adozione del provvedimento finale.

+ VERIFICA DELLE DICHIARAZIONI SULLA INSUSSISTENZA DELLE
CAUSE DI INCONFERIBILITA

Importanti misure sono quelle relative alle modalita di attuazione delle disposizioni del d.Igs.
39/2013, con particolare riferimento alle verifiche e ai controlli dell’insussistenza di cause di
inconferibilita e di incompatibilita di incatichi.
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In questa sede si vuole evidenziare:

- la necessita di attente verifiche sulle dichiarazioni rese dagli interessati, all’atto del
conferimento dell'incarico, sull’insussistenza delle cause di inconferibilita o di incompatibilita ai sensi
dell’art. 20 del d.lgs. 39/2013;

- I'esigenza che dette dichiarazioni siano corredate anche dall’elenco degli incarichi
ricoperti nonché delle eventuali condanne subite per reati contro la pubblica amministrazione.

Al riguardo, giova ribadire che ai sensi degli artt. 15 e 16 del dlgs. 39/2013, la vigilanza
sull’osservanza delle norme in materia di inconferibilita e incompatibilita ¢ demandata sia al RPC, in
prima battuta, sia all’Autorita nazionale anticorruzione.

Spetta, innanzitutto, al RPC far rispettare le disposizioni del d.Igs. 39/2013, contestando situazioni di
inconferibilita o di incompatibilita e segnalando ’eventuale violazione al’ ANAC.

In particolare, il RPC ¢ il soggetto cui la legge, ad avviso dell’Autorita, riconosce il potere di avvio
del procedimento, di accertamento e di verifica della sussistenza di una causa di inconferibilita, cui
consegue la nullita dell’incarico ai sensi dell’art. 17 del d.lgs. 39/2013. Spetta sempre al RPC I'avvio
del successivo procedimento volto ad inibire, ai sensi dell’art. 18 del medesimo decreto, 'esercizio di
poteri di nomina da parte dell’organo che ha effettuato nomine dichiarate nulle perché in
contrasto la disciplina del d.Igs. 39/2013.

+ PROCEDURE DICONTROLLO

e [sistenza di regole proprietarie o meno per gli elaborati progettuali nelle gare per
l'aggiudicazione di servizi.
e Ciriteri di formazione dei Nuclei di Progettazione e distribuzione dei compensi percepiti.
e Assenza/presenza di documentazione istruttoria nei procedimenti di autotizzazione.
e ‘Tendenza dei tempi di completamento dell'opera in relazione ai tempi di pagamento delle
imprese
e Andamento/esito del contenzioso in essere.
e Numero delle licenze d'uso per programmi e applicazioni pc in relazione al numero delle
macchine disponibili.
e Esistenza/frequenza e provenienza di offerte recanti tibassi rilevanti o eccessivi. Ricorrenza di
collegamenti operativi o societari fra imprese ribassate.
e Verifica della qualita progettuale delle opere, in relazione al numero e alla tipologia di eventuali
varianti.
e Tempi di realizzazione di opere e lavori.
o Analisi delle condizioni di sicurezza dei cantieti.
e Catalogo critico degli esiti del collaudo statico e tecnhico-amministrativo.
e Andamento e tecniche di riscossione di entrate, tributi e canoni.
e Acquisizione — vendita di beni immobili e/o attivita produttive.
e Previsione, da parte delle stazioni appaltanti, negli avvisi, bandi di gara e lettere di invito, di una
norma secondo cui il mancato rispetto delle clausole contenute nei protocolli di legalita
o nei patti di integrita costituisce causa di esclusione dalla gara (legge n. 190/2012, art.1, c.
17).
e Verifica curricolare dei dirigenti chiamati a ricoprire il proprio ruolo nei settori maggiormente
esposti al rischio-corruzione;
e Compartecipazione del personale alle attivita del proprio ufficio, promuovendo meccanismi di
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condivisione delle fasi procedimentali;

e Verifica distinzione tra responsabile del procedimento (istruttore) e responsabile dell'atto
(dirigente) attestazione nel corpo del provvedimento autorizzatorio o concessorio da parte
del responsabile del procedimento e del dirigente responsabile circa l'assenza di conflitti
d'interesse ex art. 6-bis della legge n. 241/90, come modificato dalla legge n. 190/2012.

e Attivazione della disciplina ex art. 2 e 2- bis della legge n. 241/90 in materia di sostituzione in
caso di inerzia e obbligo di segnalazione per I'avvio del procedimento disciplinare;

e Rotazione periodica, se possibile, del responsabile del procedimento da parte del dirigente
(ogni tre anni) con l'accortezza di mantenere continuita e coerenza degli indirizzi e le
necessarie competenze delle strutture;

e Rispetto della distinzione tra attivita di indirizzo politico e attivita gestionale;

e Rispetto delle azioni in materia di pubblicita e trasparenza previste dal presente Piano;

e Utlizzo dei risultati dei controlli operati dalla Commissione interna ai sensi
del  vigente Regolamento sui controlli per il miglioramento continuo dell'azione
amministrativa;

e Obbligo di segnalazione di possibili anomalie da parte del personale della Provincia di Pisa
rispetto delle previsioni normative in tema di proroghe e rinnovi;

e Rispetto della normativa in tema di incarichi extra-uffici;

e Utlizzo di forme di pagamento elettronico e/o bonifico sul ¢/c della Provincia di Pisa;

e Obbligo di riscossione tempestiva dei canoni e di recupero coattivo delle morosita, sia da privati
che da soggetti pubblici;

e Esposizione del cartellino identificativo o di targhe nelle postazioni di lavoro per i dipendenti
che svolgono attivita a contatto con il pubblico;

e Creazione di un raccordo permanente tra atti dei settori maggiormente esposti e
Commissione di controllo interna, stabilita a norma del regolamento sui controlli,
richiamato collegamento costante tra Piano triennale anticorruzione e Piano triennale sulla
trasparenza, prevedendo che il secondo sia parte integrante e sostanziale del primo, a
partire gia dal triennio 2013-2016;

e Utilizzo della pec per le comunicazioni istituzionali.

+ ATTIVITA DI MONITORAGGIO E AUDIT DEL PTPCT 2021-2023
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Il P.T.P.C. individua il sistema di
monitoraggio sull'implementazione delle misure.

Il responsabile della prevenzione deve poter monitorare costantemente
“Fandamento dei lavori’ € di intraprendere le iniziative piu adeguate nel caso
di scostamenti.

Monitoraggio (possibilmente) attraverso sistemiinformatici.

(perché consentono la tracciabilita déi"processo e la verifica immediata dello
stato di avanzamento)

La strategia di prevenzione della corruzione determina la necessita di sviluppare un “Sistema di
Monitoraggio”, quale strumento per rendere piu efficacie il sistema dei controlli interni finaliz-
zati alla prevenzione dei fenomeni corruttivi. Si introduce un sistema di monitoraggio annuale
semestrale volto a monitorare ed analizzare il conseguimento degli obiettivi individuati nel Pia-
no Anticorruzione della Provincia di Pisa. Tale attivita da potenziare ¢ condizionata alla forma-
zione di una struttura dedicata a tale attivita con risorse e mezzi. Occorre infatti misurare e veri-
ficare Pefficacia e il livello di attuazione del Piano Ttriennale di Prevenzione della Corruzione e
della Trasparenza con la tracciabilita di cio che ¢ stato fatto, anche in stretta relazione al moni-
toraggio degli obiettivi del Piano Performance e da quanto stabilito dal D.Lgs 74/2017.

Il puntuale e corretto espletamento delle misure di prevenzione e di gestione del rischio di cor-
ruzione ¢ sottoposto ad un'azione di controllo e monitoraggio, riguardante tutte le fasi di ge-
stione del rischio al fine di poter intercettare i rischi emergenti, identificare i processi organizza-
tivi eventualmente tralasciati in fase di mappatura, prevedere nuovi e piu efficaci criteri per ana-
lisi e ponderazione del rischio. Inoltre, ¢ necessario tenere conto che i rischi non sono statici,
ma possono variare nel corso del tempo, essendo il contesto — interno ed esterno — della Pro-
vincia cambiamenti; emerge, quindi, la necessita di un’azione costante di monitoraggio del si-
stema di gestione del rischio corruzione, in grado di verificarne la funzionalita a fronte di cam-
biamenti sopravvenuti.

In particolare, il monitoraggio deve consentire di verificare se:

* le misure adottate perseguano i risultati attesi;

* le procedure adottate siano efficient;

* le informazioni disponibili siano sufficienti per I'analisi del rischio;

* la conoscenza accumulata abbia supportato la presa di decisioni;

e il processo di apprendimento possa essere reiterato nei cicli successivi di valutazione del ri-
schio
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TRASPARENZA 2021-2023

+ LA TRASPARENZA

“La trasparenza, che attiene al livello essenziale delle prestazioni, ¢ uno strumento essenziale per assicurare i valori costi-
tuzionali dell'impargialita e del buon andamento delle pubbliche amministrazioni e per favorire il controllo sociale
sull’attivita amministrativa e sul rispetto del principio di legalita. I/ rispetto pieno e diffuso degli obblighi di trasparenza e
anche un valido strumento di prevenzione e di lotta alla corruzione, perché rende visibili i rischi di cattivo fungionamento,
facilita la diffusione delle informazioni e delle conoscenze e consente la comparazione tra le diverse esperienze amministra-
tive.” (delibera CIVIT — ora ANAC - n. 6/2010).

La “trasparenza amministrativa” disciplinata, in particolare, dal D.Lgs n. 33/2013, come modificato dal
D.Lgs n. 97/2016, costituisce livello essenziale delle prestazioni erogate dalle amministrazioni pubbli-
che ai sensi dell’art. 117, comma 2 lett. m), della Costituzione e rappresenta uno strumento fondamen-
tale di prevenzione della corruzione e di efficienza dell’azione amministrativa. Una delle principali no-
vita introdotte dal d.Igs. n. 97/2016 ¢ stata, infatti, la piena integrazione del Programma triennale per la
trasparenza e l'integrita (PTTI) nel Piano triennale di prevenzione della corruzione, ora Piano triennale
di prevenzione della corruzione e della trasparenza (PTPCT). Pertanto, I'individuazione delle modalita
di attuazione della trasparenza non ¢ piu oggetto di un atto separato ma diventa parte integrante del
Piano come “apposita sezione”. E’ assicurata mediante la pubblicazione delle informazioni rilevanti
stabilite dalla legge ed ¢ intesa oggi come «accessibilita totale dei dati e documenti detenuti dalle pubbliche ammini-
straziont, allo scopo di tutelare i diritti dei cittadini, promuovere la partecipazione degli interessati all attivita amministra-
tiva e favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento delle funzioni istituzionali e sull utilizzo delle risorse pubbliche».

Il presente Piano, cosi come previsto dal D.Lgs 97/2016 contiene I’apposita tabella sulla trasparenza
nella quale vengono individuate le sezioni di I, II e III livello, i termini di pubblicazione dei dati e i Re-
sponsabili della pubblicazione. Le misure sulla trasparenza rientrano nelle specifiche misure di preven-
zione alla corruzione. La stessa Corte Costituzionale ha evidenziato, nella sentenza 20/2019, come la
trasparenza sia diventata “principio argine alla diffusione di fenomeni di corruzione”.

Dalla sezione Trasparenza, infatti, risultano tutti gli obblighi di comunicazione che ricadono sui Re-
sponsabili dei Settori nonché il potere riconosciuto al RPCT, al fine di ottenere il rigoroso rispetto di

tali obblighi.

La tabella trasparenza allegata al presente Piano ¢ stata elaborata tenendo conto “dell’albero della tra-
sparenza” approvato da ANAC nell’ambito della deliberazione n.1310/2016 che approva le Linee Gui-
da sugli obblighi di pubblicazione. Pertanto, la sezione Trasparenza, integra e aggiorna quanto previsto
nelle precedenti tabelle sulla Trasparenza allegati al PTPCT e, in stretta sinergia con il Piano Perfor-
mance, definisce gli obiettivi da perseguire in tema di trasparenza.

La trasparenza, quindi, ¢ il diritto dei cittadini e delle cittadine, in quanto tali e solo per il fatto di esser-
lo, di avere a disposizione tutti i dati e i documenti utili per essere sempre informati su tutti gli aspetti
dell’attivita amministrativa, sia politica che tecnico — burocratica. Tra l'altro, questo diritto ¢ chiaramen-
te qualificato come “/ivello essenziale delle prestazions”. Qualificare in questo modo la trasparenza, significa
che questa, nelle forme e con le modalita indicate nelle norme di riferimento (il decreto legislativo n.
33/2013), rappresenta lo standard, qualitativo e quantitativo, che le amministrazioni devono obbligato-
riamente assicurare per la piena fruizione dei diritti costituzionalmente garantiti. Questi standard devo-
no essetre assicurati su tutto il territorio nazionale e non ne ¢ ammessa la modifica, se non in senso mi-
gliorativo per i beneficiari, che, in questo caso, sono tutti i cittadini e le cittadine. Nel concreto, il diritto
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dei cittadini e delle cittadine alla trasparenza fa nascere ’obbligo per la Provincia di rendere accessibili,
per il tramite del sito istituzionale, tutta una serie di dati e documenti per consentire, a chiunque sia in-
teressato, di conoscere 'organizzazione dell’ente e la quantita di risorse impiegate per il suo funziona-
mento. Lo scopo di tutto cio ¢ quello di favorire e incentivare, non solo la pura e semplice conoscenza
di tutte queste informazioni, ma anche un vero e proprio controllo civico sull’'operato della Provincia,
ampliando la diffusione delle conoscenze e consentendo, tra I’altro, la comparazione tra le varie espe-
rienze amministrative.

Il nuovo concetto di trasparenza come accessibilita totale impone, non solo un obbligo di mettere a di-
sposizione determinati dati e documenti, ma anche di metterli a disposizione in maniera comprensibile
da parte dei destinatari. Tutto questo per consentire un diffuso controllo democratico sul complesso
dell’attivita amministrativa e attivare, ove possibile, anche efficaci forme di partecipazione e di feed-
back. Questo, per quanto riguarda il “fronte” dei soggetti esterni al’Amministrazione. Sul fronte inter-
no, il binomio trasparenza — accessibilita consente al’ Amministrazione di rendere conto delle proprie
decisioni, scelte e azioni politiche e di essere responsabile per i risultati conseguiti (accountability); favo-
risce la capacita dell’ente di rispondere efficacemente alle variazioni delle condizioni in cui opera, modi-
ficandosi di conseguenza (responsivity); il tutto anche consolidando la propria immagine dal punto di
vista della correttezza delle procedure e del rispetto delle norme (compliance).

I dati devono essere costantemente, e in ogni momento a disposizione, completamente comprensibili
da chiunque li voglia conoscere, senza la necessita di un intervento amministrativo o tecnico da parte
del’amministrazione. Il che implica che i dati e i documenti siano facilmente reperibili all’interno del
sito istituzionale; velocemente e costantemente aggiornati. Oltre a tutto cio, i dati devono essere pub-
blicati in formato di tipo aperto e devono essere liberamente riutilizzabili, con gli unici obblighi di ci-
tarne la fonte e rispettarne I'integrita. In questa prospettiva, ’accessibilita totale diventa anche un effi-
cace strumento di prevenzione e contrasto della corruzione, poiché rende visibili il mancato rispetto dei
principi che regolano I’attivita amministrativa (prima di tutto, efficienza, efficacia, economicita e impar-
zialita) e le situazioni di cattivo funzionamento della macchina amministrativa.

Ogni anno, cosi come previsto dalle delibere ANAC e dai relativi allegati (scheda di attestazione, scheda
di sintesi e griglia di rilevazione) ’Organismo di Valutazione del’Ente ai sensi dell’art. 14, c. 4, lett. g),
del d.lgs. n. 150/2009 e s.m.i e delle delibere ANAC, effettua la verifica sulla pubblicazione, sulla com-
pletezza, sull’aggiornamento e sull’apertura del formato di ciascun documento, dato ed informazione
clencati nella griglia di rilevazione e attesta la veridicita e I'attendibilita, alla data dell’attestazione, di
quanto riportato nella griglia di rilevazione allegata rispetto a quanto pubblicato sul sito
del’amministrazione. I’Organismo di Valutazione attesta ’assolvimento degli obblighi di pubblicazio-
ne, secondo la griglia di rilevazione approvata con apposita deliberazione di Anac, che viene pubblicata,
ogni anno, nella sezione di AT entro le date indicate da ANAC.

Sono gia stati individuati in un’apposita sezione del Piano Triennale per la prevenzione della corruzione i
responsabili della trasmissione e della pubblicazione dei documenti, delle informazioni e dei dati ai sensi
del Dlgs 33/2013 art. 10 e s.m.i.

L'elenco delle azioni e la tempistica di attivazione ai fini della trasparenza sono nell'Allegato C (Tabella).

+ LA MAPPA DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE E DELLE RESPONSABI-
LITA (TABELLA ALLEGATA AL PTPCT)
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Nell’anno 2016, il decreto legislativo 14 marzo 2013 n. 33 “Riordino della disciplina riguardante il diritto di
accesso civico e gli obblight di pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche amministrazio-
ni’, norma cardine in materia di trasparenza delle pubbliche amministrazioni, ¢ stato interessato da
un’importante modifica operata dal decreto legislativo 25 maggio 2016 n. 97.

La norma, oltre a ridefinire gli obblighi di pubblicazione a carico di tutte le pubbliche amministrazioni,
ha ridisegnato 1 confini e la natura dell’accesso civico, sulla falsariga del Freedom of Information Act
(FOIA) statunitense. In origine, il punto focale della disciplina era rappresentato dall’obbligo delle
amministrazioni di pubblicare determinati dati e documenti; a tale obbligo era correlato il diritto di
chiunque vi avesse interesse a poterli reperire sul sito dell’ente. Oggi, invece, al centro dell’azione am-
ministrativa si pone il “diritto dei cittadini e delle cittadine di conoscere” tutti quei dati e documenti che sono
necessari a promuovere la partecipazione degli interessati a favorire il controllo sull’attivita
del’amministrazione in relazione al perseguimento delle funzioni istituzionali, all’'uso delle risorse
pubbliche e a promuovere la partecipazione al dibattito pubblico; questo diritto ¢ esercitabile da
chiunque, a prescindere dall’esistenza o meno un una relazione qualificata con il dato o il documento e
senza necessita di motivazione alcuna. A tale proposito occorre ricordare che anche I'articolo 10 del
decreto legislativo 18 agosto 2000 n. 267, noto come Testo Unico degli Enti Locali (TUEL), stabilisce
che tutti gli atti del’amministrazione sono pubblici. Questo diritto, tuttavia, non ¢ totale e assoluto, ma
incontra il limite della riservatezza delle persone, dei gruppi o delle imprese. I’inadempimento degli ob-
blighi di pubblicazione costituisce elemento di valutazione della responsabilita dirigenziale ed eventuale
causa di responsabilita per danno all'immagine dell’amministrazione.

+ L’ACCESSO CIVICO

La pubblicazione on line garantisce accesso illimitato alle informazioni per quanto concerne i soggetti.
L’accesso ¢ pero limitato ai dati obbligatori identificati dal legislatore. Qualora non sia omessa la pub-
blicazione dei dati oppure non sia garantita la loro qualita, ogni cittadino puo ricorrere all’istituto
dell’accesso civico a partire dall’anno 2013. Pertanto, se i dati e documenti non sono reperibili
all'interno di Amministrazione Trasparente, chiunque sia interessato a vederli, leggerli e scaricarli, anche
se non ¢ cittadino o cittadina della Provincia di  Pisa, puo esercitare il diritto di accesso civico, e chie-
dere che vengano messi a disposizione di tutti.

In materia di accesso si distinguono i tre tipi di accesso :
1)Accesso Procedimentale 1..241/1990
2)Accesso civico semplice D.Lgs. 33/2013

3)Accesso civico generalizzato D.Lgs 97/2016

1) Per quanto riguarda I’Accesso procedimentale, questo ¢ limitato a soggetti qualificati ed ¢ limitato ri-
spetto ai documenti prodotti nell’ambito di un procedimento.

2) Per quanto riguarda I’Accesso civico semplice (ex art 5 comma 1 D.Lgs 33/2013), questo ¢ illimitato
rispetto ai soggetti ed ¢ limitato rispetto ai documenti, dati e informazioni oggetto di pubblicazione ob-
bligatoria

3) Per quanto riguarda ’Accesso civico generalizzato (FOIA) (ex art 5 comma 2 D.Lgs 97/2016) , que-
sto ¢ illimitato rispetto ai soggetti ed ¢ illimitato (in principio, salvo il bilanciamento con altri interessi e
principi) rispetto ai dati e informazioni oggetto di pubblicazione. Tutti i dati ulteriori rispetto a quelli
oggetto di pubblicazione , possono essere oggetto di richiesta. (Istituto in vigore dal 23.12.2016 regolato
dalle Linee ANAC 1309/2017.
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+ MONITORAGGIO SULL’ATTUAZIONE DELLE MISURE

La Provincia di Pisa porra particolare attenzione al monitoraggio sull’attuazione delle misure,
anche attraverso il coinvolgimento del’OIV. In tale ottica ¢ necessario garantire I'integrazione e il
coordinamento con gli obiettivi di performance nonché con gli strumenti e i soggetti che
intervengono nel ciclo di gestione della performance.

Il Piano anticorruzione adottato della Provincia di Pisa ¢ pubblicato sul sito istituzionale dell’ente, in
“Amministrazione trasparente”, nella sezione Disposizioni generali, sotto sezione PTPC con link a “Altri
contenuti” - “Anti Corruzione”. Al fine di consentire il monitoraggio del’ANAC, la Provincia mantiene
sul sito tutti i PTPC adottati, quindi anche quelli riferiti alle annualita precedenti.
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Osservatorio Contratti
Pubblici

collaboratori

complessita e scarsa chiarezza
della normativa di riferimento
- inadeguatezza o assenza di
competenze del personale
addetto ai processi

processo
decisionale

effettuati - n® eventi
formativi

o
a -
@ < INDICAZIONE DELLA
S S 2 TEMPISTICAD | ¢ oo pione [AtVita vincolatal oo LcoMPORTAMENTG A RiScHIO | CATEGORIA DI i STATO DI
s E sub-processi u“fl DESCRIZIONE ATTIVITA' REALIZZAZIONE vs attjvité polog! CORRUZIONE EVENTO IMPATTO |PROBABILI (IMPATTO|  MISURE SPECIFICHE ATTUAZIONE |FASIE TEMPIDI| INDICATORI DI SOGGETTO
Q < 4 DELLA FASE DI discrezionale (EVENTO a RISCHIO) RISCHIOSO TA' X (in attuazione, | ATTUAZIONE ATTUAZIONE RESPONSABILE
8 = ATTIVITA PROBABILI da attuare)
£ ™)
Sistema
Informativo
Programmazione ed
affidamento forniture
di beni e servizi ICT
Programmazione delle annuale rup discrezionale gestinoale e mancanza di trasparenza opacita del medio basso medio- [trasparenza in attuazione [2021-2023 n° gare inserite nel |[dirigente
forniture e dei servizi amministrativa processo basso programma
decisionale biennale delle
forniture e dei
servizi
Analisi dei requisiti, dei mensile-annuale rup e collaboratori discrezionale tecnica e mancanza di trasparenza opacita del basso basso basso traparenza in attuazione [2021-2023 n° avvisi pubblici dirigente
vincoli tecnologici e gestionale processo ricerche di mercato
organizzativi, ricerche di decisionale
mercato e stima della spesa
Predisposizione e mensile-annuale rup - dirigente discrezionale amministrativa eccessiva regolamentazione, |opacita del medio basso medio- [formazione - trasparenza |in attuazione  [2021-2023 n° eventi formativi - |dirigente
approvazione atti di gara, complessita e scarsa chiarezza [processo basso - rotazione n°® adempimenti
selezione dei concorrenti ed della normativa di riferimento |decisionale relativi alla
inviti - esercizio prolungato ed trasparenza -
esclusivo della responsabilita rotazione degli inviti
di un processo da parte di
pochi o di un unico soggetto -
mancanza di trasparenza
Valutazione delle offerte mensile-annuale commissione di gara |discrezionale tecnica e esercizio prolungato ed opacita del alto basso medio controllo in attuazione [2021-2023 n° conttolli su dirigente
amministrativa esclusivo della responsabilita [processo disciplinari di gara
di un processo da parte di decisionale (criteri di
pochi o di un unico soggetto valutazione) e
verbali delle
commissioni
Gestione degli appalti
di forniture e servizi
ICT
Direzione esecuzione, mensile direttore esecuzione [discrezionale tecnica e eccessiva regolamentazione, [grado di medio basso medio- [formazione - rotazione |in attuazione [2021-2023 n° eventi formativi - |dirigente
verifiche di conformita e amministrativa complessita e scarsa chiarezza [discrezionalita basso n° unita di
collaudi della normativa di riferimento |del decisore personale ruotate
- esercizio prolungato ed interno alla PA nel ruolo di
esclusivo della responsabilita direttore
di un processo da parte di dell'esecuzione
pochi o di un unico soggetto
Verifica e liquidazione settimanale direttore esecuzione |vincolata amministrativa esercizio prolungato ed opacita del medio  |basso medio- |rotazione in attuazione  [2021-2023 n° unita di rup
fatture e rup esclusivo della responsabilita [processo basso personale ruotate
di un processo da parte di decisionale nel ruolo di
pochi o di un unico soggetto direttore
dell'esecuzione
Adempimenti trasparenza e mensile rup e suoi vincolata amministrativa eccessiva regolamentazione, |opacita del medio medio medio controllo - formazione  |in attuazione [2021-2023 n° controlli dirigente

Gestione operativa
infrastrutture, servizi
e applicazioni ICT
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pochi o di un unico soggetto

rotazione

di linee guida e
regolamenti - n°
unita di personale
ruotate nel ruolo

[e]
a -
3 o RISULTAT
8 S 3 TEMPISTICA DI . Attivita vincolata | .. e s CATEGORIA DI STATO DI
s E sub-processi u“fl DESCRIZIONE ATTIVITA' REALIZZAZIONE Esecutore Azione vs att_ivité Tipologia di attivita COMPOFE:BAF’{\QEJ’;TC?N/?E RISCHIO EVENTO IMPATTO PROBABILI “MPC;_ITO MISURE SPECIFICHE ATTUAZIONE | FASI E TEMPI DI INDICATORI DI SOGGETTO
e < 4 DELLA FASE DI discrezionale (EVENTO a RISCHIO) RISCHIOSO TA' X (in attuazione, | ATTUAZIONE ATTUAZIONE RESPONSABILE
3 = ATTIVITA PROBABILI da attuare)
€ TA)
Gestione e manutenzione giornaliero- amministratori di discrezionale tecnica e esercizio prolungato ed opacita del medio basso medio- [sensibilizzazione e in attuazione [2021-2023 condivisione dirigente -
server e apparati di rete, settimanale-mensile [sistema gestionale esclusivo della responsabilita [processo basso partecipazione - decisioni in relazioni|funzionari
servizi LAN, servizi di di un processo da parte di decisionale regolamentazione - e verbali - adozione
connettivita, servizi di pochi o di un unico soggetto rotazione di linee guida e
sicurezza informatica regolamenti - n°
unita di personale
ruotate nel ruolo
Gestione e manutenzione giornaliero- amministratori di discrezionale tecnica e esercizio prolungato ed opacita del medio basso medio- [sensibilizzazione e in attuazione [2021-2023 condivisione dirigente -
banche dati e applicazioni, settimanale-mensile [sistema gestionale esclusivo della responsabilita [processo basso partecipazione - decisioni in relazioni|funzionari
posta elettronica e PEC di un processo da parte di decisionale regolamentazione - e verbali - adozione
pochi o di un unico soggetto rotazione di linee guida e
regolamenti - n°
unita di personale
ruotate nel ruolo
Gestione e manutenzione giornaliero- amministratori di discrezionale tecnica e esercizio prolungato ed opacita del basso basso basso sensibilizzazione e in attuazione [2021-2023 condivisione dirigente -
postazioni di lavoro, incluse settimanale-mensile [sistema gestionale esclusivo della responsabilita [processo partecipazione - decisioni (relazioni e[funzionari
le fornitura hardware e di un processo da parte di decisionale regolamentazione - verbali) - adozione
software pochi o di un unico soggetto rotazione di linee guida e
regolamenti - n°
unita di personale
ruotate nel ruolo
Gestione impianti, in attuazione |2021-2023
dispositivi e servizi di
telefonia fissa e
mobile
Gestione servizi di fonia giornaliero- amministratori di vincolata tecnica e esercizio prolungato ed opacita del basso basso basso sensibilizzazione e in attuazione [2021-2023 condivisione dirigente -
fissa, centrali e reti settimanale-mensile [sistema e personale gestionale esclusivo della responsabilita [processo partecipazione - decisioni (relazioni e|funzionari
telefoniche amministrativo di un processo da parte di decisionale regolamentazione - verbali) - adozione
pochi o di un unico soggetto rotazione di linee guida e
regolamenti - n°
unita di personale
ruotate nel ruolo
Gestione servizi di telefonia giornaliero- amministratori di vincolata tecnica e esercizio prolungato ed opacita del basso basso basso sensibilizzazione e in attuazione [2021-2023 condivisione dirigente -
mobile, assegnazione settimanale-mensile [sistema e personale gestionale esclusivo della responsabilita [processo partecipazione - decisioni (relazioni e|funzionari
dispositivi e terminali amministrativo di un processo da parte di decisionale regolamentazione - verbali) - adozione
telefonici, monitoraggio dei pochi o di un unico soggetto rotazione di linee guida e
consumi regolamenti - n°
unita di personale
ruotate nel ruolo
Gestione sistema di
videosorveglianza
Gestione sistema di giornaliero- amministratori di vincolata tecnica esercizio prolungato ed opacita del basso basso basso sensibilizzazione e in attuazione [2021-2023 condivisione dirigente -
videosorveglianza delle sedi settimanale-mensile [sistema incaricati del esclusivo della responsabilita [processo partecipazione - decisioni (relazioni e[funzionari
istituzionali (via Nenni) trattamento di un processo da parte di decisionale regolamentazione - verbali) - adozione
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VALUTAZIONE DEL RISCHIO
[e]
a -
2 '<_( INDICAZIONE DELLA DESCRIZIONE DEL RISULTAT
8 S 3 TEMPISTICA DI . Attivita vincolata | .. e s CATEGORIA DI STATO DI
o = . @ ! Esecutore Azione A Tipologia di attivita [COMPORTAMENTO A RISCHIO 0
S E sub-processi u“fl DESCRIZIONE ATTIVITA' REALIZZAZIONE vs att_|V|ta polog CORRUZIONE EVENTO IMPATTO PROBABILI| (IMPATTO| MISURE SPECIFICHE ATTUAZIONE | FASI E TEMPI DI INDICATORI DI SOGGETTO
° < b4 DELLA FASE DI discrezionale (EVENTO a RISCHIO) RISCHIOSO TA' X (in attuazione, | ATTUAZIONE ATTUAZIONE RESPONSABILE
3 = ATTIVITA PROBABILI da attuare)
< TA')
Gestione stampanti
multifunzione
Gestione servizi di noleggio giornaliero- amministratori di vincolata tecnica e esercizio prolungato ed opacita del basso basso basso sensibilizzazione e in attuazione [2021-2023 condivisione dirigente -
e/o manutenzione delle settimanale-mensile |sistema gestionale esclusivo della responsabilita [processo partecipazione - decisioni (relazioni e|funzionari
stampanti multifunzione, di un processo da parte di decisionale regolamentazione - verbali) - adozione
incluso il monitoraggio dei pochi o di un unico soggetto rotazione di linee guida e
consumi regolamenti - n°
unita di personale
ruotate nel ruolo
Gestione progetti
ed Innovazione
Attivita di supporto
ad altri settori
Supporto tecnico- mensile-annuale professionalita discrezionale tecnica e esercizio prolungato ed opacita del basso basso basso sensibilizzazione e in attuazione [2021-2023 condivisione dirigente -
consulenziale per tecnico-informatiche gestionale esclusivo della responsabilita [processo partecipazione decisioni (relazioni e[funzionari
I'applicazione di soluzioni e di un processo da parte di decisionale verbali)
tecnologie ICT in ambiti pochi o di un unico soggetto
operativi specifici
Collaborazione con
enti/amministrazioni
e partecipazione a
progetti finanziati
Partecipazione a tavoli mensile-annuale professionalita discrezionale gestionale esercizio prolungato ed opacita del basso basso basso rotazione - in attuazione [2021-2023 condivisione dirigente -
tecnici a livello regionale e tecnico-informatiche esclusivo della responsabilita [processo sensibilizzazione e decisioni (relazioni e[funzionari
nazionale di un processo da parte di decisionale partecipazione verbali)
pochi o di un unico soggetto
Gestione progetti finanziati, mensile-annuale rup - direttore discrezionale gestionale eccessiva regolamentazione, |opacita del basso basso basso controllo in attuazione  [2021-2023 n° di controlli dirigente
accertamenti e esecuzione complessita e scarsa chiarezza [processo effettuati
rendicontazione della spesa della normativa di riferimento [decisionale
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VALUTAZIONE DEL RISCHIO

9
2 -
3 E 2 Attivita vincolata DESCRIZIONE DEL STATO DI
S 1S @ . inco N T,
5 = sub-processi & DESCRIZIONE ATTIVITA' INDICAZIONE DELLA TEMPISTICA DI REALIZZAZIONE DELLA FASE DI ATTIVITA' Esecutore Azione vsattivita | TiPologia diattivita | COMPORTAMENTO ARISCHIO | CATEGORIA DI EVENTO RISULTATO MISURE SPECIFICHE ATTUAZIONE (in INDICATORI DI SOGGETTO
E | CORRUZIONE RISCHIOSO g
b discrezionale IMPATTO PROBABILITA' (IMPATTO x 0 FASI E TEMPI DI ATTUAZIONE
g < =z (EVENTO a RISCHIO) PROBABILITAY) attuazione, da ATTUAZIONE RESPONSABILE
@ z attuare)
£
1 [Controllo di Gestione
livello di interesse
|Analisi dei dati della contabilita — . ' I A operazioni ) "esterno"- gradi di controllo-sensibilizzazione e ) ) . o Segretario
11 leconomica giornaliera-settimanale-mensile-annuale Responsabile attivita attivita vincolata amminstrative mancanza di trasparenza discrezionalita del basso basso basso partecipazione in attuazione 2021-2023 n°controlli n°riunioni generale
decisore interno alla P.A.
livello di interesse
1. [Analisi dei dati della contabilita giornaliera-settimanale-mensile-annuale Responsabile attivita attivita vincolata operazioni mancanza di trasparenza esterno” gradi di basso basso basso controllo-sensibilizzazione e in attuazione 2021-2023 necontrolli n°riunioni Segretario
[finanziaria amminstrative discrezionalita del partecipazione generale
decisore interno alla P.A.
livello di interesse
1.3 [Goordinamento dei "controller giornaliera-settimanale-mensile-annuale Responsabile attivita  attivita operazioni mancanza di trasparenza esterno” gradi di basso basso basso controllo-sensibilizzazione e in attuazione 2021-2023 n°controlli n°riunioni Segretario
dell'ente discrezionale amminstrative discrezionalita del partecipazione generale
Controlli decisore interno alla P.A.
livello di interesse
A " . " . " " s attivita operazioni " "esterno”- gradi di controllo-sensibilizzazione e . " o e Segretario
1.4 |Analisi di controllo specifiche giornaliera-settimanale-mensile-annuale Responsabile attivita disoromie e | amee e mancanza di trasparenza e ] basso basso basso o termatine in attuazione 2021-2023 n°controlli n°riunioni e roralo
decisore interno alla P.A.
livello di interesse
- - o I o operazioni ’ "esterno"- gradi di controllo-sensibilizzazione e ) . B . e Segretario
1.5 |Reportistica controllo di gestione mensile-annuale Responsabile attivita attivita vincolata amminstrative mancanza di trasparenza discrezionalita del basso basso basso partecipazione in attuazione 2021-2023 n°controlli n°riunioni generale
decisore interno alla P.A.
Monitoraggio semestrale del iano operazioni “estorne® grad: d controllo-trasparenza- wcontrol segretario
1.6 Tzzzﬂgéiizigeselpsﬁ:s Pubbliche e mensile-annuale Responsabile atti attivita vincolata amminstrative mancanza di trasparenza discrezionalita del basso basso basso sensibilizzazione e partecipazione in attuazione 2021-2023 n°pubblicazioni generale
P! decisore interno alla P.A.
2 ed
Coordinamento alla stesura dei operazioni "'Zset‘leor:;"‘?[i;edsis; controllo-sensibilizzazione e Segretario
2.1 |documenti di pianificazione e di mensile-annuale Responsabile attivita attivita vincolata pe ! eccessiva regolamentazione esterno’- graf basso basso basso 'Sibil in attuazione 2021-2023 n°controlli n°riunioni i3
rogrammazione amminstrative discrezionalita del partecipazione generale
prog decisore interno alla P.A.
Documento Unico di livello di interesse
Programmazione - Coordinamento "esterno"- gradi di controllo-trasparenza- necontrolli Segretario
22 [S)fr;Itaeﬁiirteecl')elea;\/tziiv?ih"t;lﬁlaett;\ge mensile-annuale Responsabile attivita attivita vincolata | atto amministrativo eccessiva regolamentazione discrezionalita del basso basso basso sensibilizzazione e partecipazione in attuazione 2021-2023 n°pubblicazioni generale
descritgtiva deﬁ'Ente p decisore interno alla P.A.
livello di interesse
2.3 [Contributo alla definizione obiettivi, mensile-annuale Responsabile attivita  attivita operazioni eccessiva regolamentazione esterno” gradi di basso basso basso controllo-sensibilizzazione e in attuazione 2021-2023 n°controlli n°riunioni Segretario
indicatori e fasi procedurali discrezionale amminstrative discrezionalita del partecipazione generale
decisore interno alla P.A.
livello di interesse
2.4 [Impulso e coordinamento dei giornaliera-settimanale-mensile-annuale Responsabile attivita  attivita operazion! eccessiva regolamentazione esterno” gradi di basso basso basso controllo-sensibilizzazione e in attuazione 2021-2023 n°controlli n°riunioni Segretario
’documenti relativi al PEG discrezionale amminstrative discrezionalita del partecipazione generale
decisore interno alla P.A.
Impostazione della parte finanziaria operazioni ,‘.';'gg:;.:[‘;:sisg controllo-regolamentazione - necontrolli Segretario
2.5 ﬁiﬁ(jéfg;raittzlzjspese fino al igiornaliera-settimanale-mensile-annuale Responsabile attivita attivita vincolata amminstrative eccessiva regolamentazione discrezionalita del basso basso basso trasparen;i—es;nsa\filohééaz|one e in attuazione 2021-2023 n°pubblicazioni generale
P decisore interno alla P.A. p P
livello di interesse controllo-regolamentazione -
Proposta di PEG da sottoporre al " " s attivita . . " : "esterno"- gradi di PP : : . i e i Segretario
2.6 Presidente per approvazione mensile-annuale Responsabile attivita discrezionale | 3tto amministrativo eccessiva regolamentazione discrezionalita del basso basso basso trasparen;ft-;finzzgh;éaz|one e in attuazione 2021-2023 n°controlli n°riunioni generale
decisore interno alla P.A. p P
Rrions dol PEG, anche o i operaroni | TanCEnza dimisure ditrattamento| - viG g controlo-trasparenza- segretario
27 e e tazione del fieultaco dei mensile-annuale Responsabile attivita attivita vincolata pe ! del rischio (controll)- mancanza di | o =T & del basso basso basso ; i ’ in attuazione 2021-2023 n°controlli n°riunioni b
Programmazione e ella valutazione del risultato dei amminstrative trasparenza discrezionalita del regolamentazione- formazione generale
controllo dirigenti, a seguito D.lgs. 150/09 decisore interno alla P.A.
|Variazioni di Peg sia finanziarie che mancanza di misure di trattamento "'I:set”e‘rj'r\d(;"'l—“?';?isé controllo-trasparenza- Segretario
28 i o peg sia. s mensile-annuale Responsabile atti attivita vincolata | atto amministrativo | del rischio (controlli)- mancanza di esterno - graf basso basso basso trasp: . in attuazione 2021-2023 n°controlli n°riunioni 8
relative agli obiettivi operativi ‘rasparenza discrezionalita del regolamentazione- formazione generale
P decisore interno alla P.A.
3 |Altri Strumenti di controllo
Coordinamento strumenti di mancanza di misure di trattamento J.Zgg:;.‘,'jter;?f; controllo-trasparenza- Segretario
3.1 |rendicontazione (Stato di attuazione giornaliera-settimanale-mensile-annuale Responsabile attivita attivita vincolata | atto amministrativo | del rischio (controlli)- mancanza di di " g‘ 3 del basso basso basso 1 h pf in attuazione 2021-2023 n°controlli n°riunioni 8 I
dei Programmi del DUP) trasparenza discrezionalita del regolamentazione- formazione generale
decisore interno alla P.A.
. . . P " livello di interesse
Piano triennale del contenimento N ) ' s attivita . |mancanza dimisure ditrattamento | ogiorn g gradi di controllo-trasparenza- ; ) . e Segretario
3.2 [della spesa: stesura, aggiornamento, giornaliera-settimanale-mensile-annuale Responsabile attivita di ional atto amministrativo | del rischio (controlli)- mancanza di di ionalita del basso basso basso | ; f N in attuazione 2021-2023 n°controlli n°riunioni I
Imonitoraggio e controll iscrezionale trasparenza discrezionalita del regolamentazione- formazione generale
decisore interno alla P.A.
livello di interesse
33 [Segreteria del Nucleo di Valutazione mensile-annuale Responsabile attivita attivita vincolata | oPerazioni mancanza di trasparenza esterno” gradi di basso basso basso controllo-trasparenza- in attuazione 2021-2023 necontrolli n°riunioni | Segretario
amminstrative discrezionalita del regolamentazione- formazione generale
decisore interno alla P.A.
Rendicontazione delle spese
sostenute per conto della Regione livello di interesse
[Toscana (semestralmente) per il " " o .
N " . " s T - . " "esterno"- gradi di controllo-trasparenza- . " o e Segretario
34 7\;2:222?:\nfgvifge;:ﬂ-:siil;izia mensile-annuale Responsabile attivita attivita vincolata | atto amministrativo mancanza di trasparenza discrezionalita del basso basso basso sensibilizzazione e partecipazione in attuazione 2021-2023 n°controlli n°riunioni generale
delle funzioni ex art. 2, LR22/2015 e decisore interno alla P.A.
ss.mm.ii.
4 |Controllo strategico
|Verifica risultati della mancanza di misure di trattamento "'I;Ist”e(r)'r\dt;"'l—“er;?ii; controllo-trasparenza- Segretario
41 - ) mensile-annuale Responsabile attivita attivita vincolata |atto amministrativo | del rischio (controlli)- mancanza di sterno "8 basso basso basso oo parenza- in attuazione 2021-2023 n"controlli n°riunioni 8
Programmazione strategica trasparenza discrezionalita del sensibilizzazione e partecipazione generale
decisore interno alla P.A.
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< VALUTAZIONE DEL RISCHIO
.- = M Tipologia di DESCRIZIONE DEL STATO DI
58 = " k4 INDICAZIONE DELLA TEMPISTICA DI Esecutore Azione Attivita vincolata vs Py COMPORTAMENTO A RISCHIO CATEGORIA DI EVENTO
59 " @ { RISULTATO
g E sub-processi < DESCRIZIONE ATTIVITA REALIZZAZIONE DELLA FASE DI ATTIVITA’ attivita discrezionale attivita CORRUZIONE RISCHIOSO IMPATTO |  PROBABILITA' (IMPATTO x MISURE SPECIFICHE ATTUAZIONE | FASIE TEMPIDI|  INDICATORI DI SOGGETTO
g < z (EVENTO a RISCHIO) PROBABILITA') (in attuazione, | ATTUAZIONE | ATTUAZIONE RESPONSABILE
z da attuare)
Programmazione
. L do di discrezionalita del .
- . . - . . s . mancata attuazione del principio | 872%¢ . o Responsabile
Individuazione de_l fgl?blsogno e delle annuale Dlrlgente_/ Funzionari / attivita discrezionale Attivita tecnico - di distinzione tra politica e declsor_e\mterno alla PA/ medio basso medio controllo - tra_spargpza -disciplina in attuazione 2021-2023 n° controlli anticorruzione e
priorita Funzionari P.O. amministrativa s H opacita del processo del conflitto d'interesse
amministrazione i Trasparenza
decisionale
: " - s . s . inadeguatezza o assenza di A : s n
Redazione di studi di fattibilita tecnica . B s . Attivita tecnico - ina grado di discrezionalita del . . . n° controlli- n° .
ed economica annuale Unita organizzativa attivita discrezionale amministrativa competenze (?Iel perso_nale decisore interno alla PA basso basso basso Formazione - controllo in attuazione 2021-2023 corsi di formazione Dirigente Settore
addetto ai processi
eccessiva regolamentazione,
Redazione programma triennale dei complessita e scarsa chiarezza Responsabile
lavori ubl?licige del relativo elenco annuale Dirigente/Funzionari P.O attivita vincolata Attivita tecnico - | della normativa di riferimento / | grado di discrezionalita del basso medio medio Semplificazione - Formazione - in attuazione 2021-2023 n°® controlli anticgrruzione e
p & - amministrativa inadeguatezza o assenza di decisore interno alla PA controllo
annuale Trasparenza
competenze del personale
addetto ai processi
eccessiva regolamentazione,
complessita e scarsa chiarezza Responsabile
Redazione programma biennale degli - . : . Attivita tecnico - | della normativa di riferimento / | grado di discrezionalita del " " Semplificazione - Formazione - : : o " esponsa
e L N annuale Dirigente/Funzionari P.O. attivita vincolata < N L " : : basso medio medio in attuazione 2021-2023 n° controlli anticorruzione e
acquisiti di servizi e forniture amministrativa inadeguatezza o assenza di decisore interno alla PA controllo Trasparenza
competenze del personale P
addetto ai processi
Finanziamenti
Elaborazione documentazione inadeguatezza o assenza di livello di interesse
finalizzata alla partecipazione ai bandi . s N . P . Attivita tecnico - esterno / grado di . n° corsi di .
di finanziamento occasionale Unita organizzativa attivita discrezionale amministrativa competenze (_iel perso_nale discrezionalita del decisore basso basso basso Formazione da attuare 2021-2023 formazione Dirigente Settore
L . " . addetto ai processi :
comunitari/regionali/altri interno alla PA
inadeguatezza o assenza di
Gestione, monitoraggioe frequente Unita organizzativa attivita vincolata Attivita tecnico - competenze del pgrsonale gradg di d!screzmnallta del basso basso basso Controllo in attuazione 2021-2023 n° controlli Dirigente Settore
rendicontazione dei finanziamenti amministrativa addetto ai processi / scarsa decisore interno alla PA
responsabilizzazione interna
Progettazione
eccessiva regolamentazione,
Elaborazione disciplinare d’incarico e complessith e scarsa chiarezza livello di interesse esterno
- . . . s Attivita tecnico - | della normativa di riferimento / A . s . Semplificazione - Formazione - . . n°controlli- n° .
progetto di notula (progettazione frequente RUP / funzionari attivita vincolata amministrativa inadeguatezza o assenza di - gradp di d_lscrenonallta alto basso medio controllo in attuazione 2021-2023 corsi di formazione Dirigente Settore
esterna) del decisore interno alla PA
competenze del personale
addetto ai processi
eccessiva regolamentazione,
complessita e scarsa chiarezza
della normativa di riferimento /
Procedgra per |_nd|v_|duayone B o . Attivita tecnico - inadeguatezza o assenza di grad_o di d_lscreuonallta del _ semplificazione - Formazione - ) ) necontrolli-  n° Rgsponsgbule
professionista/i da incaricare frequente Dirigente / RUP attivita discrezionale amministrativa competenze del personale decisore interno alla PA / alto basso medio controllo in attuazione 2021-2023 corsi di formazione anticorruzione e
(progettazione sterna) addetto ai processi / mancanza di| livello di interesse esterno Trasparenza
trasparenza / mancata attuazione
del principio di distinzione tra
politica e amministrazione
eccessiva regolamentazione,
Commissione giudicatrice per complessita e scarsa chiarezza : N s .
eventuale valutazione offerta occasionale Dirigente / commissari attivita discrezionale Attivita tecnico - | della normativa di riferimento / g(;:gi(s);:edilnsgsnzgogla\:t:/\d/eI alto basso medio Semplificazione - Formazione - da attuare 2021-2023 n" controlli - alft?csgﬁ':i?obr:IeEE
economicamenta piu vantaggiosa g amministrativa | mancata attuazione del principio livello di interesse esterno controllo regolamentazione Trasparenza
(progettazione esterna) di distinzione tra politica e P
amministrazione
inadeguatezza o assenza di
competenze del personale Responsabile
Eventuale verifica conguita offerta per Attivita tecnico - addetto ai processi / mancata | grado di discrezionalita del ne controlli-  ne anricgrruzione e
aggiudicazione del servizio occasionale RUP /dirigente attivita discrezionale Ao y attuazione del principio di decisore interno alla PA / alto basso medio controllo - formazione da attuare 2021-2023 e .
. amministrativa RPN o ; A corsi di formazione Trasparenza /
(progettazione esterna) distinzione tra politica e livello di interesse esterno P
S . " Dirigente Settore
amministrazione / mancanza di
trasparenza
L . . . s - s Responsabile
Individuazione e nomina del gruppo di . R . Attivita " grado di discrezionalita del controllo - trasparenza - . . o . N :
lavoro (progettazione interna) frequente RUP / Dirigente attivita discrezionale amministrativa | Mancanza di trasparenza ‘decisore interno alla PA basso basso basso sensibilizazione e partecipazione in attuazione 2021-2023 n° controlli an:g;;r:rzelﬁgs e
inadeguatezza o assenza di
" competenze del personale livello di interesse
coiﬁ?/gIrdilr:aer:teongocgﬁId‘i)\:igigoent;oc'on frequente RUP / Unita organizzativa attivita discrezionale Attivita tecnico - addetto ai processi / mancata esterno / grado di medio basso medio formazione - controllo - da attuare 2021-2023 n” controlli-  n” Dirigente Settore
f’:utenza interessata q & amministrativa i discrezionalita del decisore trasparenza corsi di formazione &
distinzione tra politica e interno alla PA
amministrazione
" livello di interesse
o . mancanza di trasparenza/ " . o : o
. - . . . T . Attivita tecnico - . esterno / grado di . . . formazione - controllo - n°controlli- n -
Verifica e validazione progetti frequente Soggetti esterni / RUP attivita discrezionale amministrativa |Z?Sd:ng:lzt:ééae;ssasienrzoacgsesli discrezionalita del decisore medio medio medio trasparenza da attuare 2021-2023 corsi di formazione Dirigente Settore
Realizzazione opere P p interno alla PA
liche e N
fabbricati di proprieta di . .
competenza dell'ente eccessiva ':egc’lame"ta.z'one' . L
(scolastici ed extrascolastici - N - . N . complessita & scarsa chlarezza livello di interesse e . o n o Responsabile
incluse le sedi di lavoro) Acquisizione autorizzazioni / permessi frequente RUP / Dirigente Attivita vincolata Attivita tecnico - | della normativa di riferimento / esterno / grado di alto basso medio semplificazione - controllo - da attuare 20212023 n°controlli- n anticorruzione e
/ pareri / nulla osta amministrativa inadeguatezza o assenza di discrezionalita del decisore formazione corsi di formazione Trasparenza
competenze del personale interno alla PA P
addetto ai processi
scarsa responsabilizzazione livello di interesse
Proposta liquidazione prestazioni . N s . Attivita ; X esterno / grado di . . . o . .
professionall (progettazione esterna) frequente RUP / funzionari attivita discrezionale amministrativa Ll:;;l;?enr;\aancanza di discrezionalita del decisore alto basso medio controllo in attuazione 2021-2023 n° controlli Dirigente Settore
interno alla PA
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VALUTAZIONE DEL RISCHIO

-] ; M Tipologia di DESCRIZIONE DEL STATO DI
58 = " k4 INDICAZIONE DELLA TEMPISTICA DI Esecutore Azione Attivita vincolata vs N COMPORTAMENTO A RISCHIO CATEGORIA DI EVENTO
58 ’ 3 : RISULTATO
g8 E sub-processi = DESCRIZIONE ATTIVITA REALIZZAZIONE DELLA FASE DI ATTIVITA’ attivita discrezionale attivita CORRUZIONE RISCHIOSO IMPATTO | PROBABILITA' | (MPATTOX MISURE SPECIFICHE ATTUAZIONE | FASI E TEMPI DI | INDICATORI DI SOGGETTO
g < z (EVENTO a RISCHIO) PROBABILITA') (in attuazione, | ATTUAZIONE | ATTUAZIONE RESPONSABILE
z da attuare)
scarsa responsabilizzazione livello di interesse
Proposta liquidazione fondo A . . s . Attivita ; " esterno / grado di . . o " .-
incentivante (prestazioni interne) periodica RUP / funzionari attivita discrezionale amministrativa L:;n;arénr;v:ncanza di discrezionalita del decisore basso basso basso controllo in attuazione 2021-2023 n° controlli Dirigente Settore
P interno alla PA
Affidamento dei lavori /
forniture
eccessiva regolamentazione,
complessita e scarsa chiarezza livello di interesse Responsabile
Predisposizione e approvazione atti di RUP / funzionari / s Attivita tecnico - | della normativa di riferimento / esterno / grado di . Semplificazione - controlli - n° controlli- n° N :
gara frequente Dirigente Attivita vincolata amministrativa inadeguatezza o assenza di discrezionalita del decisore alto basso medio formazione da attuare 2021-2023 corsi di formazione a":rcazrr::e'z?: €
competenze del personale interno alla PA P
addetto ai processi
eccessiva regolamentazione,
Attivita vincolata complessita e scarsa chiarezza livello di interesse
(procedura aperta) / Attivita tecnico - della normativa di riferimento / esterno / grado di Semplificazione - controlli - n° controlli- n° Responsabile
Selezione degli operatori economici frequente Dirigente / RUP attivita discrezionale P - inadeguatezza o assenza di . ; /8 . alto medio alto Pl da attuare 2021-2023 A . anticorruzione e
N amministrativa discrezionalita del decisore formazione corsi di formazione
(procedura negoziata - competenze del personale h Trasparenza
. : N - " interno alla PA
affidamento diretto) addetto ai processi / mancanza di
trasparenza
eccessiva regolamentazione,
complessita e scarsa chiarezza livello di interesse
Commissione giudicatrice per Attivita tecnico - della normativa di riferimento / esterno / grado di Semplificazione - controlli - n° controlli- n® Responsabile
eventuale valutazione offerta occasionale Dirigente / Commissari |Attivita discrezionale o ; inadeguatezza o assenza di : : /8 : alto medio alto P da attuare 2021-2023 ah : anticorruzione e
Ny "8 . amministrativa discrezionalita del decisore formazione corsi di formazione
economicamenta pil vantaggiosa competenze del personale : Trasparenza
- - " interno alla PA
addetto ai processi / mancanza di
trasparenza
inadeguatezza o assenza di
competenze del personale Responsabile
Eventuale verifica congruita offerta Attivita tecnico - addetto ai processi / mancata | grado di discrezionalita del n° controlli- n° anricgrruzione e
erifica cong| frequente RUP Attivita discrezionale o - attuazione del principio di decisore interno alla PA / alto basso medio controllo - formazione da attuare 2021-2023 S .
per aggiudicazione appalto amministrativa AT o N A corsi di formazione|  Trasparenza /
distinzione tra politica e livello di interesse esterno o
P . - Dirigente Settore
amministrazione / mancanza di
trasparenza
Esecuzione lavori/forniture
Direzione dei lavori/forniture: RUP / Funzionari e Attivita tecnico - 22ngir;::;iﬂ;;;a;g:;ei?ézr/nzc/arsa le“slte(-l\.ll?ngl/mtrzze;zei n°controlli- n°
consegna - sospensioni - proroghe - continuativa lab - - Attivita discrezionale o . H g del di . gl' 3 del deci alto medio alto controllo - formazione in attuazione 2021-2023 - di f . Dirigente Settore
contabilita - variazioni contratto collaboratori tecnici amministrativa |inadeguatezza o assenza del discrezionalita del decisore corsi di formazione
personale addetto ai processi interno alla PA
mancanza di trasparenza / scarsa |livello di interesse
Gestione dei subappalti e dei cottimi occasionale Funz_lo_narl e collaboratori Attivita vincolata Amvw_a _tecmf:o - responsahll\zzanone interna / egternq / gr_ago di . alto medio alto controllo - formazione in attuazione 2021-2023 n c_or?trolll SN Dirigente Settore
tecnici amministrativa |inadeguatezza o assenza del discrezionalita del decisore corsi di formazione
personale addetto ai processi interno alla PA
mancanza di trasparenza / scarsa |livello di interesse
\{enﬁcg regolant_a con_tnbunva, frequente RUP/funzmparl/ Attivita vincolata A_m_wta . responsahll\zzanone interna / egternq/gr_a{jo di . medio basso medio controllo - formazione in attuazione 2021-2023 n c_or?trolll SN Dirigente Settore
assicurativa e previdenziale (DURC) collaboratori amministrativa |inadeguatezza o assenza del discrezionalita del decisore corsi di formazione
personale addetto ai processi interno alla PA
mancanza di trasparenza / scarsa |livello di interesse
Adempimenti Osservatorio LL.PP. continuativa RUP/ funzmparl/ Attivita vincolata Attivita responsahll\zzanone interna / esterno / gr_ago di . basso basso basso controllo - formazione in attuazione 2021-2023 n c_or?trolll con Dirigente Settore
collaboratori amministrativa |inadeguatezza o assenza del discrezionalita del decisore corsi di formazione
personale addetto ai processi interno alla PA
scarsa responsabilizzazione livello di interesse
Gestione della sicurezza dei cantieri continuativa RUP/ funzmparl/ Attivita discrezionale Amvw_a _tecmf:o - |interna / inadeguatezza o . egternq / gr_ago di . alto medio alto controllo - formazione da attaure 2021-2023 n c_or?trolll SN Dirigente Settore
collaboratori amministrativa |assenza del personale addetto ai |discrezionalita del decisore corsi di formazione
processi interno alla PA
scarsa responsabilizzazione livello di interesse
Collaudo / verifica conformita / CRE frequente RUP/ funzmparl/ Attivita discrezionale Amvw_a _tecmf:o - |interna / inadeguatezza o . egternq / gr_ago di . alto nedio alto controllo - formazione in attuazione 2021-2023 n c_or?trolll SN Dirigente Settore
collaboratori amministrativa |assenza del personale addetto ai |discrezionalita del decisore corsi di formazione
processi interno alla PA
mancanza di trasparenza / scarsa |livello di interesse Responsabile
Gestioni controversie, riserve, accordi . Funzionari / RUP / R . Attivita tecnico - |responsabilizzazione interna / esterno / grado di . . n°controlli- n° esp :
N O occasionale " Attivita discrezionale o . N : . s : alto basso medio controllo - formazione da attaure 2021-2023 e . anticorruzione e
bonari, transazioni Dirigente amministrativa |inadeguatezza o assenza del discrezionalita del decisore corsi di formazione T
N . . rasparenza
personale addetto ai processi interno alla PA
mancanza di trasparenza / scarsa
. N . responsabilizzazione interna / livello di interesse S
. - . . Funzionari / tecnici PN . A . " controllo - definizione e
Gestione lavori di manutenzione in . . e : - R . Attivita tecnico - |esercizio prolungato ed esclusivo |esterno / grado di . " . . o . o " . .
economia diretta continuativa %Qz:i?w e addetti tecnici | Attivita discrezionale amministrativa |della responsabilita di un discrezionalita del decisore medio medio medio ?{:rrigifgiec?)errl\l e;i:;g;to da attuare 2021-2023 n° controlli Funzionario P.O.
processo da parte di pochi o di un|interno alla PA P
unico soggetto
Gestione servizi diversi
mancanza di trasparenza / scarsa
Manutenzione del verde e delle aree Funzionari / tecnici Attivita tecnico - ;esseegizf:bllglila:lz:s clendtzl;réfu/sivo le“slteg;gl/mtr::ie;sdei controllo - definizione e
periodica . Attivita discrezionale o ; P gato e ; 0/ grad : basso basso basso promozione dell'etica e di da attuare 2021-2023 n° controlli Dirigente Settore
esterne operativi amministrativa |della responsabilita di un discrezionalita del decisore standard di comportamento
processo da parte di pochi o di un|interno alla PA P
unico soggetto
scarsa responsabilizzazione livello di interesse
Manutenzwone_e g_esnone ascensori, continuativa Funuopgn / tecnici Attivita vincolata Athvn_a _tecnl_co - |interna/ inadeguatezza o ) e§ternq / gr_at?o di : medio basso medio sensibilizzazione e partecipazione - da attuare 2021-2023 n c_or}trolll -on Dirigente Settore
montacarichi, montascale operativi amministrativa |assenza del personale addetto ai |discrezionalita del decisore controllo - formazione corsi di formazione
processi interno alla PA
scarsa responsabilizzazione livello di interesse
Manutenzwng e gestlo_ne_ impianti continuativa Funuopgn / tecnici Attivita vincolata Athvn_a _tecnl_co - |interna/ inadeguatezza o ) e§ternq / gr_at?o di : medio basso medio sensibilizzazione e partecipazione - da attuare 2021-2023 n c_or}trolll -on Dirigente Settore
elettrici e speciali operativi amministrativa |assenza del personale addetto ai |discrezionalita del decisore controllo - formazione corsi di formazione
processi interno alla PA
scarsa responsabilizzazione livello di interesse
Manutgnzwone_ e ge_snone dispositivi continuativa Funuopgn / tecnici Attivita vincolata Athvn_a _tecnl_co - |interna/ inadeguatezza o ) e§ternq / gr_at?o di : medio basso medio sensibilizzazione e partecipazione - da attuare 2021-2023 n c_or}trolll -on Dirigente Settore
antincendio e di emergenza operativi amministrativa |assenza del personale addetto ai |discrezionalita del decisore controllo - formazione corsi di formazione
processi interno alla PA
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VALUTAZIONE DEL RISCHIO

-] ; M Tipologia di DESCRIZIONE DEL STATO DI
58 = " k4 INDICAZIONE DELLA TEMPISTICA DI Esecutore Azione Attivita vincolata vs N COMPORTAMENTO A RISCHIO CATEGORIA DI EVENTO
58 ’ 3 : RISULTATO
g8 E sub-processi = DESCRIZIONE ATTIVITA REALIZZAZIONE DELLA FASE DI ATTIVITA’ attivita discrezionale attivita CORRUZIONE RISCHIOSO IMPATTO | PROBABILITA' | (MPATTOX MISURE SPECIFICHE ATTUAZIONE | FASI E TEMPI DI | INDICATORI DI SOGGETTO
g < z (EVENTO a RISCHIO) PROBABILITA') (in attuazione, | ATTUAZIONE | ATTUAZIONE RESPONSABILE
z da attuare)
scarsa responsabilizzazione livello di interesse
Manutenzione e gestione centrali . . . . Funzionari / tecnici . Attivita tecnico - |interna/ inadeguatezza o esterno / grado di . . sensibilizzazione e partecipazione - n°controlli- n° .-
termiche continuativa (stagione termica) operativi Attivita vincolata amministrativa |assenza del personale addetto ai |discrezionalita del decisore medio basso medio controllo - formazione da attuare 2021-2023 corsi di formazione Dirigente Settore
processi interno alla PA
scarsa responsabilizzazione livello di interesse
Manutenzione e gestione impianti . . . . Funzionari / tecnici N Attivita tecnico - |interna / inadeguatezza o esterno / grado di . . sensibilizzazione e partecipazione - n°controlli- n° .-
climatizzazione/trattamento aria continuativa (stagione estiva) operativi Attivita vincolata amministrativa |assenza del personale addetto ai |discrezionalita del decisore medio basso medio controllo - formazione da attuare 2021-2023 corsi di formazione Dirigente Settore
) ) . ) processi interno alla PA
Gestione di servizi normati
e di controllo scarsa responsabilizzazione livello di interesse
Manutenzione impianti di . . Funzionari / tecnici R . Attivita tecnico - |interna/ inadeguatezza o esterno / grado di . . sensibilizzazione e partecipazione - n°controlli- n° .-
videosorveglianza continuativa operativi Attivita discrezionale amministrativa |assenza del personale addetto ai |discrezionalita del decisore medio basso medio controllo - formazione da attuare 2021-2023 corsi di formazione Dirigente Settore
processi interno alla PA
scarsa responsabilizzazione " .
Allestimento / spostamento arredi occasionale Tecnici operativi / addetti Attivita discrezionale Attivita tecnico - ienstcel{giavé Zsee“r;iyzéz p;slsl;?)ﬁiattéodeid Iel\slteg;gl/lg:?;iﬁ basso basso basso sensibilizzazione e partecipazione - da attuare 2021-2023 n® controlli-  n® Funzionario P.O.
P tecnici amministrativa ponse . :|discrezionalita del decisore controllo - formazione corsi di formazione -
un processo da parte di pochi o di|.
- interno alla PA
un unico soggetto
scarsa responsabilizzazione " .
Reperibilita iornaliera Tecnici operativi / addetti Attivita discrezionale Attivita tecnico - ienstcel{giavé Zsee“r;iyzéz p;slsl;?)ﬁiattéodeid Iel\slteg;gl/lg:?;iﬁ basso basso basso sensibilizzazione e partecipazione - da attuare 2021-2023 n® controlli-  n® Funzionario P.O.
P 8 tecnici amministrativa ponsz . .|discrezionalita del decisore controllo corsi di formazione o
un processo da parte di pochi o di|.
- interno alla PA
un unico soggetto
Controllo e monitoraggio
eccessiva regolamentazione,
Monitoraggio condizioni igienico complessita e scarsa chiarezza |livello di interesse
sanitarie e di sicurezza dei luoghi di - Funzionari / tecnici T Attivita tecnico - | della normativa di riferimento / |esterno / grado di N " . . n° controlli- n° -
lavoro in collaborazione con Azienda periodica operativi Attivita vincolata amministrativa inadeguatezza o assenza di discrezionalita del decisore medio medio medio controllo - formazione da attuare 2021-2023 corsi di formazione Dirigente Settore
USL, RSPP, Vigili del Fuoco competenze del personale interno alla PA
addetto ai processi
inadeguatezza o assenza di livello di interesse
Monitoraggio con@monl sicurezza periodica Funzionari / tecnici Attivita discrezionale Amwt_a tecnico - competenze del personale esterno / grggo di . alto basso medio controllo - formazione da attuare 2020-2023 n c_or?trolll ©on Dirigente Settore
strutturale dei fabbricati operativi amministrativa N N discrezionalita del decisore corsi di formazione
addetto ai processi h
interno alla PA
Attivita di funzionamento e
gestione degli edifici scolastici
* definizione, concertazione, approvazione della
convenzione e documentazione connessa
(triennale);
* stipula delle convenzioni con i singoli Istituti
scolastici (triennale);
s dell | * annuale ripartizione e liquidazione agli Istituti
estione delle convenzioni con le dei finanziamenti destinati alle spese delegate s
scuole superiori per delega funzioni e h n . . attivita vincolata (regolata . -
P fp ! gf i (varie d' ufﬁc.m, minuta manutenzione e Funzionario/ da convenzioni, ai sensi ) Discrezionalita nel rilascio di Applicazione distorta della Monitoraggi dei ¢\ .o0o 010,
(L. 23/96) e trasferimento fondi, telefoniche); collaboratore della L 23/96 e del Procedimento autorizzazioni ad eseguire spese [norma/ convenzione - basso basso basso Trasparenza, controllo in attuazione |2018-2020 nulla-osta rilasciati Programmazione
utilizzo aule in orario * annuale verifica delle rendicontazioni degli (UO Programmazione Decreto Presidenziale amministrativo ed a concedere s azigscolasg'd discrezionalita P 4 e dei rendiconti scoistica
extrascolastico, distributori Istituti sull’utilizzo di tali fondi; scolastica) 66/2018) P | verificati
automatici * rilascio dei nulla-osta per I'utilizzo dei locali
scolastici da parte di terzi e per l'installazione di
distributori automatici o vendita diretta
(giornaliera-settimanale);
* accertamento contabile dei rimborsi previsti
dalle convenzioni in favore della Provincia per i
nulla osta rilasciati (settimanale-mensile).
. - Dirigente e personale del Incontri con gli
Piano di utilizzo delle strutture e s . . . i - . o - L
. : Settore Edilizia e attivita vincolata Procedimento Discrezionalita nell'attribuzione |Livello di interesse R . . . Istituti scolastici .
Zzg::zggﬂ: ET ?sifze/léesattrezzature Annuale programmazione D.Lgs. 112/1998 amministrativo dell'utilizzo di alcuni spazi "esterno" - discrezionalita basso basso basso Partecipazione, trasparenza in attuazione |continuo per concordare le Dirigente
L8 scolastica scelte
Oneri relativi al funzionamento Funzionario attivita vincolata Procedimento
deII’U/f'ﬁcio Scolastico Regionale Annuale/pluriennale (UC? Progr)ammazione L 641/67 (art. 3) amministrativo Non applicata / / / / / / / / /
L.641/1967 scolastica .
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macro
processo

Rapporti con le Istituzioni
scolastiche

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

<
s 4 INDICAZIONE DELLA TEMPISTICA DI Esecutore Azione Attivita vincolata vs Tipologia di COMPgERST(A:\T\LIZElg% E%scmo CATEGORIA DI EVENTO RISULTATO STATO DI
= " ;4 \ o
E sub-processi = DESCRIZIONE ATTIVITA REALIZZAZIONE DELLA FASE DI ATTIVITA’ attivita discrezionale attivita CORRUZIONE RISCHIOSO IMPATTO | PROBABILTA' |  (MPATTOX MISURE SPECIFICHE ATTUAZIONE | FASI E TEMPI DI | INDICATORI DI SOGGETTO
< z (EVENTO a RISCHIO) PROBABILITA') (in attuazione, | ATTUAZIONE | ATTUAZIONE RESPONSABILE
z da attuare)
* predisposizione atti e svolgimento della gara
Affidamento in concessione a terzi per l'individuazione del soggetto cui affidare la Funzionario/ attivita discrezionale nella
dell'utilizzo della piscina e degli concessione (cadenza quinquennale); collaboratore scelta di affidare in Applicazione
impianti sportivi del complesso * esecuzione del contratto (giornaliera); (UO Programmazione concessione, ma vincolata Procedimento Discrezionalita nella definizione |Livello di interesse alto bassa medio Regolamentazione, controllo, in attuazione |2018-2023 duplice istruttoria e Dirigente
scolastico "C. Marchesi" e gestione * gestione dei rapporti con soggetto affidatario lasti g) 1 d’ (0.1 amministrativo degli atti di gara "esterno" - discrezionalita partecipazione e trasparenza coinvolgimento di 8
del contratto e della convenzione della concessione e con le scuole interessate, scolastica gg/isgmce ura (D.Lgs altri uffici.
correlati. attraverso convenzione (giornaliera);
* gestione aspetti contabili (semestrali).
* predisposizione gara per l'individuazione del
soggetto cui affidare i servizi (MEPA, diretto,
ecc) (annuale); Funzionario/
Affidamento del servizio di * affidamenti con eventuale stipula di contratti |10 V50 attivita vincolata Applicazione
trasporto scolastico verso le (annuali); : (L23/96 Procedimento Discrezionalita nella definizione |Livello di interesse . Regolamentazione, controllo, . . duplice istruttoria e| .
palestre ed i laboratori esterni e * esecuzione del/i contratto/i (giornaliera); (Slz:JgaPS;!_)cgar)ammazwne Dlgs 50/16 amministrativo degli atti di gara "esterno" - discrezionalita alto bassa medio partecipazione e trasparenza in attuazione 2019-2020 coinvolgimento di Dirigente
gestione del/dei contratto/i * gestione rapporti con soggetto/i affidatario/i Regolamenti interni) altri uffici.
correlati. del servizio e con le scuole interessate
(giornaliera);
* gestione aspetti contabili (mensile).
* predisposizione atti e svolgimento delle gare
aperte per l'individuazione dei soggetti cui
Affidamento in concessione degli affidare le concessioni (cadenza quinquennale); Applicazione
spazi sc;)las_rici @ tﬁm per Iselivizi di : esecuzione dei contratti (giorna\i?ﬁr_zs); i dell FL‘JJBZLOMHO . a[t)ll'ivitéovi{\golata Procedimento Discrezionalita nella definizione |Livello di interesse It b di Regolamentazione, controllo, in attuazi 2018-2023 dSS\ice istruttoria e |y, oot
ristoro destinati alla popolazione gestione rapporti con i soggetti affidatari delle ( rogrammazione (Dlgs 50/ . R amministrativo degli atti di gara "esterno” - discrezionalita |® © assa medio partecipazione e trasparenza In attuazione - coinvolgimento di irigente
scolastica e gestione del/dei concessioni e con le scuole interessate scolastica) Regolamenti interni) altri uffici
contratto/i correlati. (giornaliera); .
* gestione aspetti contabili (semestrali);
* gestione contenziosi (periodica).
* approvazione delle convenzioni con i
Acquisizione in disponibilita da soggetti pubblici che forniscono le strutture Funzionario/
terzi pubblici e/o privati di spazi da o affidamenti a soggetti privati (annuale); attivita vincolata . A Applicazione
5 o S N a collaboratore . . . . Livello di interesse . F .
destinare ad uso scolastico (L stipula delle convenzioni/contratti con i (UO Programmazione (L23/96 Procedimento Discrezionalita nella esterno" - alto bassa medio Regolamentazione, controllo, in attuazione 2019-2020 duplice istruttoria Dirigente
23/96) e gestione delle singoli soggetti (annuale); scglasn’ca) Dlgs 50/16 amministrativo | definizione degli atti di gara discrezionalita partecipazione e trasparenza e coinvolgimento &
convenzioni/contratti correlati * esecuzione delle convenzioni/contratti Regolamenti interni) di altri uffici.
(palestre). (giornaliera);
* gestione aspetti contabili (semestrali).
Attivita in materia di
istruzione e di educazione non
formale
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macro
processo
N. ATTIVITA!

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

Politiche educative

. - DESCRIZIONE DEL
o N s Tipologia di STATO DI
. 4 | INDICAZIONE DELLA TEMPISTICA DI Esecutore Azione Attivita vincolata vs Ay COMPORTAMENTO A RISCHIO CATEGORIA DI EVENTO RISULTATO
sub-processi = DESCRIZIONE ATTIVITA REALIZZAZIONE DELLA FASE DI ATTIVITA’ attivita discrezionale attivita CORRUZIONE RISCHIOSO IMPATTO | PROBABILTA' |  (MPATTOX MISURE SPECIFICHE ATTUAZIONE | FASI E TEMPI DI | INDICATORI DI SOGGETTO
z (EVENTO a RISCHIO) PROBABILITA') (in attuazione, | ATTUAZIONE | ATTUAZIONE RESPONSABILE
da attuare)
Fasi principali:
* collaborazione con la Regione nella
Programmazione e coordinamento definizione della linee guida dell'intervento
intermedio per le iniziative &anngqle); . . P . Attivita operativa
concernenti il diritto allo studio — verifica che | Comuni approvino i bandi e Funzionario e di
erogazione benefici economici le graduatorie degli aventi diritto nei tempi personale dell'U.0 coordinamento
"Pacchetto scuola". LR. 32/02; g;ep\{ilzghs/g}liérigﬁIaelgn(eanntrl]rzjc;lleafp05|to Programmazione Attivita vincolata Sl:;;rorpteod:l)l,a Non applicata / / / / / / / / /
gsIr:B:I[rar1Slrfelusgﬁ)iﬁiionraclsecc?\fre * monitoraggio dell'intervento, dei tempi di scolastica Regione e
e scadenze P! pagamento e controllo dei dati dei monitoraggio
beneficiari al fine dell'erogazione
dell'ulteriore provvidenza "Borsa di studio"
prevista dal Ministero (periodica)
. . Fasi principali: SN .
m&gr'::dr?;ugplz tienci;grnqvlgamento * partecipazione alle Conferenze di zona Attivita giperatlva
per e L nella fase di programmazione dei PEZ "
concernenti il diritto allo studio (annuale); coordinamento
Er;g;;?oezq\:jcee;itll)\grzaogia(laliu:é.z. * verifica, per conto della Regione, sulla Funzionario Attivita vincolata SISte';)Tteod;ﬁla Non applicata / / / / / / / / /
o ’ coerenza dei progetti approvati dalle PPO
Regionale che annualmente Conferenze rispetto alle linee guida Regione e
stabilisce procedure e scadenze. N . P g monitoraggio
regionali (annuale)
* partecipazione alle riunioni degli organismi
dei PTP e degli ITS (periodica);
A . * collaborazione alle attivita programmate dai Attivita operativa
QS"YEIJ?&C:;;L?ESI,ZJ?;?: tsgcsrtﬁcgano PTP e dagli ITS di cui la Provincia fa parte (es.: |Funzionario di coordinamento
superiore (ITS) e dei Poli Tecnici tramite |'adesione a progetti presentati sui (UO Programmazione Attivita discrezionale territoriale e Non applicata / / / / / / / / /
Professionali (PTP) bandi FSE, con la diffusione dell'informazione su |scolastica) organizzazione di
queste attivita formative nelle scuole, tramite la attivita formative
promozione di partenariati locali tra scuole e
associazioni delle imprese, ecc.; periodica)
Attivita discrezionale
rispetto all'assegnazione
del contributo (che
Iniziative finalizzate al sostegno di - valutazione dei progetti (periodica); Funzionario avviene ai sensi del Discerzionalita nel Funzlonario
Al N stegn " * assegnazione contributi (periodica); . Disciplinare provinciale), |Procedimento . " . ... |Livello di interesse . . Monitoraggi (uo
progetti di innovazione didattica e di * esame della rendicontazione e liquidazione (UO Programmazione vincolata per quanto amministrativo riconoscimento al beneficiario di “esterno” - discrezionalita basso basso basso Controllo, trasparenza in attuazione |Annuale effettuati Programmazione
ampliamento dell'offerta formativa contributi {periodica) scolastica) riguarda le successive fasi alcune tipologie di spese scolastica)
di verifica dell'attivita
svolta dal beneficiario e
liquidazione
* gestione dei rapporti con la Regione, i
Comuni, gli Istituti scolastici, le Societa della
Salute e I'USP per definire gli accordi sulle
Interventi a sostegno dell'integrazione attivita di inclusione degli studenti disabili
- > N S s (anche tramite accordi di programma ex L. . . . .
scolastica degli studenti con disabilita 104/1992) e per risolvere problematiche Funzionario e personale i Discerzionalita nel ) - . ) Funzionario
iscritti alle scuole secondarie di fich iodica): dell'v.0. Attivita vincol Procedimento . . | beneficiario di Livello di interesse b b b c 1 in attuazi A | Monitoraggi (uo
secondo grado (L. 104/1992, D.Lgs specinct _e(perlo_ '.Ca)' N . " Programmazione Vita vincolata amministrativo r'conosc.'me"t.o a penenciario di luggrorno - discrezionalita ass0 ass0 asso ontrollo, trasparenza Inattuazione nnuale effettuati Programmazione
112/1998, L 208/2015 D Lg’s 66— . * ripartizione dei finanziamenti statali e scolastica alcune tipologie di spese scolastica)
e s e regionali destinati al trasporto e all’assistenza,
2017) in accordo con gli enti gestori (le Societa della
Salute e i Comuni; annuale);
* monitoraggio e rendicontazione alla Regione
di tali finanziamenti (annuale)
* analisi delle linee guida regionali e delle
criticita della rete scolastica provinciale
(annuale);
* approvazione, di concerto con il Comuni, di Coinvolgimento
indicazioni provinciali per la definizione delle nelle scglte di
priorita delle richieste delle scuole (annuale); Attivita operativa, diversi
Programmazione della rete scolastica * istruttoria delle richieste e confronto con le Attivita vincolata per di coordinamento rappresentanti
del dimensionamento delle Istituzioni * art;i?t:i:g:Iesgﬁiaégf\?eere(eannzzu;l;));na er Z:H‘leJogarlo ¢ personale ?:rir;\r?;\éa;aazlona\e ¢ Isrl].ltergrigfl,le Discrezionalita nell'approvazione Livello di interesse Controllo, partecipazione e dell'Amministrazio
scolastiche e dell'offerta formativa | partecip " - P o . egiona . . p di alcune scelte contenute nel " W . .. |basso basso basso , P P In attuazione |Annuale ne (es. Consigliere |Dirigente
- l'istruzione nella fase di approvazione da parte |Programmazione discrezionale in relazione |Conferenze " esterno" - discrezionalita trasparenza
provinciale (Legge 56/2014, LR. delle Conferenze del Piano zonale (periodica); |scolastica alle scelte incluse nel educative e Piano delegato,
32/02) * definizione dell'ordine di priorita provinciale, Piano provinciale approvazione di :?:E'g:mzi ecc) -
previa concertazione con le Conferenze di zona, atti amministrativi .
e approvazione del Piano provinciale (annuale) Cﬁ?gg{f;“;’;i@ggi
* elaborazione dei dati dell'organico e g
produzione di report e analisi su specifiche
richieste di scuole, Comuni, altri soggetti o
funzionali alle attivita dell'ente (periodica)
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°
8 = ° DESCRIZIONE DEL STATO DI
g S @ . . s
2 E sub-processi & DESCRIZIONE ATTIVITA' INDICAZIONE DELLA TEMPISTICA DI REALIZZAZIONE DELLA FASE DI ATTIVITA’ Esecutore Azione Attivita vincolata vs attivita discrezionale |1IPOI0g1a diattivita | COMPORTAMENTO ARISCHIO | CATEGORIA DI EVENTO RISULTATO MISURE SPECIFICHE ATTUAZIONE INDICATORI DI SOGGETTO
° = ] CORRUZIONE RISCHIOSO IMPATTO PROBABILITA' (IMPATTO x (in attuazi d FASI E TEMPI DI ATTUAZIONE ATTUAZIONE RESPONSABILE
5 : (EVENTO a RISCHIO) PROBABILITA') in attuazione, da
m E attuare)
£
1 |GESTIONE GARE E SEDUTE PUBBLICHE : LAVORI/SERVIZI/FORNITURE
1.1 Predisposizione bozza bando di ‘Quotidiana / Mensile / Annua Responsabile attivita Attivita vincolata latto amministrativo |[T1ancanza di misure di trattamento livello di interesse basso basso basso Formazione da attuare 2021-2023 svolte Funzionario
" lgara/avviso/disciplinare P del rischio (controlli) “esterno”
Richiesta preventivi alle
concessionarie sulla base del criterio| di misure dit livello di interesse
1.2 di rotazione e trasmissione al Quotidiana / Mensile / Annua Responsabile attivita Attivita discrezionale latto inistrativo del rischio (controlli) “esterno” basso basso basso Trasparenza in attuazione 2021-2023 numero attivita svolte Dirigente
settore proponente la gara per
impegno di spesa
Pubblicazioni Avvisi
lpreinformazione bandi e Avvisi su : ) .
GUUE; GURI; Profilo Committente; . ' e it s - eccessiva regolamentazione, livello di interesse : : s S
13 IMIT o SITAT: Profilo del ' Quotidiana / Mensile / Annua Responsabile attivita Attivita vincolata jatto ativo e scarsa chiarezza della “esterno” medio medio medio Trasparenza da attuare 2021-2023 numero attivita svolte Funzionario
committente ; Quotidiani; BURT; normativa di riferimento
|Albi
. " ) grado di discrezionalita
14  [Eventuale collaborazione con gl Mensile/Annua Responsabile attivita Attivita discrezionale rapporto trauffici | o \esponsabilizzazione interna | del decisore internoaalla | basso basso basso Semplificazione da attuare 2021-2023 numero attivita svolte Dirigente
uffici o richiesta Smart CIG o CIG interni
Gestione inserimento gara sulle leccessiva regolamentazione, livello di interesse
15 piattaforme: MEPA - START - Profilo Quotidiana / Mensile / Annua Responsabile attivita Attivita vincolata latto amministrativo (complessita e scarsa chiarezza della “esterno” medio medio medio Trasparenza in attuazione 2021-2023 numero attivita svolte Funzionario
Committente normativa di riferimento
Gestione fase temporale della "
16  [ficezione offerte: risposte a quesit Quotidiana / Mensile / Annua Responsabile attivita Attivita vincolata e ddetto | lvello di interesse medio medio medio Trasparenza in attuazione 2021-2023 numero attivita svolte | Dirigente
: laggiornamento stato della gara sulle P lamministrative ai processi P “esterno” P 8
piattaforme P!
Pubblicazione sul Profilo del
committente della nomina della " . oy foa o di misure di t livello di interesse N . : :
17 Commissione giudicatrice e Mensile / Annua Responsabile attivita Attivita vincolata lamministrative del rischio (controlli) “esterno” basso basso basso Trasparenza in attuazione 2021-2023 numero attivita svolte Funzionario
curricula dei commissari
. " - " " iy PO di misure di ti livello di interesse " . " f . .
18 Gestione sedute di gara Quotidiana / Mensile / Annua Responsabile attivita Attivita vincolata lamministrative del rischio (controlli) “esterno” medio medio medio Trasparenza in attuazione 2021-2023 svolte Dirigente/RUP
Esame documentazione - " " s fas loperazioni mancanza di misure di trattamento livello di interesse " . " s .
1.9 lamministrativa Quotidiana / Mensile / Annua Responsabile attivita Attivita vincolata lamministrative del rischio (controlli) “esterno" medio medio medio Controllo/Trasparenza da attuare 2021-2023 numero attivita svolte Dirigente/RUP
[Trasmissione notifica soccorsi - " . s sy o di misure di t livello di interesse " . " controllo-trasparenza- sy .
110 istruttori Quotidiana / Mensile / Annua Responsabile attivita Attivita vincolata amministrative del rischio (controlli) “esterno” medio medio medio regolamentazione da attuare 2021-2023 numero attivita svolte | Dirigente/RUP
IAcquisizione e verifica iani A " " .
111 |documentazione ed eventuale lQuotidiana / Mensile / Annua Responsabile attivita Attivita vincolata operazioni mancanza di misure di trattamento | livello di interesse medio medio medio controllo-trasparenza- da attuare 2021-2023 numero attivita svolte | Dirigente/RUP
o . lamministrative del rischio (controlli) ‘esterno’ regolamentazione
lammissione o esclusione
IComunicazioni relative alle ™ " . s sy o di misure di t livello di interesse " . " controllo-trasparenza- sy .
112 esclusioni Quotidiana / Mensile / Annua Responsabile attivita Attivita vincolata amministrative del rischio (controlli) “esterno” medio medio medio regolamentazione da attuare 2021-2023 numero attivita svolte | Dirigente/RUP
113 [Esame offerta economica (seduta lQuotidiana / Mensile / Annua Responsabile attivita Attivita vincolata operazioni mancanza di misure di trattamento | livello di interesse medio medio medio controllo-trasparenza- da attuare 2021-2023 numero attivita svolte | Dirigente/RUP
pubblica) lamministrative del rischio (controlli) ‘esterno’ regolamentazione
IComunicazioni relative alle ™ " . s sy o di misure di t livello di interesse " . " controllo-trasparenza- sy .
114 L dusioni Quotidiana / Mensile / Annua Responsabile attivita Attivita vincolata amministrative del rischio (controlli) “esterno” medio medio medio regolamentazione da attuare 2021-2023 numero attivita svolte | Dirigente/RUP
115  [Redazione verbali di gara Mensile / Annua Responsabile attivita Attivita vincolata IAtto amministrativo |2ncanza di misure di trattamento | livello di interesse medio medio medio controllo-trasparenza- da attuare 2021-2023 humero attivita svolte | _Funzionario
del rischio (controlli) ‘esterno’ regolamentazione verbalizante
fvasione istanze di accesso atti dimisure di t livello di interesse
1.16  [riscontro note, riproduzione Mensile / Annua Responsabile attivita Attivita vincolata Atto inistrativo del rischio (controlli) “esterno” basso basso basso Trasparenza in attuazione 2021-2023 n. richieste RUP
documenti, ricevimento ditte
Gestione Banca Dati Antimafia - " " e s loperazioni mancanza di misure di trattamento livello di interesse " . : :
1.17 BDNA D.lgs 159/2011 Quotidiana / Mensile / Annua Responsabile attivita Attivita vincolata inistrative del rischio (controlli) “esterno” basso basso basso Formazione da attuare 2021-2023 n. richieste Funzionario
Gestione Osservatorio Regionale e
SITAT : Inserimento programma - leccessiva regolamentazione, ) . y .
118 Biennale Servizi e Forniture e ‘Quotidiana / Mensile / Annua attivita Attivita vincolata operazioni ita e scarsa chiarezza della ||ve|I:J di |nte|;esse basso basso basso controllo trasparenza in attuazione 2021-2023 Programma Biennale Dirigente
ae \ i lamministrative P ‘esterno’ regolamentazione
trasmissione all'Osservatorio normativa di riferimento
regionale
Organizzazione e gestione delle di mi di tratt t livello di int trollo-t s, tari
attivita della Commissione di " s s i misure di trattamento ivello di interesse . . . controllo-trasparenza- : N - o egretario
2 |COMMISSIONE CONTROLLO INTERDISCIPLINARE 21 controllo interdisciplinare & Mensile / Annua Responsabile attivita Attivita vincolata lamministrative del rischio (controlli) “esterno” medio medio medio regolamentazione in attuazione 2021-2023 n° reports generale
raccordo tra gli auditors preposti al
controllo preventivo e successivo, di
regolarita amministrativa e
ontabile, degli atti i
Partecipazione a sedute della . " s T loperazioni mancanza di misure di trattamento livello di interesse i " : controllo-trasparenza- : : o Segretario
22 Commissione interdisciplinare di Mensile / Annua Responsabile attivita Attivita vincolata lamministrative del rischio (controlli) “esterno” medio medio medio regolamentazione in attuazione 2021-2023 n° reports generale
controllo
Gestione attivita relative al controllo " . s s di misure di trattamento livello di interesse " " : controllo-trasparenza- " i o Segretario
23 successivo sugli atti amministrativi Mensile / Annua Responsabile attivita Attivita vincolata lamministrative del rischio (controlli) “esterno” medio medio medio regolamentazione in attuazione 2021-2023 n° reports generale
lestratti a campione, individuazione
lanomalie e redazione scheda
riepilogati
IConvocazione e verbalizzazione " . s T loperazioni mancanza di misure di trattamento livello di interesse " " " controllo-trasparenza- . N o Segretario
24 lgelle riunioni - redazione rapporti Mensile / Annua Responsabile attivita Attivita vincolata amministrative del rischio (controlli) “esterno” medio medio medio regolamentazione in attuazione 2021-2023 n" reports generale
conclusivi
H Verifica presenza del metaprodotto . " " s T loperazioni mancanza di misure di trattamento livello di interesse controllo-trasparenza- i " "
3 |GESTIONE MERCATO ELETTRONICO MEPA di CONSIP 31 le comunicazione al servizio Quotidiana / Mensile / Annua Responsabile attivita Attivita vincolata lamministrative del rischio (controlli) “interno” basso basso basso regolamentazione da attuare 2021-2023 n. richieste Funzionario
. : " - T . .| mancanza di misure di trattamento livello di interesse i .
32 |Adesione convenzione CONSIP Mensile / Annua Dirigente del Settore Attivita vincolata /Atto amministrativo del rischio (controlli) “esterno” basso basso basso Controllo da attuare 2021-2023 n. richieste Dirigente
Richiesta di Offerta (RDO)- inadeguatezza o assenza di . ~ ~
33 [Trattativa Diretta - Ordine Diretto Quotidiana / Mensile / Annua Responsabile attivita Attivita vincolata Atto inistrativo del personale addetto Ilvellg di |nte{lesse medio medio medio controllo trasparenza da attuare 2021-2023 n. richieste Dirigente
N ! ‘esterno’ regolamentazione
(ODA) lai processi
Monitoraggio attivita convenzioni : I IO livello di interesse controllo-trasparenza- B . I
34 CONSIP e comunicazione agli Uffici Mensile / Annua Responsabile attivita Attivita discrezionale amministrative trasparenza “interno” basso basso basso regolamentazione da attuare 2021-2023 n° reports Funzionario
IGESTIONE PAGINE WEB PROFILO DEL COMMITTENTE E PORTALE DEI IComunicazione esito sedute di gara - " o
4 |BANDI E DEI CONTRATTI PUBBLICI ANAC 41 [sul Profilo del Committente - lQuotidiana / Mensile / Annua Responsabile attivita Attivita vincolata operazioni trasparenza livello di interesse medio medio medio controllo-trasparenza- da attuare 2021-2023 n. gare Funzionario
A . . " )@amministrative ‘esterno’ regolamentazione
mministrazione Trasparente”;
Inserimento determina di " .
4.2 laggiudicazione definitiva e Mensile / Annua Responsabile attivita Attivita vincolata |Atto amministrativo [trasparenza ||veII”o di 'ntef.esse medio medio medio controllo-(raspa}'enza- in attuazione 2021-2023 n.atti Funzionario
L ‘esterno' regolamentazione
Modifiche art. 106 CDC
Ricerca sulla piattaforma ANAC gara -~ " . oy T di misure di trattamento livello di interesse N - .
43 lassociata al RU Quotidiana / Mensile / Annua Responsabile attivita Attivita vincolata lamministrative del rischio (controlli) “interno” basso basso basso Controllo in attuazione 2021-2023 n. gare Dirigente
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2
8 = ° DESCRIZIONE DEL STATO DI
g S 2 . . s
2 E sub-processi 8 DESCRIZIONE ATTIVITA' INDICAZIONE DELLA TEMPISTICA DI REALIZZAZIONE DELLA FASE DI ATTIVITA’ Esecutore Azione Attivita vincolata vs attivita discrezionale |1 1POI0gia diattivita | - COMPORTAMENTO ARISCHIO | CATEGORIA DI EVENTO ) RISULTATO MISURE SPECIFICHE ATTUAZIONE INDICATORI DI SOGGETTO
{ CORRUZIONE RISCHIOSO IMPATTO PROBABILITA' IMPATTO x . . FASI E TEMPI DI ATTUAZIONE
° (
2 < =z (EVENTO a RISCHIO) PROBABILITA!) (in attuazione, da ATTUAZIONE RESPONSABILE
8 4 attuare)
- inadeguatezza o assenza di " i
44 |Acquisizione PASSOE partecipanti ‘Quotidiana / Mensile / Annua Responsabile attivita Attivita vincolata g;er:\a\;‘igtnr‘aﬁve del personale addetto “Ve",?egt'e':':iﬂesse medio medio medio Formazione in attuazione 2021-2023 n. gare Funzionario
lai processi
" " . . o assenza di " .
45  [Controlli sul posseso dei requisiti ex lQuotidiana / Mensile / Annua Responsabile attivita Attivita vincolata azioni del personale addetto | vello di interesse medio medio medio Formazione in attuazione 2021-2023 n. gare Funzionario
jart. 80 D.Igs 50/2016 e ss.mm.ii. lamministrative ai processi ‘esterno’
i o assenza di livello di interesse
° 4.6 Ricerca e controllo SOA Imprese Quotidiana / Mensile / Annua Responsabile attivita Attivita vincolata Hmi e IC del personale addetto “esterno” medio medio medio Formazione in attuazione 2021-2023 n. gare Funzionario
8 lai processi
13
S
5 Ricerca e controllo Annotazioni o l o L loperazioni livello di interesse ) ) } . o
8 4.7 riservate Quotidiana / Mensile / Annua Responsabile attivita Attivita vincolata amministrative trasparenza “esterno” basso basso basso Trasparenza in attuazione 2021-2023 n.imprese Funzionario
®
e
I
2
£
g § s s
2 |Assistenza e supporto all'attivita i mi grado di discrezionalita "
3 A g ! - . . " s procedura mancanza di misure di trattamento N " " . . - . Dirigente/
£ 5 |Gestione CONTRATTI IN FORMA PUBBLICO-AMM.VA 5.1 notarile del Segretario generale: Quotidiana / Mensile / Annua Funzionario Attivita vincolata amministrativa del rischio (controlli) del decisore interno alla medio medio medio Controllo in attuazione 2021-2023 n. atti Funzionario
rogiti, autenticazioni per scritture PA
private atti unilaterali, assistenza
lagli uffici per la redazione degli atti
contrattuali
. . { mi " grado di discrezionalita
52 [Richiesta documentazione per lQuotidiana / Mensile / Annua Funzionario Attivita vincolata latto amministrativo | Mancanza di misure di trattamento | 7' cicore interno alla | medio medio medio Controllo in attuazione 2021-2023 n. atti Funzionario
stipula del rischio (controlli) oA
[Acquisizione e verifica rocedura mancanza di misure di trattamento | livello di interesse
53 documentazione per stipula Quotidiana / Mensile / Annua Funzionario Attivita vincolata proce . " i a W mediio medio medio Controllo in attuazione 2021-2023 n. atti Funzionario
contratto amministrativa del rischio (controlli) ‘esterno’
\Verifica termine dilatorio tra
laggiudicazione definitiva e stipula
del contratto, al fine i garantire al brocedura mancanza di misure di trattamento | livello di interesse Dirigente/
5.4 ’ralfg;:?ent:glij?\;e:;z;lgve;avileel\;e Quotidiana / Mensile / Annua Funzionario Attivita vincolata amministrativa del rischio (controlli) “esterno” alto alto alto Trasparenza da attuare 2021-2023 n. atti Funzionario
proporre ricorso avverso
I’aggiudicazione definitiva.
mminetata (Perire suppiote, . mancanza di misure ditrattamento | §rado di discrezionaiit Fomsomro]
55 : L e P Quotidiana / Mensile / Annua Funzionario Attivita vincolata latto amministrativo PR " del decisore interno alla medio medio medio Regolamentazione da attuare 2021-2023 numero contratti .
atti aggiuntivi, proroghe, rinnovi, del rischio (controlli) o SegretarioGenera
ec...)
5 |Convocazione ditta e richiesta spese Quotidiana / Mensile / Annua Responsabile attivita Attivita vincolata operazioni mancanza di misure di trattamento | livello di interesse basso basso basso Trasparenza da attuare 2021-2023 numero attivita svolte |  Funzionario
contrattuali amministrative del rischio (controlli) ‘esterno
FunzionarioDirige
|Sottoscrizione in modalita - " " i s loperazioni mancanza di misure di trattamento livello di interesse TP . . nte,
5.7 elettronica Quotidiana / Mensile / Annua Responsabile attivita Attivita vincolata lamministrative del rischio (controlli) “esterno” basso basso basso Semplificazione in attuazione 2021-2023 n. atti SegretarioGenera
Repertoriazione contratto e - A " " i :
58  |vidimazione quadrimestrale registro lQuotidiana / Mensile / Annua Responsabile attivita Attivita vincolata operazioni mancanza di misure di trattamento | livello di interesse basso basso basso Semplificazione in attuazione 2021-2023 n. atti Segretario
vt pbblie amministrative del rischio (controlli) ‘esterno generale
5.9 [Trasmissione alla Agenzia delle Quotidiana / Mensile / Annua Responsabile attivita Attivita vincolata operazioni mancanza di misure di trattamento livello di interesse basso basso basso Semplificazione in attuazione 2021-2023 n. atti Segretario
: Entrate per Registrazione P lamministrative del rischio (controlli) “esterno” P . Generale
510 [Hrasmissione allappaltatore, al lQuotidiana / Mensile / Annua Responsabile attivita Attivita vincolata operazioni mancanza di misure di trattamento | livello di interesse basso basso basso Trasparenza in attuazione 2021-2023 n. atti Funzionario
dirigente, Rup e al Supporto amministrative del rischio (controlli) ‘esterno
IComunicazione avvenuta stipula a
[tutte le imprese partecipanti (art. 76 L . .
; - " " s T 1o . mancanza di misure di trattamento livello di interesse : " . Dirigente/
5.11 ;.rgl\sgsﬁodilfg?'ﬁ)a?;d\ante Quotidiana / Mensile / Annua Responsabile attivita Attivita vincolata latto amministrativo del rischio (controlli) “esterno” basso basso basso Trasparenza in attuazione 2021-2023 n. atti Funzionario
interoperabile (I0P)
" . - " " o fois loperazioni mancanza di misure di trattamento livello di interesse " : e . . .
5.12 |Aggiornamento dati su SITAT Quotidiana / Mensile / Annua Responsabile attivita Attivita vincolata lamministrative del rischio (controlli) “esterno” medio medio medio Semplificazione da attuare 2021-2023 n. atti Dirigente
543 [vincolo cauzione prowvisoria Quotidiana / Mensile / Annua Responsabile attivita Attivita vincolata atto amministrativo | Mancanza di misure di trattamento | livello di interesse basso basso basso Semplificazione da attuare 2021-2023 n. atti Funzionario
aggiudicatario del rischio (controlli) ‘esterno
I ) - leccessiva regolamentazione, grado di discrezionalita ]
3 g uotidiana / Mensile / Annua esponsabile attivita ttivita vincolata R complessita e scarsa chiarezza della | del decisore interno alla asso asso asso emplificazione a attuare - n. atti nod
514 Arcgltvlta“zllone in conservazione lQuotidiana / Mensile / A R bil i Attivita \ ozer;a‘rz‘\lolnr\ v lessita hi della | del deci . m b b b s lificazi d 2021-2023 . Resptft;‘r\vns‘ablle
sostitutiva g strative normativa di riferimento PA e
(Gestione diritti di segreteria: mancanza di misure di trattamento| livello di interesse
5.15 Determina di accertamento e Mensile Responsabile attivita Attivita vincolata latto amministrativo . " u“ " basso basso basso Trasparenza da attuare 2021-2023 n. accertamenti importi Dirigente
incasso del rischio (controlli) ‘esterno'
6 |GESTIONE SCRITTURE PRIVATE PER IMPORTI > A 40.000€ 6.1 ':t‘g“f:‘a documentazione per lQuotidiana / Mensile / Annua
\Vedi7.1.e7.2 6.2 ‘Quotidiana / Mensile / Annua Attivita vincolata
Vedi 7.4. 6.3 Quotidiana / Mensile / Annua Attivita vincolata
\Vedi 7.5 6.4 Quotidiana / Mensile / Annua Attivita vincolata
[Sottoscrizione in modalita mancanza di misure di trattamento | livello di interesse
6.5 lelettronica tramite trasmissione per| Quotidiana / Mensile / Annua Dirigente Attivita vincolata latto amministrativo del rischi i u“ " medio medio medio Trasparenza in attuazione 2021-2023 n. att Dirigente
lposta elettronica certificata el rischio (controlli) esterno
Registrazione contratto registro o . I . loperazioni mancanza di misure di trattamento | livello di interesse . B . -
6.6 scritture private Quotidiana / Mensile / Annua Responsabile attivita Attivita vincolata lamministrative del rischio (controlli) “esterno” basso basso basso trasparenza in attuazione 2021-2023 n. atti Dirigente
Vedi 7.13 6.7 Quotidiana / Mensile / Annua
[Acquisizione dal servizio della loperazioni mancanza di misure di trattamento livello di interesse
7  |GESTIONE SCRITTURE PRIVATE PER IMPORTI < A 40.000€ 7.1 determina di affidamento e nota Quotidiana / Mensile / Annua Singoli Uffici Ente Attivita vincolata perazi . TR " u " alto alto alto Trasparenza in attuazione 2021-2023 n. atti Dirigente
per presa visione e accettazione lamministrative del rischio (controlli) ‘esterno
. " AP 1L " . Y sy loperazioni mancanza di misure di trattamento livello di interesse . . : :
7.2 IVerifica adempimenti fiscali Quotidiana / Mensile / Annua Responsabile attivita Attivita vincolata amministrative del rischio (controlli) “esterno” alto alto lalto Controllo da attuare 2021-2023 n. atti Funzionario
Registrazione contratto registro - - -
7.3 scritture private e trasmission: lQuotidiana / Mensile / Annua Responsabile attivita Attivita vincolata operazioni "‘a"ca"d‘ald.' ”‘h'?”’e di "alf.‘a"‘e”“’ livello di interesse 1, .o basso basso Controllo da attuare 2021-2023 n. atti Funzionario
numero attribuito lamministrative lel rischio (controlli) erno'
vedrr3 s _
8  |GESTIONE ASSOCIATA STAZIONE UNICA APPALTANTE g1 |Formazione del programma annuale lAnnuale Dirigente Attivita vincolata |Atto amministrtivo | Mancanza di misure di trattamento | livello di interesse basso basso basso Controllo in attuazione 2021-2023 n. richieste Dirigente
della CUC del rischio (controlli) ‘esterno’
lesercizio prolungato ed esclusivo
g2  [Coordinamento gruppo dilavoro e Mensile/Annua Funzionario Attivita vincolata lAtto amministrtivo |d€1a responsabilita di un processo livello di interesse basso basso basso Controllo in attuazione 2021-2023 n. richieste Dirigente
pianificazione del lavoro da parte di pochi o di un unico ‘esterno'
soggetto
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2
8 = ° DESCRIZIONE DEL STATO DI
g S 2 . . s
2 = sub-processi 8 DESCRIZIONE ATTIVITA' INDICAZIONE DELLA TEMPISTICA DI REALIZZAZIONE DELLA FASE DI ATTIVITA’ Esecutore Azione Attivita vincolata vs attivita discrezionale |1 1POI0gia diattivita | - COMPORTAMENTO ARISCHIO | CATEGORIA DI EVENTO RISULTATO MISURE SPECIFICHE ATTUAZIONE INDICATORI DI SOGGETTO
E | CORRUZIONE RISCHIOSO IMPATTO PROBABILITA' IMPATTO x . : FASI E TEMPI DI ATTUAZIONE
e < z ( (in att d; ATTUAZIONE RESPONSABILE
5 (EVENTO a RISCHIO) PROBABILITA') in attuazione, da
e 4 attuare)
13
Supporto agli Enti aderenti nella Z(sjlracwrzelg %r:slggﬁialgodeii:scr\zzg;o grado di discrezionalita
83 istruttoria relativa alla gara Quotidiana / Mensile / Annua Dirigente Attivita vincolata latti amministrativi da arteﬂii ochi o di un U‘:\ico del decisore interno alla basso basso basso Rotazione da attuare 2021-2023 numero atti predisposti Funzionario
(redazione bozze atti di gara) P P PA
soggetto
lAdempiment relativi allo esercizio prolungato ed esclusivo | grado di discrezionalita
8.4 svolgimento delle procedure di gara Quotidiana / Mensile / Annua Dirigente Attivita vincolata latti amministrativi da artepdi ochi o di un uﬁ\ico del decisore interno alla medio medio medio Rotazione da attuare 2021-2023 n.gare RUP/Dirigente
iin tutte le sue fasi P P PA
soggetto
85  |Verbalizzazione sedute Quotidiana / Mensile / Annua Funzionario Attivita vincolata ats amministrativi | M2nean2a di misure ditrattamento | 30T deCi Gt temo alia | medio medio medio Trasparenza daattuare 2021-2023 n.sedute segretario
el rischio (controlli) bA verbalizzante
lesercizio prolungato ed esclusivo rado di discrezionalith
) i . - it v L. |della responsabilita di un processo | 8T3G0 €l S it -
8.6 |Accesso agli atti Quotidiana / Mensile / Annua Dirigente Attivita vincolata latti amministrativi da parte di pochi o di un unico del decisore interno alla elevato elevato elevato Trasparenza da attuare 2021-2023 numero attivita svolte Dirigente
soggetto PA
lesercizio prolungato ed esclusivo rado di discrezionalith
8.7 |Verifica requisiti ai fini della Quotidiana / Mensile / Annua Dirigente Attivita vincolata jatti amministrativi della responsabilita di un processo dgel decisore interno alla alto alto alto Trasparenza da attuare 2021-2023 n. soggetti Dirigente
. proposta di aggiudicazione 8 da parte di pochi o di un unico PA P - S088 8
soggetto
lesercizio prolungato ed esclusivo rado di discrezionalith
_— L . - . R rapporto con il della responsabilita di un processo | & @i disc . -
8.8 Gestione contabile contributi CUC Quotidiana / Mensile / Annua Dirigente/Funzionario Attivita vincolata Comune da parte di pochi o di un unico del decisore interno alla basso basso basso Trasparenza da attuare 2021-2023 numero attivita svolte Dirigente
PA
soggetto
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2 -
2 <
o P sy DESCRIZIONE DEL
8 = 2 : Attivita vincolata | . PURSTIPI STATO DI
° > 2
g E sub-processi & DESCRIZIONE ATTIVITA' INDICAZIONE DELLA TEMPISTICA DI REALIZZAZIONE DELLA FASE DI ATTIVITA' Esecutore Azione vsattivita |1 1Pologia diattivita | - COMPORTAMENTO ARISCHIO | CATEGORIA DI EVENTO o o ) RISULTATO MISURE SPECIFICHE ATTUAZIONE (i | ¢t £ TEMPI DI ATTUAZIONE | INDICATORIDI SOGGETTO
° < = discrezionale IMPATT PROBABILITA IMPATTO x attuazione, da ATTUAZIONE RESPONSABILE
I 3 (EVENTO a RISCHIO) PROBABILITA') '
& z attuare)
£
[ADEMPIMENTI LEGGE REGIONALE 59/2007 E LEGGE 16/2009
gestione e coordinamento dei o . ) o ) operazioni X °pac;‘a del processo bassa in attuazione 2021/2023 n. di verbali Dirigente
soggetti della rete antiviolenza giornaliera/settimanale/mensile/annuale responsabile attivita vincolata amministrative mancanza di trasparenza ecisionale basso basso trasparenza
grado di discrezionalita
del decisore interno alla bassa in attuazione 2021/2023 n. di atti predisposti Dirigente
partecipazione alla formulazione e operazioni PA
igestione di proposte progettuali giornaliera/settimanale/mensile/annuale responsabile attivita vincolata amministrative mancanza di trasparenza basso basso trasparenza
grado di discrezionalita
del decisore interno alla : : PR " . -
P basso in attuazione 2021/2023 n. di atti predisposti Dirigente
Supporto agli organi politici nelle PA ed opacita del P P ©
attivita istituzionali e operazioni processo decisionale
interistituzionali giornaliera/settimanale/mensile/annuale responsabile attivita vincolata amministrative mancanza di trasparenza basso basso trasparenza
UFFICIO DELLA CONSIGLIERA DI PARITA'
:::;:ggidei grado di discrezionalita
discriminatori in istruttorie relative alla designazione, delg:usdore |n§t§rr';olalla bassa in attuazione 2021/2023 n. di attldpredéspl_ostl en. Dirigente
lambito alla nomina ed all'insediamento ed opacita del I verbali
loccupazionale e delle Consigliere di parita titolare e ) . L ) operazioni i processo decisionale )
i delle supplente pluriennale I nsabile attivita vincolata amministrative Imancanza di trasparenza basso basso trasparenza e r | azione
ipari opportunita
sul t‘?""i_t'll‘l'i'l‘ grado di discrezionalita
rovinciale isore i i atti i i
P del S:zfio;:a"ggr&zla”a basso in attuazione 2021/2023 n. di amdﬁrpeadrlzﬁosn en Dirigente
Atti di gestione dell'ufficio della operazioni processo decisionale
Consigliera di parita giornaliera/settimanale/mensile/annuale re nsabile attivita vincolata amministrative mancanza di trasparenza basso basso trasparenza e r ione
ISEGRETERIA DEL COMITATO UNITARIO DI GARANZIA basso
grado di discrezionalita
Istruttorie relative alla nomina del del decisore interno alla . . n. di atti predisposti e n. -
Comitato unico di garanzia per le PA ed opacita del basso in attuazione 2021/2023 diverbali Dirigente
pari opportunita, la valorizzazione processo decisionale
del benessere di chi lavora e contro operazioni
le discriminazioni (L. 183/2010) pluriennale I nsabile attivita vincolata amministrative mancanza di trasparenza basso bassso trasparenza e r | azione
grado di discrezionalita 1. di atti predisposti e n.
del decisore interno alla basso in attuazione 2021/2023 : d?verbapli : Dirigente
Attivita di segreteria del CUG. operazioni PA
Rapporto con i vertici istituzionali giornaliera/settimanale/mensile/annuale responsabile attivita vincolata amministrative mancanza di trasparenza basso basso trasparenza e regolamentazione
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9
g x
g 1S 2 Attivita vincolata DESCRIZIONE DEL STATO DI
S S @ . . s
& E sub-processi & DESCRIZIONE ATTIVITA' INDICAZIONE DELLA TEMPISTICA DI REALIZZAZIONE DELLA FASE DI ATTIVITA Esecutore Azione v attivita | 1POIogia di attivita | - COMPORTAMENTO ARISCHIO | CATEGORIA DI EVENTO ) RISULTATO MISURE SPECIFICHE ATTUAZIONE (in INDICATORI DI SOGGETTO
o = { discrezionale CORRUZIONE RISCHIOSO IMPATTO |  PROBABILITA (IMPATTO x ttuazione, da | FAS! E TEMPI DI ATTUAZIONE ATTUAZIONE RESPONSABILE
5 = (EVENTO a RISCHIO) PROBABILITA') atiuazione, da
@ z attuare)
£
Gestione risorse finanziarie
: . ;g N A . livello di interesse
Predispozione atti di propria mancanza di misure di trattamento h " g o " .
1 1.1 |competenza per la redazione del annuale Responsabile attivita | attivita vincolata |atto amministrativo| del rischio (controlli)- mancanza di | csterno’- gradidi basso basso basso _controllo-trasparenza- in attuazione 2021-2023 n“controlli Segretario
. o o discrezionalita del sensibilizzazione e partecipazione n°riunioni generale
bilancio di previsione trasparenza ; -
decisore interno alla P.A.
Predisposizione atti di propria mancanza di misure di trattamento “.:setlgfol‘!t‘ti;z?; controllo-trasparenza- n°controlli Segretario
1.2 |competenza per la redazione del lannuale Responsabile attivita attivita vincolata |atto amministrativo| del rischio (controlli)- mancanza di discrezionaglité del basso basso basso sensibilizzazione e partecipazione- in attuazione 2021-2023 n°riunioni gegnerale
PEG trasparenza decisore interno alla P.A. formazione formazione
" . - : livello di interesse
Predisposizione atti di prapria mancanza di misure di trattamento "esterno"- gradi di Segretario
1.3 |competenza per la redazione dello giornaliera-settimanale-mensile-annuale Responsabile attivita attivita vincolata |atto amministrativo del rischio (controlli)- discrezionaglité del basso basso basso sensibilizzazione e partecipazione in attuazione 2021-2023 n° riunioni gegnerale
stato di attuazione dei programmi decisore interno alla P.A.
: - . . . . livello di interesse
Predisposizione atti di propria mancanza di misure di trattamento h " A ibilizzagi o i N
1.4 |competenza per la redazione del annuale Responsabile attivita attivita vincolata |atto amministrativo| del rischio (controlli)- mancanza di esterno -grgdl di basso basso basso trasparenza-se_nslb_lllzzaz\one € in attuazione 2021-2023 n E‘?"‘T""! Segretario
conto consuntivo ‘trasparenza discrezionalita del partecipazione n°riunioni generale
P decisore interno alla P.A.
mancanza di misure di trattamento e
Gestione impegni di spesa di propria : - . " . s s - . P o " "esterno"- gradi di controllo-trasparenza- : . = n°controlli Segretario
1.5 competenza igiornaliera-settimanale-mensile-annuale Responsabile attivita attivita vincolata |atto amministrativo| del rischio (tc::ar;traorlgzuranancanza di discrezionalita del basso basso basso sensibilizzazione e partecipazione in attuazione 2021-2023 neriunioni generale
P decisore interno alla P.A.
. " livello di interesse
. . " mancanza di misure di trattamento e . .
Gestione accertamenti entrate di . " . " . s s - . P " " "esterno”- gradi di controllo-trasparenza- : . n°controlli Segretario
1.6 propria competenza igiornaliera-settimanale-mensile-annuale Responsabile attivita attivita vincolata |atto amministrativo| del rischio (tc;r;traorlglzranancanza di discrezionalita del basso basso basso sensibilizzazione e partecipazione in attuazione 2021-2023 neriunioni generale
P decisore interno alla P.A.
L . livello di interesse
. TS N mancanza di misure di trattamento " " A o i i
17 [Gestione liquidazioni di propria giornaliera-settimanale-mensile-annuale Responsabile attivita | attivita vincolata [atto amministrativo| del rischio (controlli}- mancanza di | -corermo’- gradi di basso basso basso controllo-trasparenza- in attuazione 2021-2023 n-controli Segretario
competenza ‘trasparenza discrezionalita del sensibilizzazione e partecipazione n°riunioni generale
P decisore interno alla P.A.
P ' mancanza di misure di trattamento | 1vello di interesse ' )
1.8 Verifica periodica e annuale dei lannuale Responsabile attivita attivita vincolata |atto amministrativo| del rischio (controlli)- mancanza di “esterna”- gradi di basso basso basso controllo-trasparenza- in attuazione 2021-2023 n°controll Segretario
*®  |residui attivi e passivi P ‘trasparenza discrezionalita del sensibilizzazione e partecipazione n°riunioni generale
P decisore interno alla P.A.
2 |Gestione risorse umane
. . livello di interesse : o N
2.1 Gestione attivita del personale iornaliera-settimanale-mensile-annuale Responsabile attivita attivita vincolata operazioni rc?:l”r??;f;d(lcﬁr)r::tsr(;m)?lgaa:cz:zeané? “esterno”- gradi di medio medio medio t‘r::;t:;?!r?;;:ggllwasmﬁ;tzaelzzlitl,)l;‘]ee-e in attuazione 2021-2023 nnEﬁ:;rigwi Segretario
" [assegnato 8 P! ammnistrative discrezionalita del P A : generale
Attvitia trasparenza decisore interno alla P.A. partecipazione formazione
dirigenziali
proprie
Gestione procedure di propria - ‘\‘wellu dl‘!nteres_se_ controllo-regolamentazione - n°controlli .
‘ ' prop N ) ' s s operazioni . ) esterno”- gradi di ) ) ) mentazi . ) contrott Segretario
2.2 |competenza in materia di sicurezza giornaliera-settimanale-mensile-annuale Responsabile attivita attivita vincolata ammnistrative eccessiva regolamenrtazione discrezionalita del medio medio medio trasparenza-sensibilizzazione e in attuazione 2021-2023 n°riunioni generale
dei luoghi di lavoro decisore interno alla P.A. partecipazione formazione
3 |Gestione risorse strumentali
mancanza di misure di trattamento livello di interesse
. . B . . . " N L operazioni I " - "esterno"- gradi di " " " . . . " Segretario
3.1 |Attivita del consegnatario dei beni settimanale-mensile-annuale Responsabile attivita attivita vincolata el del rischio (controlli)- mancanza di : P medio medio medio controllo in attuazione 2021-2023 n°controlli
ammnistrative ‘trasparenza discrezionalita del generale
P decisore interno alla P.A.
A . livello di interesse
. . . e . - . . s . |mancanza di misure di trattamento "esterno"- gradi di . . . . . . . Segretario
Carico e scarico beni mobili settimanale-mensile-annuale Responsabile attivita attivita vincolata |atto amministrativo| del rischio (controlli)- mancanza di discrezionalita del medio medio medio controllo-trasparenza in attuazione 2021-2023 n°controlli generale
trasparenza decisore interno alla P.A.
A . livello di interesse
. . . o mancanza di misure di trattamento " " Cdi i
32 [|Gestione automezzi assegnati al giornaliera-settimanale-mensile-annuale Responsabile attivita | attivita vincolata operazioni del rischio (controlli)- mancanza di esterno”- gradi di basso basso basso controllo in attuazione 2021-2023 n°controlli Segretario
servizio ammnistrative ‘trasparenza discrezionalita del generale
P decisore interno alla P.A.
4 |Attivita amministrative
mancanza di misure di trattamento livello di interesse
4.1 [Predisposizione atti amministrativi giornaliera-settimanale-mensile-annuale Responsabile attivita | attivita vincolata |atto amministrativo| del rischio (controlli)- mancanza di esterno”- gradi di medio medio medio controllo trasparenza in attuazione 20212023 necontrolli Segretario
di propria competenza ‘trasparenza discrezionalita del generale
P decisore interno alla P.A.
Gestione informatizzata degli atti operazioni mancanza di misure di trattamento "'Zsetléorr:;‘:[‘ter;edsisdei Segretario
4.2 |amministrativi di propria giornaliera-settimanale-mensile-annuale Responsabile attivita | attivita vincolata perazion, del rischio (controlli)- mancanza di diecremt ﬁ. S el basso basso basso controllo trasparenza in attuazione 2021-2023 n°controlli & |
competenza ammnistrative trasparenza discrezional ita del generale
decisore interno alla P.A.
. " livello di interesse
. " : - mancanza di misure di trattamento " " i i
Gestione procedure di propria . " " s s operazioni i " " esterno”- gradi di " " . . : o " Segretario
43 lcompetenza in materia di Privacy isettimanale-mensile-annuale Responsabile attivita attivita vincolata ammnistrative del rischio (;:;r;traorlgguranancanza di discrezionalita del medio medio medio controllo trasparenza in attuazione 2021-2023 n°controlli generale
P decisore interno alla P.A.
- mancanza di misure di trattamento .‘.WEHO d',!"teres.sg % evasione richieste di :
o . - . s s operazioni o " : esterno"- gradi di . . o Segretario
4.4 |Accesso agli atti settimanale-mensile-annuale Responsabile attivita attivita vincolata ammnistrative del rischio (controlli)- mancanza di discrezionalita del basso basso basso trasparenza in attuazione 2021-2023 accesso agli atti nei generale
trasparenza decisore interno alla P.A. tempi di legge
A " livello di interesse .
" : L I mancanza di misure di trattamento Ao n°controlli :
Procedure di gara inerenti il . N " N attivita operazioni P " . "esterno"- gradi di " . . e " . Segretario
4.5 patrimonio immobiliare settimanale-mensile-annuale Responsabile attivita discrezionale ammnistrative del rischio (controlli)- mancanza di discrezionalita del alto alto alto controllo- trasparenza-rotazione in attuazione 2021-2023 n° affidamenti ruotati generale
trasparenza JIscre: sul totale
decisore interno alla P.A.
5 |Attivita di protocollazione
mancanza di misure di trattamento livello di interesse
5.1 Protocollazione della iornaliera-settimanale-mensile-annuale Responsabile attivita attivita vincolata operazioni del rischio (controlli)- mancanza di “esterno”- gradi di basso basso basso controllo in attuazione 2021-2023 n°controlli Segretario
" |corrispondenza in partenza 8 P ammnistrative trasparenza discrezionalita del generale
decisore interno alla P.A.
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9
2 <
g E 2 Attivita vincolata DESCRIZIONE DEL STATO DI
S S @ . . s
2 = sub-processi 8 DESCRIZIONE ATTIVITA' INDICAZIONE DELLA TEMPISTICA DI REALIZZAZIONE DELLA FASE DI ATTIVITA’ Esecutore Azione vsattivita | 1Pologia diattivita | - COMPORTAMENTO ARISCHIO | CATEGORIA DI EVENTO RISULTATO MISURE SPECIFICHE ATTUAZIONE (in INDICATORI DI SOGGETTO
E | CORRUZIONE RISCHIOSO IMPATTO PROBABILITA'
o = discrezionale (IMPATTO x ttuazi d FASI E TEMPI DI ATTUAZIONE ATTUAZIONE RESPONSABILE
5 . = (EVENTO a RISCHIO) PROBABILITA') atiuazione, da
g z attuare)
6 |C rischi e sinistri
Raccolta procedure vertenze e attivita operazioni mancanza di misure di trattamento “.Z;t‘::&!?t;r;sisji controllo- trasparenza- Segretario
6.1 ﬁ"reidt\lsd;?zﬂzlune atti per costituzioni giornaliera-settimanale-mensile-annuale Responsabile attivita discrezionale ammnistrative del rischio (tcroar;traorlgg{zg\ancanza di discrezionalita del medio medio medio sensibilizzazione ¢ partecipazione in attuazione 2021-2023 n°controlli generale
8 P decisore interno alla P.A.
7 |Beni immobili
. - . A " livello di interesse
Gestione processi di attuazione — mancanza di misure di trattamento " " z i o ioni ;
7.1 |formale delle acquisizioni per giornaliera-settimanale-mensile-annuale Responsabile attivita | attivita vincolata operazioni del rischio (controlli)- mancanza di de.s‘e’"." 'ﬁ.’ ?d,;dl' basso basso basso trasparenza in attuazione 2021-2023 n '”ft‘;g[."az"’”‘ segre‘al”"
trasferimenti ex-lege ammnistrative trasparenza discrezional ita del pubblicate generale
decisore interno alla P.A.
/Attuazione procedure per mancanza di misure di trattamento livello di interesse
7. [Rccatastamento e volturazione dei giornaliera-settimanale-mensile-annuale Responsabile attivita | attivita vincolata | _ OPeT3ZOM | el ticchio (controll)- mancanza di | coterno’- gradidi basso basso basso controllo in attuazione 2021-2023 n° controlli Segretario
eni immobili acquisiti a vario titolo ammnistrative ‘trasparenza discrezionalita del generale
al patrimonio dell'ente P decisore interno alla P.A.
operazioni mancanza di misure di trattamento "'Zsetlgr?(;‘:[‘tger;ecﬁsdei n° informazioni Segretario
7.3 |Inventario beni immobili giornaliera-settimanale-mensile-annuale Responsabile attivita attivita vincolata ammnistrative del rischio (;:;r;t;orlgg{z?ancanza di discrezionalita del basso basso basso trasparenza in attuazione 2021-2023 pubblicate generale
P decisore interno alla P.A.
attivita operazioni mancanza di misure di trattamento "'Z;IL?':;'T(?';ZSiSL; controllo-regolamentazione - n°controlli Segretario
7.4 |Stime e relazioni sui beni immobili igiornaliera-settimanale-mensile-annuale Responsabile attivita " " per: . del rischio (controlli)- mancanza di - 0 - gra alto alto alto trasparenza-sensibilizzazione e da attuare 2021-2023 aggiornamento £
discrezionale ammnistrative discrezionalita del - . generale
trasparenza decisore interno alla P.A. partecipazione regolamentazione
mancanza di misure di trattamento livello di interesse
Gestione amministrativafabbricati . " . " " . Lo operazioni P " . "esterno"- gradi di . . o " Segretario
7.5 scolastici di proprieta di terzi giornaliera-settimanale-mensile-annuale Responsabile attivita attivita vicolata ammnistrative del rischio (é:;r;t;orlgz]-z;nancanza di discrezionalita del basso basso basso controllo in attuazione 2021-2023 n° controlli generale
P decisore interno alla P.A.
. R - | mancanza di misure di trattamento | Ivello di interesse :
7.6 [Gestione amministrativa fabbricati iornaliera-settimanale-mensile-annuale Responsabile attivita attivita vicolata operazioni del rischio (controlli)- mancanza di "estemo’ gradi di basso basso basso controllo in attuazione 2021-2023 n° controlli Segretario
7 |non scolastici di proprieta di terzi & P ammnistrative ‘trasparenza discrezionalita del generale
P decisore interno alla P.A.
mancanza di misure di trattamento livello di interesse
7.7 Gestione amministrativa fabbricati iornaliera-settimanale-mensile-annuale Responsabile attivita attivita vicolata operazioni del rischio (controlli)- mancanza di “esterna”- gradi di basso basso basso controllo in attuazione 2021-2023 n° controlli Segretario
** Inon scolastici di proprieta & P ammnistrative ‘trasparenza discrezionalita del generale
P decisore interno alla P.A.
mancanza di misure di trattamento livello di interesse n°controlli
(Concessioni d’uso di beni del o ) ' s attivita operazioni canze / °| “esterno gradi di controllo-regolamentazione - . ) ) Segretario
78 cessioni d'uso di b giornaliera-settimanale-mensile-annuale Responsabile attivita _attv azioni del rischio (controlli)- mancanza di sterno - gra alto alto alto in attuazione 2021-2023 aggiornamento
patrimonio indisponibile discrezionale ammnistrative discrezionalita del trasparenza . generale
trasparenza decisore interno alla P.A. regolamentazione
. . - A . livello di interesse "
Stipula e gestione contratti di s L mancanza di misure di trattamento " W A N n°controlli .
7.9 |locazione attiva e passiva, di giornaliera-settimanale-mensile-annuale Responsabile attivita discart:zvigﬁale ar:r;:\er:iasi:'gglve del rischio (controlli)- mancanza di dei:ézgignaglirtaad:jgll alto alto alto contru\\ot:aesgo;argi:tauone in attuazione 2021-2023 aggiornamento Seegr:zlt,g'l'::
iconcessione e di comodato trasparenza decisore interno alla P.A. P regolamentazione 8
A " livello di interesse
o - s - mancanza di misure di trattamento g ; " .
ICompravendite immobliari: n i ; " . P attivita operazioni P " . "esterno"- gradi di controllo-regolamentazione - . . n°controlli Segretario
7.10 pracedure e adempimenti relativi giornaliera-settimanale-mensile-annuale Responsabile attivita discrezionale ammnistrative del rischio (tc’c;r;t;cilgzur;ancanza di discrezionalita del alto alto alto trasparenza in attuazione 2021-2023 n°pubblicazioni generale
P decisore interno alla P.A.
Patrimonio
provinciale
" . n°controlli
A " livello di interesse .
settimanale-mensile-annuale Responsabile attivita attivita operazioni r:i‘:lnrcig:rf;Téﬁfﬁgm)?lgaaﬁz:zeané? “esterno”- gradi di alto alto alto controllo-regolamentazione - in attuazione 2021-2023 ':g(ﬁf;]neann;\aezri\(t;e Segretario
P discrezionale ammnistrative ‘trasparenza discrezionalita del trasparenza-rotazione n"ingcarichi ruotati sul generale
P decisore interno alla P.A. totale
7.11 |Gestione incarichi professionali
mancanza di misure di trattamento fivello di interesse
settimanale-mensile-annuale Responsabile attivita  attivita operazioni del rischio (controlli)- mancanza di esterno”- gradi di alto alto alto controllo- trasparenza- in attuazione 2021-2023 n*controlli informazioni [ Segretario
Gestione processo di raccordo e discrezionale ammnistrative trasparenza discrezionalita del sensibilizzazione e partecipazione pubblicate n riunioni generale
coordinamento socio/societa decisore interno alla P.A.
7.12 |partecipate: SAFR Montefoscoli srl
S n livello di interesse o n
attivita operazioni mancanza di misure di trattamento "esterno"- gradi di controllo- trasparenza- n° controlli Segretario
mensile-annuale Responsabile attivita discrezionale ammnistrative del rischio (;:;r;t;orlgz{zgf\ancanza di discrezionalita del alto alto alto sensibilizzazione e partecipazione in attuazione 2021-2023 cr;r:]r:‘:sliacg\z/;gle generale
P decisore interno alla P.A.
7.13 |Piano dismissione patrimonio
A " livello di interesse "
s - mancanza di misure di trattamento gl n° controlli .
" . I attivita operazioni I - " "esterno"- gradi di controllo- trasparenza- . " ~ o " Segretario
mensile-annuale Responsabile attivita discrezionale ammnistrative del rischio (;:rcar;t;orlggugwancanza di discrezionalita del alto alto alto sensibilizzazione e partecipazione in attuazione 2021-2023 Cr:mlm:‘liig\zﬁgle generale
Ricognizione patrimonio per finalita i decisore interno alla P.A.
7.14 istituzionali
operazioni mancanza di misure di trattamento ,‘.!;t?,:;,:t‘ti;?f; Segretario
giornaliera-settimanale-mensile-annuale Responsabile attivita attivita vicolata perazion! del rischio (controlli)- mancanza di sterno - gra basso basso basso contollo in attuazione 2021-2023 n controlli £
ammnistrative trasparenza discrezionalita del generale
Gestione amministrativafabbricati decisore interno alla P.A.
7.15 |scolastici di proprieta
mancanza di misure di trattamento livello di interesse
" . s attivita operazioni P " N "esterno”- gradi di controllo- trasparenza- : . - n°controlli informazioni Segretario
mensile-annuale Responsabile attivita discrezionale ammnistrative del rischio (tc;r;'taraorlgizranancanza di discrezionalita del sensibilizzazione e partecipazione in attuazione 2021-2023 pubblicate n riunioni generale
Gestione processo di liquidaziohne decisore interno alla P.A.
7.16 |volontaria SAFR Montefoscoli srl alto alto alto
A " livello di interesse
operazioni mancanza di misure di trattamento "esterno"- gradi di Segretario
7.17 |Gestione inventario beni immobili giornaliera-settimanale-mensile-annuale Responsabile attivita | attivita vincolata perazion del rischio (controlli)- mancanza di °sterno - gra basso basso basso contollo in attuazione 20212023 n controlli 8
ammnistrative trasparenza discrezionalita del generale
decisore interno alla P.A.
Registrazione scritture economico- A " livello di interesse
patrimoniali conseguenti a o ) ! . o operazioni | Mancanza di misure ditrattamento | oo cnon g di ) ) ) Segretario
7.18 dismissioni o . giornaliera-settimanale-mensile-annuale Responsabile attivita attivita vincolata B N del rischio (controlli)- mancanza di - N - basso basso basso contollo in attuazione 2021-2023 n controlli
ismissioni/acquisizioni di beni ammnistrative ‘trasparenza discrezionalita del generale
immobili P decisore interno alla P.A.
8  |Beni mobili
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9
2 -
g g 2 Attivita vincolata DESCRIZIONE DEL STATO DI
S S @ . . s
g 2 sub-processi 8 DESCRIZIONE ATTIVITA' INDICAZIONE DELLA TEMPISTICA DI REALIZZAZIONE DELLA FASE DI ATTIVITA’ Esecutore Azione vsattivita | iPologia diattivita | COMPORTAMENTO ARISCHIO | CATEGORIA DI EVENTO RISULTATO MISURE SPECIFICHE ATTUAZIONE (in INDICATORI DI SOGGETTO
° E | discrezionale CORRUZIONE RISCHIOSO IMPATTO PROBABILITA' (IMPATTO x ttuazi 4 FASI E TEMPI DI ATTUAZIONE ATTUAZIONE RESPONSABILE
3 = (EVENTO a RISCHIO) PROBABILITA') attuazione, da
@ z attuare)
£
mancanza di misure di trattamento fivello di interesse
81 |Gesti : : n - : " . " . s s operazioni ot - i "esterno"- gradi di ¢ . n Segretario
. estione inventario beni mobili giornaliera-settimanale-mensile-annuale Responsabile attivita attivita vincolata b . del rischio (controlli)- mancanza di : : s basso basso basso contollo in attuazione 2021-2023 n controlli
ammnistrative ‘trasparenza discrezionalita del generale
P decisore interno alla P.A.
Registrazione scritture economico- mancanza di misure di trattamento livello di interesse
patrimoniali conseguenti a N foracetti . " " i s operazioni et " : "esterno"- gradi di : . ~ . Segretario
8.2 dismissioni/acquisizioni di beni giornaliera-settimanale-mensile-annuale Responsabile attivita attivita vincolata ammnistrative del rischio (f;l;t;t)ljgl)qz?ancanza di discrezionalita del basso basso basso contollo in attuazione 2021-2023 n controlli generale
mobili P decisore interno alla P.A.
mancanza di misure di trattamento livello di interesse
Gestione conto dei consegnatari di . " . " . s s operazioni P " " "esterno"- gradi di : . " Segretario
8.3 beni mobili giornaliera-settimanale-mensile-annuale Responsabile attivita attivita vincolata ammnistrative del rischio (tcrzlgtraorlgizg\ancanza di discrezionalita del basso basso basso contollo in attuazione 2021-2023 n controlli generale
P decisore interno alla P.A.
9 |Demanio
A . livello di interesse
mancanza di misure di trattamento " " A ° i ioni :
ITrasferimento di concerto col Responsabile attivita | attivita vincolata [atto amministrativo| del rischio (controll)- mancanzadi | corernc’- gradi i basso basso basso controllo- trasparenza in attuazione 2021-2023 necontroliinformazioni | - Segretario
servizio viabilita ai Comuni tras iscrezionalita del pul icate generale
N : N parenza deci int llaPA
interessati delle tratte SS.PP interne ecisore interno alla P.A.
9.1 |ai centri abitati D.P.R. 495/92 mensile-annuale
mancanza di misure di trattamento fivello di interesse
giornaliera-settimanale-mensile-annuale Responsabile attivita attivita vincolata |atto amministrativo| del rischio (controlli)- mancanza di dei:ser;‘i?)n-aglirtaédrligll basso basso basso controllo in attuazione 2021-2023 n°controlli S;eg;::r:
trasparenza " T
Regolarizzazione catastale con Mod. decisore interno alla P.A.
9.2 |26 distrade e terreni
10 |Espropri
. s attivita operazioni mancanza di misure_ di trattamento "'::tlgr?ol'![‘:;edsisdei . . n°controlli informazioni Segretario
Responsabile attivita _attiv azioni del rischio (controlli)- mancanza di estermno - gra controllo- trasparenza in attuazione 2021-2023 .
discrezionale ammnistrative trasparenza discrezionalita del pubblicate generale
Gestione attivita della Commissione decisore interno alla P.A.
10.1 |Provinciale Espropri mensile-annuale alto alto alto
mancanza di misure di trattamento livello di interesse
giornaliera-settimanale-mensile-annuale Responsabile attivita attivita vincolata |atto amministrativo| del rischio (controlli)- mancanza di ;Slem,u ’gl.rtadédll basso basso basso controllo in attuazione 2021-2023 n°controlli Segretalno
/Adozione autorizzazioni per accesso trasparenza discrezionalita del generale
lai fondi ai sensi dell'art. 15 D.P.R. decisore interno alla P.A.
10.2 [327/2001
mancanza di misure di trattamento livello di interesse
:dozione decret;_di occupazione giornaliera-settimanale-mensile-annuale Responsabile attivita attivita vincolata |atto amministrativo| del rischio (controlli)- mancanza di deizéfer;‘igr;aglirtzdégll basso basso basso controllo in attuazione 2021-2023 n°controlli Sgeegr:g:“;
"urgenza preordinata trasparenza ¢ -
all’espropriazione art. 22 bis D.P.R. decisore interno alla P.A.
10.3 [327/2001
mancanza di misure di trattamento fivello di interesse
igiornaliera-settimanale-mensile-annuale Responsabile attivita attivita vincolata |atto amministrativo| del rischio (controlli)- mancanza di d?:éferrz]i%r:aglirtaédrligll basso basso basso controllo in attuazione 2021-2023 n°controlli Sgeegr:zlt':[leo
trasparenza " .
IAdozione ordinanze per occupazioni decisore interno alla P.A.
10.4 |temporanee art. 49 D.P.R. 327/2001
i i ? attivita mancanza di misure di trattamento "':sellgr?ol'!?t?:lsisdei n°controlli informazioni Segretario
/Adozione decreto di esproprio con giornaliera-settimanale-mensile-annuale Responsabile attivita di : atto amministrativo| del rischio (controlli)- mancanza di N 0 - gra controllo- trasparenza in attuazione 2021-2023 " 6
determinazione urgente iscrezionale trasparenza gﬁlscre_uonallta del pubblicate generale
dell'indennita provvisoria ai sensi decisore interno alla P.A.
10.5 |dell'art 22, DPR 327/2001 alto alto alto
A " livello di interesse
. mancanza di misure di trattamento " " A o A - .
infrastrutture Determinazione provvisoria giornaliera-settimanale-mensile-annuale Responsabile attivita di attivita I atto amministrativo | del rischio (controlli)- mancanza di de_stern_o ’gl.r%dl;dll controllo- trasparenza in attuazione 2021-2023 n controltl)lbllr)formazlonl Segretalrlo
varie dell'indennita di espropriazione, di iscrezionale trasparenza discrezional ita del pubblicate generale
loccupazione temporanea e di decisore interno alla P.A.
servitli coattiva e gestione del
procedimento di determinazione
10.6 |definitiva dell'indennita alto alto alto
Pagamento e/o deposito delle mancanza di misure di trattamento ‘\Iivetllo di‘intereds_sde_ Segretari
ingennitgi gi espropriazione, giornaliera-settimanale-mensile-annuale Responsabile attivita | attivita vincolata |atto amministrativo| del rischio (controlli)- mancanza di deijcfe’;‘i‘;n'j{; rliell basso basso basso controllo in attuazione 2021-2023 n°controlli geeg;ee rgl”e"
indennita di occupazione trasparenza ¢ -
temporanea, indennita di servitl ed decisore interno alla P.A.
10.7 [altre indennita
A " livello di interesse
mancanza di misure di trattamento " " e o . - .
) X X L giornaliera-settimanale-mensile-annuale Responsabile attivita attivita vincolata |atto amministrativo| del rischio (controlli)- mancanza di de_stern_o gl.'?dl;dll controllo- trasparenza in attuazione 2021-2023 " controltl)lbllr)fo{mazlonl Segretalrlo
/Adozione ed esecuzione di decreti di trasparenza discrezionalita de! pubblicate generale
lespropriazione e decreti impositivi decisore interno alla P.A.
10.8 [diservitu medio medio medio
attivita mancanza di misure di trattamento "'Zsetlgjr:;‘:[‘tger;edsisdei n°controlli informazioni Segretario
. . L . giornaliera-settimanale-mensile-annuale Responsabile attivita " : atto amministrativo| del rischio (controlli)- mancanza di . PO controllo- trasparenza in attuazione 2021-2023 "
Stipulazione contratti di cessione discrezionale trasparenza 4 qlscre_u;)nallta ‘c‘ielp A pubblicate generale
volontaria ed impositivi di servitl ecisore interno alla P.A.
10.9 |coattive alto alto alto
Ricognizione situazione viabilita Ji I
gniz . Vviabr A . ivello di interesse
provinciale, redazione Tipi di . . " X . . . attivita | mancanza di misure di trattamento "esterno"- gradi di controllo-trasparenza- . y n°controlli Segretario
Frazionamento e regolarizzazione di giornaliera-settimanale-mensile-annuale Responsabile attivita discrezionale atto amministrativo | del rischio (controlli)- mancanza di discrezionalita del sensibilizzazione e partecipazione in attuazione 2021-2023 neriunioni generale
situazioni di titolarita non trasparenza decisore interno alla P.A.
laggiornate di tratti di strade
provinciali, d'intesa con il Settore
10.10 |Viabilita alto alto alto
mancanza di misure di trattamento ‘\‘wello d"!"teres.se. n° controlli :
: . . . . . . s - . e " - esterno"- gradi di controllo-trasparenza- . . Fivasiivis Segretario
(?eshone d_el\a fase che precede giornaliera-settimanale-mensile-annuale Responsabile attivita attivita vincolata |atto amministrativo| del rischio (controlli)- mancanza di discrezionalita del basso basso basso sensibilizzazione e partecipazione in attuazione 2021-2023 n° iniziative di enerale
I'approvazione del progetto trasparenza decisore int laPA P P comunicazione &
definitivo - awvio del procedimento ecisore interno alla P.A.
10.11 |ex art. 16, DPR 327/2001 e ss.mm.ii.
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°
g =
o = T DESCRIZIONE DEL
o E o N Attivita vincolata | . A A STATO DI
S > @2
g g sub-processi kd DESCRIZIONE ATTIVITA' INDICAZIONE DELLA TEMPISTICA DI REALIZZAZIONE DELLA FASE DI ATTIVITA’ Esecutore Azione vsattivita | 11Pologia di attivi COMPORTAMENTO ARISCHIO | CATEGORIA DI EVENTO RISULTATO MISURE SPECIFICHE ATTUAZIONE (in INDICATORI DI SOGGETTO
E | iscrezi CORRUZIONE RISCHIOSO IMPATTO | PROBABILITA' IMPATTO x : FASI E TEMPI DI ATTUAZIONE
14 < z discrezionale { attuazione, da ATTUAZIONE RESPONSABILE
5 . (EVENTO a RISCHIO) PROBABILITA") d
m E attuare)
£
'Supporto Amministrativo Contabile
. . . . - . livello di interese esterno numero delle misure | Funzionario P.O.
1 |ricezione istanze Predisposizione atfi amministrativi e oro gestione quotidiana responsabilita attiva discrezionale |  attoammvo | assenza controllie trasp gradi di discrezionalita del]  basso basso basso sensitomrollo-trasparenza | in attuazione 2021-2023 specifiche definiteed | e Segretario
decisore interno alla PA p P adottate Generale
livello di interese esterno controllo-trasparenza- numero delle misure | Funzionario P.O.
creazione/esistenza modulistica di specie Gestione procedure di propria competenza in materia di Privacy quotidiana responsabilita attiva discrezionale atto amm.vo assenza controlli e trasp: gradi di di { ita del|  basso basso basso sensibilizzazione e parleci azione in attuazione 2021-2023 specifiche definite ed e Segretario
decisore interno alla PA partecip: adottate Generale
: it - " : " livello di interese esterno numero delle misure | Funzionario P.O.
dati storici con particolare riferimento anno precedente Predisposizione atti di propria competenza perla redazione del annnuale responsabilita attiva e passiva | discrezionale n::‘\f’f:’“é’;‘&"ﬂg;g assenza controlli e trasp gradi di discrezionalita del| ~ basso basso basso SenSitfi“’i;‘;;‘z’i'(')"n'gzSp;r‘;ee’ga;zione in attuazione 2021-2023 specifiche definite ed | e Segretario
& decisore interno alla PA P P adottate Generale
: . - : : livello di interese esterno numero delle misure | Funzionario P.O.
lacqusizione dati storici con particolare riferimento anno precedente z;e"m(i)ls;::ts(;z:joir;iit:zs)lnpero;::ar:z?"pietenza per la redazione lannnuale responsabilita attiva e passiva vincolata n:t‘x?r:mergt.i?ngl‘e assenza controlli e trasp: gradi di discrezi ita del|  basso basso basso sens|k;?izz‘;gllzlnon-érzSpaar;eelliza;zione in attuazione 2021-2023 specifiche definite ed e Segretario
prog 8 decisore interno alla PA partecip adottate Generale
livello di interese esterno .
(Gestione impegni di spesa di propria competenza settimanale responsabilita attiva vincolata | 2f0 ammvo di | osenza controlli e trasp gradi di discrezionalita del|  basso basso basso sensibomtrolo trasparenza e | inattuazione 2021-2023 R o ale | Funzionario P.0.
& decisore interno alla PA P P 8 8
" livello di interese esterno .
(Gestione accertamenti entrate di propria competenza settimanale responsabilita attiva vincolata nz:tn?raamer;‘ﬁ‘/c;ongl‘e assenza controlli e trasp: gradi di d i ita del basso basso basso sensil:fi(\}i;‘:;(;ilg(:ér:Sp:rrtzncizaélione in attuazione 2021-2023 Rasfgr;?:fglzg)r:‘eerale Funzionario P.O.
8 decisore interno alla PA partecip: 8 8
Attivita Contabile o ) — ) atto amm.vo di ) livello di interese esterno controllo-trasparenza- ) ) sottoscrizione o
 Controlle (Gestione liquidazioni di propria competenza settimanale responsabilita attiva vincolata ) assenza controlli e trasp: gradi di d del|  basso basso basso control - in attuazione 2021-2023 Ot Funzionario P.0.
natura gestionale acisore mterno alla PA sensibilizzazione e partecipazione Ragioniere generale
. " : . : " livello di interese esterno izi
(Gestione spese di funzionamento (servizi di manutenzione, . L . atto amm.vo di " ey " Y controllo-trasparenza- . sottoscrizione .
> 4 settimanale responsabilita attiva vincolata > assenza controlli e trasp: gradi di discr del|  basso basso basso _control za- in attuazione 2021-2023 Otto Funzionario P.O.
lautomezzi, posta) natura gestionale decisore interno alla PA sensibilizzazione e partecipazione Ragioniere generale
livello di interese esterno .
Verifica periodica e annuale dei residui attivi e passivi annuale responsabilita attiva vincolata attoammyodi | oo controll e trasp aradi di discrezionalita del|  basso basso basso controllo-trasparenza- in attuazione 20212023 sottoscrizione Funzionario P.0.
natura gestionale ' di dis sensibilizzazione e partecipazione Ragioniere generale
decisore interno alla PA
Maneggio di valori contanti 7 7 7 7 7 7 7
livello di interese esterno .
Predisposizione del r settimanale vincolata attoammvodi | 5ocenza controlli e tr radi di discrezionalita del]  basso basso basso controllo-trasparenza- in attuazione 2021-2023 sottoscrizione | | £ynzignario .0
natura gestionale P © sensibilizzazione e partecipazione Ragioniere generale
8 decisore interno alla PA partecip 8 8
livello di interese esterno controllo-trasparenza- resa in carico
Protocollazione della corrispondenza in partenza quotidiana responsabilita attiva vincolata atto amm.vo assenza controlli e trasp: gradi di discrezi ita del|  basso basso basso vty P: P in attuazione 2021-2023 pres : Funzionario P.O.
sensibilizzazione e partecipazione Funzionario P.O.
decisore interno alla PA P P s
: N " livello di interese esterno i ; Funzionario P.O:
Raccolta procedure vertenze e predisposizione atti per " TR " atto amm.vo di " ;g : e controllo-trasparenza- : " presa in carico :
v PRgIRRA mensile responsabilita attiva vincolata A assenza controlli e trasp: gradi di d del|  basso basso basso o P in attuazione 2021-2023 : : e Segretario
costituzione in giudizio natura gestionale decisore interno alla PA sensibilizzazione e partecipazione Funzionario P.O. Generale
Funzionario P.O.e|
" livello di interese esterno i . U.0. Gare
Attivita istruttoria e complementare alle varie procedure di gara settimanale responsabilita attiva vincolata atto amm.vo di assenza controlli e trasp: gradi di d { ita del basso basso basso . c_qntro_llo-trasparen_za- . in attuazione 2021-2023 presa in carico Contratti e
natura gestionale  cl dis sensibilizzazione e partecipazione Funzionario P.O. "
decisore interno alla PA centrale di
Committenza
Gestione Risorse Umane
" - " Funzionario P.O.
Supporto alla gestione delle presenze/assenze e alle missioni ' —_ v o ) livello di interese estemo ontrollo-trasparenza-sensibilizzazione| ) stampa cartellino. | "y o
relativa al personale assegnato mensile responsabilita attiva vincolata attivita amm.va assenza controlli e trasp: gradi di discr del basso basso basso e partecipazione in attuazione 2021-2023 mensile delle prestazioni| Programmazione
P 8 decisore interno alla PA partedp: di servizio Eran
e Risorse
Gestione appro i ed acquisti abbigl e . . atto amm.vo di ' livello diinterese esterno . ) ' controllo-trasparenza- . presa in carico }
materiale e strumenti tecnico-specialistici per il Corpo di Polizia semestrale/annuale crezionale/vincol: natura gestionale assenza controlli e trasp: gradi di discr del| medio medio medio sensibilizzazione e partecipazione in attuazione 2021-2023 Funzionario P.O Funzionario P.O.
decisore interno alla PA s
/Ambiente
livello di interese esterno controllo-trasparenza-
\Vigilanza sull’ ambiente (acque e gestione rifiuti) lquotidiana discrezionale/vincolgta assenza controlli e trasp: gradi di discrezit ita del basso basso basso sensibilizzazione e parleci azione in attuazione 2021-2023 numero controlli Funzionario P.O.
decisore interno alla PA partecip
Vigilanza in materia di forestazione non competenza
ICoordinamento operativo con potesta disciplinare GAV non competenza
Sicurezza stradale
livello di interese esterno : P
ICollaborazione e supporto operativo ai Comuni lall'occorrenza discrezionale/vincolgta assenza controlli e trasp: gradi di d i ita del basso basso basso sensil:iﬁ?;;gilg(iérgSpaarrteeT:iZH;zione in attuazione 2021-2023 m::rs:zr;,:;sr?gsp\z(\;m Funzionario P.O.
decisore interno alla PA partecip: o
IControlli in materia di C.d.S iquotidiani discrezionale attivita di polizia assenza controlli e trasparenza basso basso basso sensil:i‘\’i?z‘;gilfj(;érgS;)aarrtee::iz;;zione in attuazione 2021-2023 numero controlli Funzionario P.O.
S " livello di interese esterno
Interventi di di polizia stradale (soccorso e rilevamento secondo necessita responsabilita attiva kcrezionale/vincoldta assenza controlli e tr radi di discrezionalita del|  basso basso basso controllo-trasparenza- in attuazione 2021-2023 numero interventi | Funzionario P.0.
incidenti) P! o 8 sensibilizzazione e partecipazione
decisore interno alla PA P P
Accertamento e contestazione delle sanzioni in qualita di o — _— o ) livello di interese esterno controllo-trasparenza- . )
agente di Polizia Stradale art. 12 .2 D.L. 285/92 quotidiana responsabilita attiva discrezionale attivita di polizia assenza controlli e trasp gradi di discr del|  basso basso basso sensibilizzazione e partecipazione in attuazione 2021-2023 numero accertamenti | Funzionario P.O.
8 . e decisore interno alla PA P P
Pubblica sicurezza
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E | " . CORRUZIONE RISCHIOSO IMPATTO PROBABILITA' (IMPATTO x n FASI E TEMPI DI ATTUAZIONE
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livello di interese esterno controllo-trasparenza-
Servizi di polizia locale quotidiani responsabilita attiva vincolata attivita di polizia assenza controlli e trasp gradi di discrezi ita del basso basso basso ibili . P: P in attuazione 2021-2023 numero servizi Funzionario P.O.
acisore intorno alla PA sensibilizzazione e partecipazione
livello di interese esterno controllo-trasparenza-
Collaborazione con le Forze dell’ordine di Stato periodici responsabilita attiva vincolata attivita di polizia assenza controlli e trasp: gradi di discrezi ita del|  basso basso basso o P: g in attuazione 2021-2023 numero servizi Funzionario P.O.
decisore interno alla PA sensibilizzazione e partecipazione
livello di interese esterno controllo-trasparenza-
(Collaborazione con la Questura in materia di Ordine Pubblico periodici responsabilita attiva vincolata attivita di polizia assenza controlli e trasp: gradi di discrezi ita del basso basso basso sensibilizzazione e :artecipazione in attuazione 2021-2023 numero servizi Funzionario P.O.
ol decisore interno alla PA
Vigilanza e
controllo
livello di interese esterno controllo-trasparenza-
Servizio ai Seggi elettorali al bisogno responsabilita attiva vincolata attivita di polizia assenza controlli e trasp gradi di discrezionalita del|  basso basso basso biltozal parenza- in attuazione 2021-2023 numero servizi Funzionario P.O.
decisore interno alla PA sensibilizzazione e partecipazione
- o L S " o livello di interese esterno
(Compit e attivita svolti in qualita di Pubblico Ufficiale art. 357 quotidiana vincolata attivita di polizia | assenza controlli e trasp gradi di discrezionalita del|  basso basso basso _controllo-trasparenza- in attuazione 2021-2023 numero servizi Funzionario P.O.
IC.P. decisore interno alla PA sensibilizzazione e partecipazione
. . : i " livello di interese esterno
(Compiti ed attivita svolti in qualita di agente di Polizia quotidiana responsabilita attiva vincolata attivita di polizia | assenza controlli e trasp gradi di discrezionalita del|  basso basso basso controllo-trasparenza- in attuazione 2021-2023 numero servizi Funzionario P.O.
Giudiziaria art. 57 c. 2 C.P.P. decisore interno alla PA sensibilizzazione e partecipazione
. s . s e DAl livello di interese esterno
(Compiti e attivita svolti in qualita di Ufficiale di Polizia lquotidiana responsabilita attiva vincolata attivita dipolizia | assenza controlli e trasp radidi discrezionalita del|  basso basso basso _controllo-trasparenza- in attuazione 2021-2023 numero servizi Funzionario P.O.
Giudiziaria art. 57 . 3 C.P.P. e cisors Tntero alls PA sensibilizzazione e partecipazione
|Accertamento e contestazione di reati in qualita di agente di livello di interese esterno controllo-trasparenza-
Pubblica Sicurezza (previo riconoscimento da parte del iquotidiana responsabilita attiva vincolata attivita di polizia assenza controlli e trasp: gradi di discrezit ita del basso basso basso My . P . in attuazione 2021-2023 numero accertamentiu | Funzionario P.O.
orefetia) e A sensibilizzazione e partecipazione
Attivita Ittico Venatoria
livello di interese esterno controllo-trasparenza-
Vigilanza e controlli sulla caccia qutidiana responsabilita attiva crezionale/vincolg  attivita di polizia assenza controlli e trasp: gradi di discrezi ita del|  basso basso basso bili P i in attuazione 2021-2023 numero servizi Funzionario P.O.
decisore interno alla PA sensibilizzazione e partecipazione
livello di interese esterno
assenza controlli e trasp: gradi di discrezi ita del basso in attuazione 2021-2023 numero servizi Funzionario P.O.
decisore interno alla PA
discrezionale/
\Vigilanza e controlli sulla pesca lquotidiana I ilita attiva vincolata lattivita di polizia basso basso icontrollo-traspart
livello di interese esterno
assenza controlli e trasp: gradi di discrezi ita del basso in attuazione 2021-2023 numero servizi Funzionario P.O.
decisore interno alla PA
|Coordinamento operativo con potesta disciplinare GGVW lquotidiana responsabilita attiva vincolata attivita di polizia basso basso lcontrollo-traspar
Turismo
Vigilanza e controlli nel settore turismo non
livello di interese esterno
gradi di discrezionalita del basso in attuazione 2021-2023 procedimenti trattati | Funzionario P.O.
decisore interno alla PA
attivita amm.va e di
Gestione del contenzioso mensile responsabilita attiva condivisa _|vincolata polizia lassenza controlli e trasparenza basso basso lcontrollo-traspar
Esame per il rilascio della qualifica di Guardia Giurata ittica non
Esame per il rilascio della qualifica di Guardia Giurata venatoria non
Esame per il rilascio della qualifica di Guardia Giurata
i non
Rilascio qualifica di GAV non
livello di interese esterno : .
gradi di discrezionalita del basso in attuazione 2021-2023 numero provvedimenti
decisore interno alla PA dirilascio
Rilascio e rinnovo decreti di Guardia Giurata ittica lquotidiana responsabilita attiva vincolata attivita amm.va |assenza controlli e trasparenza basso basso lcontrollo-traspar
livello di interese esterno numero provvedimenti
gradi di discrezionalita del basso in attuazione 2021-2023 d_p_‘ .
decisore interno alla PA | rilascio
Rilascio e rinnovo della qualifica di Guardia Giurata venatoria lquotidiana I ilita attiva vincolata lattivita amm.va lassenza controlli e trasparenza basso basso icontrollo-traspart
Partecipazione alla predisposizione calendario venatorio
provinciale non
Partecipazione alla predisposizione calendario venatorio
regionale hon
livello di interese esterno numero procedimenti Funzionario
gradi di discrezionalita del basso in attuazione 2021-2023  proce h "
decisore interno alla PA istruit incaricato
Ricorsi avverso sanzioni in materia di caccia lcompetenza indiretta responsabilita attiva condivisa _|vincolata attivita amm.va |assenza controlli e trasparenza basso basso lcontrollo-traspar
livello di interese esterno numero procedimenti Funzionario
gradi di discrezionalita del basso in attuazione 2021-2023 b Pl
decisore interno alla PA
Ricorsi avverso sanzioni in materia di pesca non copetenza indiretta I ilita attiva condivisa |vincolata lattivita amm.va lassenza controlli e trasparenza basso basso
Ricorsi avverso sanzioni in materia di forestazione non
livello di interese esterno numero prowvedimenti
gradi di discrezionalita del basso in attuazione 2021-2023 ibecio Funzionario P.0.
decisore interno alla PA
Rilascio autorizzazioni e/o nulla-osta allo svolgimento di gare
ciclistiche quotidiana r ilita attiva vincolata attivita amm.va lassenza controlli e trasparenza basso basso controllo-traspar
livello di interese esterno " :
gradi di discrezionalita del basso in attuazione 2021-2023 numerzipr:‘c;vs\éieodlmenn Funzionario P.O.
decisore interno alla PA
Rilascio autorizzazioni e/o null ta allo i di gare
podistiche lquotidiana I ilita attiva vincolata lattivita amm.va lassenza controlli e trasparenza basso basso controllo-traspart
livello di interese esterno numero prowvedimenti
gradi di discrezionalita del basso in attuazione 2021-2023 diprl\ascio Funzionario P.O.
decisore interno alla PA
Rilascio autorizzazioni e/o nulla-osta allo svolgimento di gare
motoristiche lquotidiana responsabilita attiva vincolata attivita amm.va  |assenza controlli e trasparenza basso basso lcontrollo-traspar
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£
livello di interese esterno " . . :
gradi di discrezionalita del basso in attuazione 2021-2023 numero procedimenti | Funzionario P.0.
o - L . decisore interno alla PA -
Ricorsi avverso sanzioni in materia di Codice della Strada
(istruttoria tecnica) lquotidiana a condivisa vincolata lattivita amm.va lassenza controlli e trasparenza lbasso basso icontrollo-traspart
livello di interese esterno " .
gradi di discrezionalita del basso in attuazione 2021-2023 numero prowedimenti | £ zionario P.0.
di polizia decisore interno alla PA
amministrativa i 5 " - " s "
di mensile attiva consdivisa |vincolata attivita amm.va lassenza controlli e trasparenza basso basso controllo-traspart
livello di interese esterno " "
gradi di discrezionalita del basso in attuazione 2021-2023 ““T:V"fe‘;fr’"“ez:]"g‘e Funzionario P.O.
decisore interno alla PA P
Sequestro inistrativo lall'occorrenza a attiva vincolata lattivita amm.va lassenza controlli e trasparenza lbasso basso controllo-traspart
livello di interese esterno . .
gradi di discrezionalita del basso in attuazione 2021-2023 e imao'® | Funzionario P.0.
decisore interno alla PA P
(Confisca inistrativa jall'occorrenza a attiva vincolata attivita di polizia lassenza controlli e trasparenza basso basso controllo-traspart
" - operatori di
livello di interese esterno " " e
gradi di discrezionalita del basso in attuazione 2021-2023 numero istruzione P"i':]zl'zr(es‘s‘;gg':l”a
decisore interno alla PA P procedimento
Pr i i di seq penale preventivo lall'occorrenza a attiva vincolata lattivita di polizia lassenza controlli e trasparenza lbasso basso controllo-traspart
livello di interese esterno . . Igpera}or! di
gradi di discrezionalita del basso in attuazione 2021-2023 numero istruzione | Polizia Giudiziaria
decisore interno alla PA P procedimento
Provvedimenti di di 0 jall'occorrenza a attiva vincolata attivita di polizia lassenza controlli e trasparenza basso basso controllo-traspart
livello di interese esterno " " Funzionario P.O.
gradi di discrezionalita del basso in attuazione 2021-2023 numero sruzione | e Funzionario
decisore interno alla PA P incaricato
Pr i i di confisca per la parte amministrativa lall'occorrenza a attiva vincolata lattivita amm.va lassenza controlli e trasparenza lbasso basso controllo-traspart
livello di interese esterno numero istruzione Funzionario P.O.
gradi di discrezionalita del basso in attuazione 2021-2023 rowedimenti e Funzionario
decisore interno alla PA P incaricato
Gestione degli illeciti amministrativi di jall'occorrenza a attiva vincolata lassenza controlli e trasparenza basso basso controllo-traspart
Ricorsi avverso sanzioni in materia di turismo non
livello di interese esterno numero riunioni presso Funzionario P.O.
gradi di discrezionalita del basso in attuazione 2021-2023 a regione Toscpana e Funzionario
. . . - decisore interno alla PA & incaricato
Supporto tecnico alla Conferenza Tecnica Regionale di cui
all'art. 13 della L.R.T. 12/06 lannuale a attiva vincolata lattivita di polizia lassenza controlli e trasparenza lbasso basso controllo-traspar
Gestione dei p isciplinari GAV non
livello di interese esterno numero istruzione
gradi di discrezionalita del basso in attuazione 2021-2023 rocedimenti
decisore interno alla PA P
Gestione dei p isciplinari GGVV mensile a attiva vincolata attivita amm.va lassenza controlli e trasparenza basso basso controllo-traspart
livello di interese esterno . . Funzionario P.O.
" o gradi di discrezionalita del basso in attuazione 2021-2023 ““'"em(‘j"”“g"e e Funzionario
Patrocinio legale dell'Ente per rappresentanza in giudizio nei decisore interno alla PA procediment incaricato
ricorsi proposti dagli utenti avverso verbali di contestazione
delel infrazioni al CDS accertate dalla Polizia Provinciale semestrale a attiva vincolata attivita amm.va lassenza controlli e trasparenza basso basso controllo-traspart
Gestione automezzi in dotazione alla Polizia Provinciale
livello di interese esterno Funzionario P.O.
gradi di discrezionalita del basso in attuazione 2021-2023 nuirr:\tee:t\)lesﬁlzoede e Funzionario
decisore interno alla PA incaricato
|Attivita riguardanti la circolazione degli automezzi a attiva vincolata lattivita amm.va lassenza controlli e trasparenza basso basso icontrollo-traspart
livello di interese esterno Funzionario P.O.
gradi i discrezionalita del basso in attuazione 2021-2023 numero schede e Funzionario
decisore interno alla PA incaricato
Riparazioni ordinarie e straordinarie anale a attiva vincolata lattivita amm.va lassenza controlli e trasparenza basso basso controllo-traspar
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S £ 9 . Attivita vincolata | . ... | DESCRIZIONE DEL COMPORTAMENTO A STATO DI
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g E sub-processi & DESCRIZIONE ATTIVITA' REATE'ZCQZENNEEDDEEL'& EEQAEPELS&%\[/’:TA' Esecutore Azione vsattivita || Pologia di attivita RISCHIO CORRUZIONE CATEGORIA DI EVENTO RISCHIOSO ) RISULTATO MISURE SPECIFICHE ATTUAZIONE (in INDICATORI DI SOGGETTO
e g 2 discrezionale (EVENTO a RISCHIO) IMPATTO |  PROBABILITA ngﬁ;:;[ﬁ;) attuazione, da | FAS!E TEMPI DI ATTUAZIONE ATTUAZIONE RESPONSABILE
] 4 attuare)
E
POLITICHE DEL PERSONALE
|Gestione giuridica del personale
attivita Mancanza di trasparenza- eserclzio Grado di discrezionalita del 1) Controllo 2) Regolamentazione 3)
Mobilita da e per 'esterno e interna all'ente annuale Personale incaricato 2o atto amministrativo | _PrOU"8 csponsant ! " | decisore interno alla PA - opacita | medio basso medio Definizione e promozione dell'eticae |  Da attuare 2021-2023
discrezionale processo da parte di pochi o di un unico del processo decisionale di standard di comportamento
soggetto P P
Gestione ed attuazione istituti contratto di lavoro l:/(l]?:;a:tzca gle\tlraa:gsarz:::iweilsiférctﬁl:’n Grado di discrezionalita del 1) Controllo 2} Regolamentazione 3)
uazione isfi ! mensile-annuale Personale incaricato attivita vincolata | atto amministrativo| _PrO/Un8 esponsabi'l ' decisore interno alla PA - opacita | medio basso medio Definizione e promozione dell'eticae |  Da attuare 2021- 2023
dirigenti e dipendenti processo da parte di pochi o di un unico del processo decisionale di standard di comportamento
soggetto p P
';g?;:azfg gleﬁraa?g:r::::—be“sitegcg?l:n Grado di discrezionalita del 1) Controllo 2) Regolamentazione 3)
Gestione forme atipiche e flessibili di lavoro mensile-annuale Personale incaricato attivita vincolata | atto amministrativo P 8 esponsabl I i decisore interno alla PA - opacita medio basso medio Definizione e promozione dell'etica e Da attuare 2021- 2023
pracesso da parte di pochi o di un unico del processo decisionale di standard di comportamento
soggetto P P
attivita ’:g?:rfa;‘:g ;“eﬁf:g:'g:;:belﬁfaﬂf'jn Grado di discrezionalita del 1) Controllo 2) Regolamentazione 3)
Attivazione e gestione stages e tirocini mensile-annuale Personale incaricato discrezionale atto amministrativo pr’;cessogda parte di p%chi o di un unico decisore interno alla PA - opacita medio basso medio Definizione e promozione dell'etica e Da attuare 2021- 2023
soggetto del processo decisionale di standard di comportamento
Gestione procedure di valutazione della attivita operazioni l:g?:;a:tzca gle\tlraa::sarg:::iweilsifi:cc‘lﬁ?n Grado di discrezionalita del 1) Controllo 2) Regolamentazione 3)
P ’ lannuale Personale incaricato _attv perazioni prolung esponsabi'l ' decisore interno alla PA - opacita | medio basso medio Definizione e promozione dell'eticae |  Da attuare 2021- 2023
prestazione lavorativa del personale discrezionale amministrative processo da parte di pochi o di un unico del processo decisionale di standard di comportamento
soggetto
Gestione dotazione organica: Piano attivita Mancanza di trasparenza- eserclzio Grado di discrezionalita del 1) Controllo 2) Regolamentazione 3)
occupazionale e Programmazione triennale del annuale Personale incaricato discrevionale | 3tto amministrativo | BT e e A e umieo | decisore interno alla PA - opacita | medio basso medio Definizione e promozione dell'eticae |  Da attuare 2021- 2023
personale P P sogge‘:to del processo decisionale di standard di comportamento
|Gestione presenze/assenze
operazioni ?g?\:‘r?a;‘f: gleﬁ;a:gsarz:;::”s rc(;n:n Grado di discrezionalita del 1) Controllo 2) Regolamentazione 3)
Gestione rilevazione presenze igiornaliera-settimanale-mensile-annuale Personale incaricato attivita vincolata perazion proluns csponsant decisore interno alla PA - opacita | medio medio basso Definizione e promozione dell'eticae |  Da attuare 2021-2023
amministrative processo da parte di pochi o di un unico del processo decisionale di standard di comportamento
soggetto P P
attivita operazioni p’:/cljll;:gastz: géﬁ;afssa;g:;:;ﬁteé’%?:n Grado di discrezionalita del 1) Controllo 2) Regolamentazione 3)
Gestione permessi, congedi ed aspettative giornaliera-settimanale-mensile-annuale Personale incaricato discrezionale amministrative processo da parte di pochi o di un unico declsdc;r‘e |:;§er?§)a(:leac§/i\o—ngiaclta medio medio basso Def:jr;gé:gs;gzoirz::ogigsleﬁ?:a e Da attuare 2021- 2023
soggetto P P
attivita operazioni p?/cI)TSrfgth: g'eﬁ;aig:p"ﬁ:;:'be”sizﬂ?gn Grado di discrezionalita del 1) Controllo 2) Regolamentazione 3)
Attivazione visite fiscali giornaliera-settimanale-mensile-annuale Personale incaricato discrezionale amministrative processo da parte di pochi o di un unico decl;oer‘e lrnolceégsjadlleaci/ilo—nt;‘p:clla medio medio basso Det‘:lnil:t‘::;;é’[ﬁ’!:;:cgigﬂleifga e Da attuare 2021-2023
soggetto P P
iva del
attivita operazioni Mancanza di trasparenza eserclzio Grado di discrezionalita del 1) Controllo 2) Regolamentazione 3)
Procedimenti disciplinari giornaliera-settimanale-mensile-annuale Personale incaricato i perazion; Proung espofsab ¥ " | decisore interno alla PA - opacita | elevato medio elevato Definizione e promozione dell'eticae |  Da attuare 2021- 2023
discrezionale amministrative processo da parte di pochi o di un unico del processo decisionale di standard di comportamento
soggetto P P
attivita ?g?l?ﬁazf: g'eﬁr::g:r::::’beiﬁg%?:n Grado di discrezionalita del 1) Controllo 2) Regolamentazione 3)
Rilascio autorizzazioni incarichi professionali igiornaliera-settimanale-mensile-annuale Personale incaricato discrezionale atto amministrativo prpocessogda parte di ppocm o di un unico decisore interno alla PA - opacita elevato medio elevato Definizione e promozione dell'etica e Da attuare 2021- 2023
soggetto del processo decisionale di standard di comportamento
attivita ?gTSrfa:tZ: g;ﬁ?z;f:;:‘b&iﬁ:%'& Grado di discrezionalita del 1) Controllo 2) Regolamentazione 3)
Modifiche al rapporto di lavoro (part time) mensile-annuale Personale incaricato " : atto amministrativo P 8 esponsabl ¥ | decisore interno alla PA - opacita basso basso basso Definizione e promozione dell'etica e Da attuare 2021-2023
discrezionale processo da parte di pochi o di un unico del processo decisionale di standard di comportamento
soggetto P P
operazioni ’:T:ﬁa:f: g;ﬁ?:gsarg:;:;ﬁg%'ﬁn Grado di discrezionalita del 1) Controllo 2) Regolamentazione 3)
Infortuni sul lavoro giornaliera-settimanale-mensile-annuale Personale incaricato attivita vincolata perazioni prolung esp! ! ' decisore interno alla PA - opacita | medio medio medio Definizione e promozione dell'eticae |  Da attuare 2021- 2023
amministrative processo da parte di pochi o di un unico del processo decisionale di standard di comportamento
soggetto p P
operazioni p’i?\?rf;;tz: géﬁ?:s:;z:z:;ﬁz%?:n Grado di discrezionalita del 1) Controllo 2) Regolamentazione 3)
Malattie professionali giornaliera-settimanale-mensile-annuale Personale incaricato attivita vincolata amministrative processo da parte di pochi o di un unico declsdc;r‘e |:;:er?£)a(:leac§/i\0—ng‘r;aclta medio medio medio Def:jr;Zé:;s;é)mrs;ﬂogigsleﬁt\:a e Da attuare 2021-2023 1) Controllo a campione
soggetto p P finalizzato alla verifica
del rispetto normativa
(valore atteso 100%) 2)
. - Approvazione di linee
attivita ’i?:ﬁa:tzca g'eﬁ;a:g:rg:::fiﬁzﬂflsn Grado di discrezionalita del 1) Controllo 2) Regolamentazione 3) guida da parte del
Contenzioso e patrocinio legale giornaliera-settimanale-mensile-annuale Personale incaricato discrezionale atto amministrativo pr';cessogda parte di ppoch'\ o di un unico decisore interno alla PA - opacita basso basso medio Definizione e promozione dell'etica e Da attuare 2021- 2023 P'”g,e"tg_e n;eol
del processo decisionale di standard di comportamento unzionario
soggetto P P finalizzate a rendere Dirigente del
maggiormente esplicite Segnore in
[Gestione refazioni sindacati le responsabilitadei | 51aporazione
oggetti esecutori anche con Funzionario
" . in relazione al potenziale " )
. . N N - s " " it " PO di ogni Unita
Predisposizione atti, documenti, elaborati per la its Mancanza di trasparenza-esercizio Grado di discrezionalita del 1) Controllo 2) Regolamentazione 3) conflitto di interessi B
: " N . " attivita prolungato della responsabilita di un : . . . L : T _ Organizativa
contrattazione decentrata comparto dipendenti e lannuale Personale incaricato . . " P . decisore interno alla PA - opacita medio medio medio Definizione e promozione dell'etica e Da attuare 2021- 2023 (valore atteso:
area dirigenza discrezionale ioni processo da parte di pochi o di un unico del processo decisionale di standard di comportamento approvazione linee
® opt_ergzt\ort\il soggetto P P guida) 3) Incontri
mministrativ a2y oo
2 strative periodici volti alla
promozione dell'etica,
attivita ';1?3:3:52 g;ﬁraa:;’:rz:;:gﬁz%?:n Grado di discrezionalita del 1) Controllo 2) Regolamentazione 3) ‘;EIIII,E Ie_gallt(a elalla
Controllo e gestione delle prerogative sindacali igiornaliera-settimanale-mensile-annuale Personale incaricato o proune coponsaL " | decisore interno alla PA - opacita | medio medio medio Definizione e promozione dell'eticae |  Da attuare 2021- 2023 e azione {valore
d I d d hiod
iscrezionale processo da parte di pochi o di un unico del processo decisionale di standard di comportamento atteso riunioni
operazioni soggetto semestrali)
amministrative




Mappatura ATTIVITA'-FASI-

MISURE
VALUTAZIONE DEL RISCHIO

|Gestione economica del personale
Mancanza di trasparenza eserclzio Grado di discrezionalita del 1) Controllo 2) Regolamentazione 3)
. - . n . e Personale incaricato attivita vincolata r’i)cessogda arte di pocm o di un unico decisore interno alla PA - opacita elevato medio elevato Definizione e promozione dell'etica e Da attuare 2021- 2023
Predisp stipendi, adempi di X P p Lt del processo decisionale di standard di comportamento
carattere fiscale, denunce contributive mensili e operazioni soggetto
trimestrali mensile amministrative
Mancanza di trasparenza-esercizio I s )
" o A . N . : s prolungato della responsabilita di un Grado di discrezionalita del N : 1) Controllo 2) Regolamentaz\lon‘e 3)
Monitoraggio e liquidazione salario accessorio Personale incaricato attivita vincolata rocesso da parte di pochi o di un unico decisore interno alla PA - opacita elevato medio elevato Definizione e promozione dell'etica e Da attuare 2021- 2023
o P! p sogge‘;m del processo decisionale di standard di comportamento
operazioni
mensile amministrative
Mancanza di trasparenza-esercizio ;i : s N
. . . . - . . . . : : I prolungato della responsabilita di un Grado di discrezionalita del . 1 Controllo 2) Reg0|§mentaz\'oqe 3)
Gestione economica amministratori e consiglieri giornaliera-settimanale-mensile-annuale Personale incaricato attivita vincolata rocesso da parte di pochi o di un unico decisore interno alla PA - opacita elevato medio elevato Definizione e promozione dell'etica e Da attuare 2021-2023
o P p Sogge’;to del processo decisionale di standard di comportamento
operazioni
amministrative
nale Personale incaricato attivita vincolata r’i)cessogda arte di ;:)ch\ o di un unico decisore interno alla PA - opacita elevato medio elevato Definizione e promozione dell'etica e Da attuare 2021- 2023
o P! P soggeito del processo decisionale di standard di comportamento
operazioni
mensile amministrative
. . L - . Mancanza di trasparenza—e_s_e.rc\;lo Grado di discrezionalita del 1) Controllo 2) Regolamentazione 3)
Gestione pratiche per prestiti, cessioni ecc. dei - L prolungato della responsabilita di un srado. " ont 2 ion
di . Personale incaricato attivita vincolata - P . decisore interno alla PA - opacita elevato medio elevato Definizione e promozione dell'etica e Da attuare 2021- 2023
ipendenti processo da parte di pochi o di un unico M " "
- soggetto del processo decisionale di standard di comportamento
operazioni
mensile-annuale amministrative
Mancanza di trasparenza-esercizio A, : i
. . N ey Grado di discrezionalita del 1) Controllo 2) Regolamentazione 3)
Agglornamen;/ﬂ\féo;g;c::idcl;re relative allo Personale incaricato attivita vincolata gfelg:ffa? dﬂl: é?szocr;ﬁaob'dl;tjnd:‘l:inm decisore interno alla PA - opacita elevato medio elevato Definizione e promozione dell'etica e Da attuare 2021- 2023
. P P sogge‘;to del processo decisionale di standard di comportamento
operazioni
mensile-annuale amministrative
Mancanza di trasparenza-esercizio AT .
Rilevazione trimestrale spesa di personale da Personale incaricato attivita vincolata prolungato della responsabilita di un dec(issrsgeois::rlf\gzlzllsrl;ih—taod:‘cilé elevato medio elevato ye?ii?z‘i‘:)nlfezj rl';emgglz?g:](:néglzlggi:e) Da attuare 2021- 2023
inviare alla Ragioneria dello Stato processo da parte di pochi o di un unico del decisi ‘p di d ;d'
o soggetto el processo decisionale i standard di comportamento
operazioni
mensile-annuale amministrative
Mancanza di trasparenza-esercizio A, : s N
e " s oro s Grado di discrezionalita del 1) Controllo 2) Regolamentazione 3)
Verifica rlsp(sett:sapadt;‘o delrsstca:all\léa ai fini della Personale incaricato vincolata gg;?:fzt: c!;t\lg (';?S%i:?aobg;tjndminm decisore interno alla PA - opacita elevato medio elevato Definizione e promozione dell'etica e Da attuare 2021- 2023
P p P P sogge‘;to del processo decisionale di standard di comportamento
mensile-annuale
del
Mancanza di trasparenza-esercizio A . s N
Gestione pensionistica e previdenziale del P e . it vincol . . prolungato della responsabilita di un d Qrado_d| d|scre|z||ogil|ta del s di di di 1D' %OV.‘(TOHO 2) Regol§menéalzlwlon‘e 3) D 2021- 202
ereonale. pratiche ricongiunziont e riscatti ersonale incaricato attivita vincolata |atto amministrativo | 8 e @ di un unico | decisore interno alla PA - opacita | - medio medio medio efinizione e promozione dell'etica e a attuare 021- 2023
P . soggetto del processo decisionale di standard di comportamento
mensile-annuale
Mancanza di trasparenza-esercizio ;g : s N
Gesti . : PR . : : prolungato della responsabilita di un G_rado_dl discrezionalita de\_ N . : : k) C_or_\t_rollo 2) Regol§men(az\lon_e 3)
estione pratiche ricongiuzioni e riscatti Personale incaricato rocesso da parte di pochi o di un unico decisore interno alla PA - opacita medio medio medio Definizione e promozione dell'etica e Da attuare 2021- 2023
. P P sogge‘;to del processo decisionale di standard di comportamento
operazioni
mensile-annuale amministrative
Ri - P Mancanza di trasparenza-esercizio Grado di discrezionalita del 1) Controllo 2) Regolamentazione 3)
icalcolo tr icie p Personale incaricato vincolata prolungato della responsabilita diun | 4 icqre interno alla PA - opacita | medio medio medio Definizione e promozione dell'etica e |  Da attuare 2021- 2023
del personale a seguito dei rinnovi contrattuali processo da parte di pochi o di un unico PA - op " pro
- soggetto del processo decisionale di standard di comportamento
operazioni
mensile-annuale amministrative
Mancanza di trasparenza-esercizio Grado di discrezionalita del 1) Controllo 2) Regolamentazione 3)
Trattamento ?e':"z?ep(‘;?xfnzg i personale a Personale incaricato attivita vincolata |atto amministrativo rp(’rgel;':ogz? d;t”: g?se)i;?aob'dl;tjnd:]ﬁinm decisore interno alla PA - opacita medio medio medio Definizione e promozione dell'etica e Da attuare 2021- 2023
P P P sogge’;to del processo decisionale di standard di comportamento
mensile-annuale
P Personale incaricato attivita vincolata prouns c°P i " | decisore interno alla PA - opacita | medio medio medio Definizione e promozione dell'eticae |  Da attuare 2021-2023
cessato processo da parte di pochi o di un unico PA " °
o soggetto del processo decisionale di standard di comportamento
operazioni
mensile-annuale amministrative
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appa a A A A

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

POLITICHE DI BILANCIO E
GESTIONE CONTABILE

DELL'ENTRATA E DELLA SPESA

Atti di pi
Predisposizione bilancio di previsione triennale, Alterazione dei dati per favorire soggetti |A/terazione/manipolazione/utilizzo 1) Controllo 2} Regolamentazione 3)
P! annuale e relati\F/)i allegati 4 Personale incaricato attivita vincolata |atto amministrativo interni/Zsterni 88 improprio di informazioni e elevato medio elevato Definizione e promozione dell'etica e Da attuare 2021- 2023
8 documentazione di standard di comportamento
lannuale
. - " . |Alterazione/manipolazione/utilizzo 1) Controllo 2) Regolamentazione 3)
Certificazione al bilancio Personale incaricato attivita vincolata |atto amministrativo | Alterazione ‘::{:f"ﬁ‘/‘e’j{effn"f”’e soggetti | broprio di informazioni e elevato medio elevato Definizione e promozione dell'eticae |  Da attuare 2021-2023
documentazione di standard di comportamento
annuale
: : . |Alterazione/manipolazione/utilizzo 1) Controllo 2) Regolamentazione 3)
Variazioni di bilancio Personale incaricato vincolata Alterazione c:;e‘lt:ra"t;/zgefra”viorlre soggetti improprio di informazioni e elevato medio elevato Definizione e promozione dell'etica e Da attuare 2021- 2023
documentazione di standard di comportamento
mensile-annuale
I . - " . |Alterazione/manipolazione/utilizzo 1) Controllo 2) Regolamentazione 3)
Programmatione annuale e trimestrale obiettivi Personale incaricato | attivita vincolata Alterazione dei dati per favorire soggetti |™inpoprio di informazionie | elevato medio clevato | Definizione e promozione delleticae |  Da attuare 2021-2023
patto di stab interni/esterni . " "
o documentazione di standard di comportamento
operazioni
annuale amministrative
Coordinamento con i Revisori per relazione al Alterazione dei dati per favorire soggetti Alterazione/manipolazione/utilizzo 1) Controllo 2) Regolamentazione 3)
bilancio triennale e al?nua\e Personale incaricato attivita vincolata internilzsterni 88 improprio di informazioni e elevato medio elevato Definizione e promozione dell'etica e Da attuare 2021- 2023
o documentazione di standard di comportamento
operazioni
mensile-annuale amministrative
Alterazione dei dati per favorire soggetti Alterazione/manipolazione/utilizzo 1) Controllo 2) Regolamentazione 3)
Predisposizione DUP Personale incaricato attivita vincolata |atto amministrativo interni/Zstemi 88! improprio di informazioni e elevato medio elevato Definizione e promozione dell'etica e Da attuare 2021- 2023
documentazione di standard di comportamento
annuale
: - : . |Alterazione/manipolazione/utilizzo 1) Controllo 2) Regolamentazione 3)
Predisposizione parte finanziaria del PEG Personale incaricato attivita vincolata |atto amministrativo | Alterazione ‘:s'tgfn‘i‘/’;geffn"i"”'e soggetti improprio di informazioni e elevato medio elevato Definizione e promozione dell'eticae |  Da attuare 2021- 2023
documentazione di standard di comportamento
annuale
Alterazione dei dati per favorire soggetti Alterazione/manipolazione/utilizzo 1) Controllo 2) Regolamentazione 3)
Variazioni finanziarie di PEG Personale incaricato attivita vincolata |atto amministrativo interni/’;stemi 88! improprio di informazioni e elevato medio elevato Definizione e promozione dell'etica e Da attuare 2021- 2023
documentazione di standard di comportamento
mensile-annuale
. - . . |Alterazione/manipolazione/utilizzo 1) Controllo 2) Regolamentazione 3)
Predisposizione ed invio dati Corte dei Conti Personale incaricato attivita vincolata |atto amministrativo | Alterazione ‘:ﬁ'tgfnti‘/z;'effn"f”’e S088ett | improprio di informatzioni e elevato medio elevato Definizione e promozione dell'eticae |  Da attuare 2021-2023
documentazione di standard di comportamento
mensile-annuale
. . o . s . - " . |Alterazione/manipolazione/utilizzo 1) Controllo 2) Regolamentazione 3)
Programmazione annuale incarichi a soggetti o attivita i | Alterazione dei dati per favorire soggetti H i y L ° et
esterni all'amministrazione e relative variazioni Personale incaricato discrezionale atto amministrativo interni/esterni improprio di mfor_mazlonl e elevato medio elevato Deﬁqlz\one e promozione dell'etica e Da attuare 2021- 2023
documentazione di standard di comportamento
mensile-annuale
T VeTTITC-peTTouTC
: - : . |Alterazione/manipolazione/utilizzo 1) Controllo 2) Regolamentazione 3)
Predisposizione conto consuntivo e relativi allegati Personale incaricato attivita vincolata |atto amministrativo | Alterazione ‘:ﬁ;:f"ﬁ‘/‘e’j{effn"f”’e soggetti | broprio di informazioni e elevato medio elevato Definizione e promozione dell'eticae |  Da attuare 20212023
documentazione di standard di comportamento
annuale
Alterazione dei dati per favorire soggetti Alterazione/manipolazione/utilizzo 1) Controllo 2) Regolamentazione 3)
Certificazione al rendiconto Personale incaricato attivita vincolata |atto amministrativo intorni/astemi 88 improprio di informazioni e elevato medio elevato Definizione e promozione dell'eticae |  Da attuare 2021- 2023
documentazione di standard di comportamento
annuale
: : . |Alterazione/manipolazione/utilizzo 1) Controllo 2) Regolamentazione 3)
Verifica residui attivi e passivi Personale incaricato attivita vincolata |atto amministrativo Alterazione c:s'tgra"ti'/’;?{effnviome soggetti improprio di informazioni e elevato medio elevato Definizione e promozione dell'etica e Da attuare 2021- 2023
documentazione di standard di comportamento
annuale
Alterazione dei dati per favorire soggetti Alterazione/manipolazione/utilizzo 1) Controllo 2) Regolamentazione 3)
Verifica equilibri di bilancio in Fase gestionale Personale incaricato vincolata internilzsterni 88 improprio di informazioni e elevato medio elevato Definizione e promozione dell'etica e Da attuare 2021- 2023
documentazione di standard di comportamento
lannuale
Verifica flussi contabili ai fini del rispetto patto di ’ e incari it vincol Alterazione dei dati per favorire soggetti A"e.’az"’"E/."“;T‘.‘"?'az“’".e/”.“"m’ ‘ " , é' %°'.“.'°“° 2) Reg°'?'"e”éalzl‘.°“.e 3) N 2021 2023
stabilita ersonale incaricato attivita vincolata interni/esterni improprio di informazioni e elevato medio elevato efinizione e promozione del etica e a attuare -
documentazione di standard di comportamento
operazioni
annuale amministrative
Attivita di gestione mutui e finanziamenti
. A N . |Alterazione/manipolazione/utilizzo 1) Controllo 2) Regolamentazione 3)
Gestione devoluzione dei mutui Personale incaricato | attivita vincolata atto amministrativo | %710 e 421 per favorire soggett | impyroprio di informazionie | elevato medio clevato | Definizione e promozione delleticae |  Da attuare 2021- 2023
documentazione di standard di comportamento
mensile-annuale
: - : . |Alterazione/manipolazione/utilizzo 1) Controllo 2) Regolamentazione 3)
Liquidazione mutui Personale incaricato attivita vincolata |atto amministrativo | Alterazione ‘:s'tgfn‘i‘/‘e’geffn"i"”'e soggetti improprio di informazioni e elevato medio elevato Definizione e promozione dell'eticae |  Da attuare 2021- 2023
documentazione di standard di comportamento
mensile-annuale
Alterazione dei dati per favorire soggetti Alterazione/manipolazione/utilizzo 1) Controllo 2) Regolamentazione 3)
Gestione dell'indebitamento dell’ente Personale incaricato attivita vincolata | atto amministrativo interni/Zstemi e8! improprio di informazioni e elevato medio elevato Definizione e promozione dell'etica e Da attuare 2021- 2023
documentazione di standard di comportamento
mensile-annuale
. —_— . . |Alterazione/manipolazione/utilizzo 1) Controllo 2) Regolamentazione 3)
Gestione della liquidita (titoli) Personale incaricato attivita vincolata |atto amministrativo | Alterazione ‘:ﬁ'tgfnti‘/z;'effn"i"”’e S088ett | improprio di informatzioni e elevato medio elevato Definizione e promozione dell'eticae |  Da attuare 2021-2023
documentazione di standard di comportamento
mensile-annuale
. , . . . L . . |Alterazione/manipolazione/utilizzo 1) Controllo 2) Regolamentazione 3)
Attivita connesse all'attuazione del federalismo Personale incaricato attivita vincolata |atto amministrativo | Alterazione dei dati per favorire soggetti ™™o i dj informazioni e elevato medio elevato Definizione e promozione dell'eticae |  Da attuare 2021- 2023
fiscale interni/esterni X
documentazione di standard di comportamento
mensile-annuale
. - " . |Alterazione/manipolazione/utilizzo 1) Controllo 2) Regolamentazione 3)
Gestione attiva del debito Personale incaricato | attivita vincolata atto amministrativo | Ae271oN® e 42t per favorire s0gEett | improprio diinformazionie | elevato medio clevato | Definizione e promozione delleticae |  Daattuare 2021- 2023
documentazione di standard di comportamento
mensile-annuale
: ; . |Alterazione/manipolazione/utilizzo 1) Controllo 2) Regolamentazione 3)
Rimborso straordinario prestiti Personale incaricato vincolata Alterazione c:;e‘lt:ra"t;/zgefra”vionre soggetti improprio di informazioni e elevato medio elevato Definizione e promozione dell'etica e Da attuare 2021- 2023
documentazione di standard di comportamento
mensile-annuale
Gestione fatture e fornitori
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1) Controllo a campione
finalizzato alla verifica
del rispetto normativa
(valore atteso 100%) 2)
Introduzione nel
Regolamento di
contabilita di
disposizioni finalizzate a
rendere maggiormente
esplicite le
responsabilita degli uffici
che partecipano alla
gestione delle spese e
delle entrate anche in
relazione al potenziale
conflitto di interessi
(Valore atteso:
approvazione bozza
regolamento 3) Incontri
periodici volti alla
promozione dell'etica,
della legalita e alla
dell'azione (valore
atteso riunioni
semestrali)

Dirigente del
Settore in
collaborazione
con Funzionario
PO di ogni Unita
Organizativa




Mappatura ATTIVITA'-FASI-

MISURE

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

i o rrateraset . . atvits Alterazione dei dat per favorire soggetti | Mterazione/manipolazione/utiizzo 1) Controllo 2) Regolamentazione 3)
Registrazione fatture e fornitori giornaliera-settimanale-mensile-annuale Personale incaricato " i + i A improprio di informazioni e elevato medio elevato Definizione e promozione dell'etica e Da attuare 2021- 2023
discrezionale interni/esterni . " "
o documentazione di standard di comportamento
operazioni
amministrative
.  cervi delr rmaieraseti . - atvits Alterazione dei dat per favorire soggetti | Mterazione/manipolazione/utiizzo . 1) Controllo 2) Regolamentazione 3)
Coordinamento con tutti i servizi dell'Ente giornaliera-settimanale-mensile-annuale Personale incaricato " : + : ? improprio di informazioni e elevato medio elevato Definizione e promozione dell'etica e Da attuare 2021-2023
discrezionale interni/esterni . " "
- documentazione di standard di comportamento
operazioni
amministrative
. - n . P . . S . . |Alterazione/manipolazione/utilizzo 1) Controllo 2) Regolamentazione 3)
Elaborazlzgiegllen:;? f::tl‘;rﬁ a:ﬂ;earzvi;z'\grovlnc\ah giornaliera-settimanale-mensile-annuale Personale incaricato discartSzvig:ale Alterazione di:‘tedranti‘/zitrefranvim”e soggett improprio di informazioni e elevato medio elevato Definizione e promozione dell'etica e Da attuare 2021- 2023
P P q o documentazione di standard di comportamento
operazioni
amministrative
 ertics e st . B , i . Alterazione dei dat per favorire soggetti | Mterazione/manipolazione/utiizzo 1) Controllo 2) Regolamentazione 3)
Istruttoria, verifica e registrazione accertamenti giornaliera-settimanale-mensile-annuale Personale incaricato attivita vincolata interni/esterni improprio di informazioni e elevato medio elevato Definizione e promozione dell'etica e Da attuare 2021- 2023
o documentazione di standard di comportamento
operazioni
amministrative
di spesa
. " - s . - " . |Alterazione/manipolazione/utilizzo 1) Controllo 2) Regolamentazione 3)
G“ess'iggzeigﬁ!e;ra;i'nd:zlif"ip:saa' Ira“r:ii?g, giornaliera-settimanale-mensile-annuale Personale incaricato discart:zvilt:?\ale atto amministrativo Alterazione (::L:ranti‘/:{efranviome soggett improprio di informazioni e elevato medio elevato Definizione e promozione dell'etica e Da attuare 2021- 2023
q v pag; documentazione di standard di comportamento
attivita Alterazione dei dati per favorire soggetti Alterazione/manipolazione/utilizzo 1) Controllo 2) Regolamentazione 3)
Coordinamento con il tesoriere lgiornaliera-settimanale-mensile-annuale Personale incaricato o o can per lav 88 improprio di informazioni e elevato medio elevato Definizione e promozione dell'eticae |  Da attuare 2021-2023
discrezionale interni/esterni : N "
o documentazione di standard di comportamento
operazioni
amministrative
di entrata
Alterazione dei dati per favorire soggetti Alterazione/manipolazione/utilizzo 1) Controllo 2) Regolamentazione 3)
Gestione ordinativi di incasso giornaliera-settimanale-mensile-annuale Personale incaricato attivita vincolata |atto amministrativo interni/Zsterni 88 improprio di informazioni e elevato medio elevato Definizione e promozione dell'etica e Da attuare 2021- 2023
documentazione di standard di comportamento
re conticormenti bancart rmaliornsett . - . Alterazione dei dat per favorire soggetti | Mterazione/manipolazione/utiizzo . 1) Controllo 2) Regolamentazione 3)
Gestione conti correnti bancari giornaliera-settimanale-mensile-annuale Personale incaricato attivita vincolata interni/esterni improprio di informazioni e elevato medio elevato Definizione e promozione dell'etica e Da attuare 2021-2023
o documentazione di standard di comportamento
operazioni
amministrative
Alterazione dei dati per favorire soggetti | AIterazione/manipolazione/utilizzo 1) Controllo 2) Regolamentazione 3)
Gestione conti correnti postali giornaliera-settimanale-mensile-annuale Personale incaricato attivita vincolata interni/‘e’sterni 88 improprio di informazioni e elevato medio elevato Definizione e promozione dell'etica e Da attuare 2021- 2023
o documentazione di standard di comportamento
operazioni
amministrative
trarione riscossont oot , - . rratvo | Alterazione dei datiper favorire soggetti |Aterazione/manipolazione/utiizzo . 1) Controllo ) Regolamentazione 3)
Registrazione riscossioni giornaliera-settimanale-mensile-annuale Personale incaricato attivita vincolata |atto amministrativo interni/esterni improprio di informazioni e elevato medio elevato Definizione e promozione dell'etica e Da attuare 2021- 2023
documentazione di standard di comportamento
entrate d i da trasferimenti eraripli e da entrate tributarie
Gestione entrate derivanti da trasferimenti dello b e incari vits vincol .| Alterazione dei dati per favorire soggetti A"e.’az"’"E/."“gf‘."’f“'az“’".e/”.“"m’ ! i ! y?'.“.m“" 2) Reg°'?'"e”éalzl‘.°".e 3) o 2021- 2023
Stato per attivazione federalismo fiscale ersonale incaricato attivita vincolata |atto amministrativo interni/esterni improprio di informazioni e elevato medio elevato efinizione e promozione del etica e a attuare -
documentazione di standard di comportamento
mensile-annuale
Gestione Imposta Provinciale di Trascrizione . - . . |Alterazione/manipolazione/utilizzo 1) Controllo 2) Regolamentazione 3)
estione a Pre le diTr I N L | Alterazione dei dati per favorire soggetti ! mani e/ uf ontr 2 ion.
(riscossione ordinaria, gestione rimborsi ed Personale incaricato attivita vincolata |atto amministrativo interni/esterni improprio di informazioni e elevato medio elevato Definizione e promozione dell'etica e Da attuare 2021- 2023
esenzioni) documentazione di standard di comportamento
mensile-annuale
. - . . |Alterazione/manipolazione/utilizzo 1) Controllo 2) Regolamentazione 3)
Gestione imposta sulle assicurazioni RC Auto Personale incaricato | attivta vincolata atto amministrativo | AeTe7ione et dat per favorire soggett | roprio di informazionie | elevato medio clevato | Definizione e promozione delleticae |  Da attuare 2021-2023
documentazione di standard di comportamento
mensile-annuale
Alterazione dei dati per favorire soggetti Alterazione/manipolazione/utilizzo 1) Controllo 2) Regolamentazione 3)
Gestione tributo ambientale provinciale TEFA Personale incaricato attivita vincolata |atto amministrativo interni/Zstemi 88 improprio di informazioni e elevato medio elevato Definizione e promozione dell'etica e Da attuare 2021- 2023
documentazione di standard di comportamento
mensile-annuale
attivita Alterazione dei dati per favorire soggetti Alterazione/manipolazione/utilizzo 1) Controllo 2) Regolamentazione 3)
Programmazione delle politiche tariffarie Personale incaricato o atto amministrativo o can per lav 88 improprio di informazioni e elevato medio elevato Definizione e promozione dell'eticae |  Da attuare 2021- 2023
discrezionale interni/esterni . " "
documentazione di standard di comportamento
annuale
" . P~ : : . |Alterazione/manipolazione/utilizzo 1) Controllo 2) Regolamentazione 3)
di accerti;etr;;oz%orggupero coattivo e Personale incaricato attivita vincolata arr\orzierl;\’aszt‘?a:ilve Alterazione ciﬁlt:ra"t;/zgefranviorlre soggetti improprio di informazioni e elevato medio elevato Definizione e promozione dell'etica e Da attuare 2021- 2023
documentazione di standard di comportamento
mensile-annuale

copia informatica per consultazione

57/110




Mappatura ATTIVITA'-FASI-

MISURE

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

GESTIONE DEI PROCEDIMENTI
DI RISCOSSIONE DELLE .

ie: p i i io avente ad oggetto l'accertamento delle viola;

ENTRATE EXTRA TRIBUTARIE

Attivita di lettura e controllo delle foto scaricate Mancanza di misure di trattamento del Livello di interesse "esterno" - 1) Controllo 2) Regolamentazione 3)

dagli autovelox e successivo trasferimento alla . " . . . " s operazioni rischio (controlli) - scarsa Grado di discrezionalita del i : e
Polizia Provinciale per la validazione e la firma dei giornaliera-settimanale-mensile-annuale Personale incaricato attivitavincolata | inictrative | responsabilizzazione interna - esercizio | decisore interno alla PA - opacita | ™e41® elevato elevato Det‘,’]"Slt‘:r"‘sa‘jm’;‘:rﬂ"gftgﬁ"'eﬁfga e| Daattuare 2021-2023
verbali prolungato ed esclusivo della del processo decisionale P

responsabilita di un processo da parte di
pochi o di un unico soggetto

Attivita di notifica e di rinotifica dei verbali per I Mancan_za:_l mlsurte dlll_tratlamentc del L'ée”g d('i'.";.ere“? Ei%e\rréo‘ - 1) Controllo 2) Regolamentazione 3)
violazioni del Codice della Strada a trasgressori settimanale Personale incaricato attivita vincolata operazion; rischio (controlli) - scarsa rado di discrezionalita del |, i elevato elevato Definizione e promozione dell'eticae |  Da attuare 2021- 2023
italiani e delle Ordinanze Prefettizie amministrative responsabilizzazione interna - esercizio | decisore interno alla PA - opacita di standard di comportamento
prolungato ed esclusivo della del processo decisionale P

responsabilita di un processo da parte di
pochi o di un unico soggetto

PP, RN " " Mancanza di misure di trattamento del i i " " .
Attivita di notifica e di rinotifica dei verbali per . 22 d : Livello di interesse "esterno 1) Controllo 2) Regolamentazione 3)
. S " . . . . . operazioni rischio (controlli) - scarsa Grado di discrezionalita del . L ° P
violazioni del Codice della Strada a trasgressori settimanale Personale incaricato attivita vincolata oy N bilizzazi : it N . s medio elevato elevato Definizione e promozione dell'etica e Da attuare 2021- 2023
stranieri amministrative responsabilizzazione interna - esercizio | decisore interno alla PA - opacita di standard di comportamento
prolungato ed esclusivo della del processo decisionale
responsabilita di un processo da parte di
pochi o di un unico soggetto
operatoni | ichio fcomroll) scarsa | “Gradedidscresonaits el 1) Controllo2) Regolamentazione 3)
Attivita di call center e informazioni all'utenza giornaliera-settimanale-mensile-annuale Personale incaricato attivita vincolata per . H © . > . . medio elevato elevato Definizione e promozione dell'etica e Da attuare 2021- 2023
amministrative responsabilizzazione interna - esercizio decisore interno alla PA - opacita di standard di comportamento
prolungato ed esclusivo della del processo decisionale P

responsabilita di un processo da parte di
pochi o di un unico soggetto

Mancanza di misure di trattamento del Livello di interesse "esterno” - i
. o P o . SO " A N s 1) Controllo 2) Regolamentazione 3)
Gestione dei rimborsi ai cittadini per il . . " s . . rischio (controlli) - scarsa Grado di discrezionalita del i : e
pagamento di somme non dovute mensile-annuale Personale incaricato attivita vincolata | atto amministrativo responsabilizzazione interna - esercizio | decisore interno alla PA - opacita medio elevato elevato Defér;gé:gs;gzoirz::ogigsleﬁ?:a e Da attuare 2021-2023
prolungato ed esclusivo della del processo decisionale P
responsabilita di un processo da parte di
pochi o di un unico soggetto
" " Livello di interesse "esterno” - "
Registrazione, controllo e accertamento delle operazioni Grado di discrezionalita del 1) Controllo 2) Regolamentazione 3)

somme incassate a seguito della notifica dei giornaliera-settimanale-mensile-annuale Personale incaricato attivita vincolata medio elevato elevato Definizione e promozione dell'eticae | in attuazione 2021- 2023

verbali per violazioni al Codice della Strada amministrative | Mancanza di misure di trattamento del | decisore interno alla PA - opacita di standard di comportamento
rischio (controlli) - Mancanza di del processo decisionale
trasparenza

Livello di interesse "esterno” -

Gestione del contenzioso (Prefetto, Giudice di 1) Controllo 2) Regolamentazione 3)

L . . . : . . . : ivita razioni r: i discrezionalita del . ot
Pace) conseguente alle sanzioni amministrative giornaliera-settimanale-mensile-annuale Personale incaricato  2utivita operazioni Grado di discrezionalita del | g elevato clevato | Definizione e promozione delleticae |  Da attuare 2021-2023
. e discrezionale amministrative i di decisore interno alla PA - opacita N "
comminate per violazioni Codice della Strada @22a 0 assenza di e di standard di comportamento
del personale addetto ai processi - scarsa del processo decisionale
r ilizzazi interna

Livello di interesse "esterno" -

Grado di discrezionalita del 1) Controllo 2) Regolamentazione 3)

Liquidazione spese legali conseguenti alla medio elevato elevato Definizione e promozione dell'eticae |  Daattuare 2021- 2023

Personale incaricato vincolata

soccombenza del contenzioso i i decisore interno alla PA - opacita h "
€zza 0 assenza dic F del decisi f di standard di comportamento
del personale addetto ai processi - scarsa el processo decisionale
mensile-annuale responsabilizzazione interna

Livello di interesse "esterno” - :
Provvedimenti di accoglimento o rigetto di Grado di discrezionalita del 1) Controllo 2) Regolamentazione 3)

. " P Personale incaricato attivita vincolata |atto amministrativo : . . medio elevato elevato Definizione e promozione dell'etica e Da attuare 2021- 2023
istanze di rateizzazione i ezza 0 assenza di decisore interno alla PA - opacita di standard di comportamento
i i del processo decisionale P 1) Controllo a campione
del personale addetto ai processi - scarsa P ) Cor piC
mensile-annuale responsabilizzazione interna ﬁngl\iz'@to atila ;elrl‘ﬁca
el rispetto delle
(Gestione entrate extratributarie: concessioni procedure interne
(valore atteso 100%) 2)
Livello di interesse "esterno” - . Approvazione di linee
Acquisizione delle istanze per 'occupazione ioraliera-settimanale-mensile-annuale Personale incaricato | attivita vincolata |atto amministrativo | esercizio prolungato ed esclusivo della | ~Grado di discrezionalita del medio elevato devito | Defiamione e broronane daitencas|  paatiuare 2021- 2023 guida da parte del
temporanea o permanente di suolo pubblico, 8 responsabilita di un processo da parte di decisore interno alla PA - opacita di standarc?di comportamento DlrlgentE_E del
pochi o di un unico soggetto - inadeguata del processo decisionale P _ Funzionario PO -
diffusione della cultura della legalita finalizzate a rendere Dirigente del
maggiormente esplicite Settore in
. . le responsabilita dei | collaborazione
Analisi della documentazione, istruttoria e N _ Vvellodi Interosse sstom - 1) Controllo 2) Regolamentazione 3) soggett esecutori anche| con Funzonario
trasmissione al Servizio Viabilita per 'acquisizione giornaliera-settimanale-mensile-annuale Personale incaricato vincolata esercizio prolungato ed esclusivodella | | =720 oot e ita | medio elevato elevato Definizione e promozione dell'eticae |  Da attuare 2021- 2023 e afitto di interocs | | Oramemativa
del nulla osta responsabilita di un processo da parte di PA - op: di standard di comportamento conflitto di interessi rganizativa
pochi o di un unico soggetto - inadeguata del processo decisionale (valore atteso:
diffusione della cultura della legalita approvazione ||ne§
guida) 3) Incontri
Livello di int "est N periodici volti alla
e trasmissione del prowedimento di . ! rado di discreztonaiits del 1) Controllo 2) Regolamentazione 3) promozione dell'etica,
flaecio 0 di cimegs dell pt veerr giornaliera-settimanale-mensile-annuale Personale incaricato atto amministrativo | esercizio prolungato ed esclusivo della decisore int s PA it medio elevato elevato Definizione e promozione dell'eticae |  Daattuare 2021- 2023 della legalita e alla
rilascio o di diniego dell'autorizzazione responsabilta di un processo da parte di | decisore interno alla PA - opacita di standard di comportamento dell'azione (valore
pochi o di un unico soggetto - inadeguata el processo decisionale atteso riunioni
diffusione della cultura della legalita semestrali)

Livello di interesse "esterno” -

Registrazione, controllo e accertamento delle 1) Controllo 2) Regolamentazione 3)

. e P . : . " . : attivita operazioni Grado di discrezionalita del . L " ot
somme incassate per il rilascio di concessioni per giornaliera-settimanale-mensile-annuale Personale incaricato discrezionale amr’r)nm'strative o . decisore interno alla PA - opacita medio elevato elevato Definizione e promozione dell'etica e Da attuare 2021- 2023
uso suolo pubblico a titolo di COSAP Mancanza di misure di trattamento del el eci i di standard di comportamento
rischio (controlli) - Mancanza di el processo decisionale
trasparenza

Gestione entrate extratributarie: transiti ecceziopali

Livello di interesse "esterno” -

Acquisizione delle istanze per il rilascio di 1) Controllo 2) Regolamentazione 3)

A fa - : . " . " . " s operazioni izi i Grado di discrezionalita del . L ¢ e
autorizzazioni (periodiche, singole o multiple) al giornaliera-settimanale-mensile-annuale Personale incaricato attivita vincolata amr‘;immam esercizio prolungato ed esclusivo della decisore interno alla PA - opacita | Medio elevato elevato Definizione e promozione dell'eticae |  Da attuare 2021-2023
transito dei veicoli eccezionali. responsabilita di un processo da parte di o o di standard di comportamento
pochi o di un unico soggetto - inadeguata el processo decisionale

diffusione della cultura della legalita

Analisi della documentazione, istruttoria e Livello di interesse "esterno” - 1) Controllo 2) Regolamentazione 3)

trasmissione al Servizio Viabilita per I'acquisizione giornaliera-settimanale-mensile-annuale Personale incaricato attivita vincolata | , OPerazionl | esercizio prolungato ed esclusivo della | Gradodi discrezionaita del |, elevato elevato Definizione e promozione dell'etica e |  Da attuare 2021- 2023
del nulla osta responsabilita di un processo da parte di o ila A~ on di standard di comportamento

pochi o di un unico soggetto - inadeguata el processo decisionale

diffusione della cultura della legalita

Livello di interesse "esterno” -

Trasmissione ai Comuni e alle Province 1) Controllo 2) Regolamentazione 3)

: h e . . . " : : AP operazioni izl i Grado di discrezionalita del o ¢ |
interessate dal percorso per I'acquisizione del giornaliera-settimanale-mensile-annuale Personale incaricato attivita vincolata | OPEARO% | esercizio prolungato ed esclusivo della | | Brato o CereroBat opacita | ™Medio elevato elevato Definizione e promozione dell'eticae |  Da attuare 2021- 2023
nulla osta di loro competenza responsabilita di un processo da parte di o ecistonal di standard di comportamento
pochi o di un unico soggetto - inadeguata el processo decisionale
diffusione della cultura della legalita
e trasmissione del i di attivita operazioni Mancanza di trasparenza - scarsa Ll(\ger!god:ilin;iesrcerzsz?oneaslﬁteérrt‘i?e\ ’ 1) Controllo 2) Regolamentazione 3)
rilascio o di diniego dell'a:torizzazione giornaliera-settimanale-mensile-annuale Personale incaricato discrezionale amministrative responsabilizzazione interna - esercizio decisore interno alla PA - opacita medio elevato elevato Definizione e promozione dell'etica e Da attuare 2021- 2023
prolungato ed esclusivo della ' del Secisional di standard di comportamento
responsabilita di un processo da parte di el processo decisionale
pochi o di un unico soggetto
Registrazione, controllo e accertamento delle operazioni Ll(\iﬁ!g:(‘ilin;izrcerisz?one;Ef;réz\ - 1) Controllo 2) Regolamentazione 3)
somme incassate per le autorizzazioni al transito giornaliera-settimanale-mensile-annuale Personale incaricato attivita vincolata pera trati . ) deci int lla PA it medio elevato elevato Definizione e promozione dell'etica e Da attuare 2021- 2023
ional amministrative Mancanza di misure di trattamento del ecisore interno alla PA - opacita di standard di t t
eccezionale canz e 0 del decisional i standard di comportamento
rischio (controlli) - Mancanza di el processo decisionale
trasparenza
coattiva per tutte le entrate|dell'Ente
Gestione della riscossione coattiva per tutte le Livello di interesse "esterno" - N
entrate dell'Ente non riscosse con le procedure . o o operazioni Esercizio prolungato ed esclusivo della Grado di discrezionalita del 1) Controllo 2) Regolamentazione 3)
o . : o h mensile-annuale Personale incaricato attivita vincolata Pty " P! 8 : ¢ s medio elevato elevato Definizione e promozione dell'etica e Da attuare 2021- 2023
ordinarie (invio all'agenzia della Riscossione o amministrative | responsabilita di un processo da parte di | decisore interno alla PA - opacita di "
o " P o i standard di comportamento
notifica delle ingunzioni di pagamento) pochi o di un unico soggetto - inadeguata del processo decisionale
diffusione della cultura della legalita
Gestione recupero credit all'estero per I .- Livello di interesse "esterno’ - 1) Controllo 2) Regolamentazione 3)
riscossione delle sanzioni amministrative mensile-annuale Personale incaricato vincolata operaziont Grado di discrezionalita del medio elevato elevato Definizione e promozione dell'etica e Da attuare 2021-2023
amministrative | esercizio prolungato ed esclusivo della | decisore interno alla PA - opacita b

comminate per violazioni Codice della Strada di standard di comportamento

responsabilita di un processo da parte di del processo decisionale
pochi o di un unico soggetto - inadeguata
diffusione della cultura della legalita
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Mappatura ATTIVITA'-FASI-

MISURE

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

Gestione del contenzioso conseguente al
recupero coattivo delle somme non pagate

giornaliera-settimanale-mensile-annuale

Personale incaricato

attivita
discrezionale

operazioni
amministrative

o assenza di
del personale addetto ai processi - scarsa
re il i interna

Livello di interesse "esterno” -
Grado di discrezionalita del
decisore interno alla PA - opacita
del processo decisionale

medio

elevato

elevato

1) Controllo 2) Regolamentazione 3)
Definizione e promozione dell'etica e
di standard di comportamento

Da attuare

2021- 2023
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Mappatura ATTIVITA'-FASI-

MISURE
VALUTAZIONE DEL RISCHIO

TRIBUTI, SERVIZI FISCALI,
FONDO ECONOMALE

1) Controllo a campione
finalizzato alla verifica
del rispetto delle
procedure interne
(valore atteso 100%) 2)
Approvazione di linee
guida da parte del
Dirigente e del
Funzionario PO
finalizzate a rendere
maggiormente esplicite
le responsabilita dei
soggetti esecutori anche
in relazione al potenziale
conflitto di interessi
(valore atteso:
approvazione linee
guida) 3) Incontri
periodici volti alla
promozione dell'etica,
della legalita e alla

dell'azione (valore
atteso riunioni
semestrali)

fondo
operazioni Alterazione dei dati per favorire soggetti Alterazione/manipolazione/utilizzo 1) Controllo 2) Regolamentazione 3)
Verifica rendiconti Personale incaricato attivita vincolata perazioni ; 1 per fav 88 improprio di informazioni e elevato medio elevato Definizione e promozione dell'eticae |  Da attuare 2021- 2023
amministrative interni/esterni N N "
documentazione di standard di comportamento
mensile-annuale
- . - . . |Alterazione/manipolazione/utilizzo 1) Controllo 2) Regolamentazione 3)
Rimborso rendiconti Personale incaricato attivita vincolata | | OPETaZON Alterazione ‘::{gfnti‘/‘e’geffn"i"'"e soggetti improprio di informazioni e elevato medio elevato Definizione e promozione dell'eticae |  Daattuare 2021- 2023
documentazione di standard di comportamento
mensile-annuale
P N . : . |Alterazione/manipolazione/utilizzo 1) Controllo 2) Regolamentazione 3)
Coordinamento con gli economi Personale incaricato vincolata ar:g?;?si‘;rxve Alterazione ciﬁltgra"t;/zgefranvionre soggetti improprio di informazioni e elevato medio elevato Definizione e promozione dell'etica e Da attuare 2021- 2023
documentazione di standard di comportamento
mensile-annuale
operazioni Alterazione dei dati per favorire soggetti Alterazione/manipolazione/utilizzo 1) Controllo 2) Regolamentazione 3)
Verifiche di cassa Personale incaricato attivita vincolata perazioni ; 1 per fav 88 improprio di informazioni e elevato medio elevato Definizione e promozione dell'eticae |  Da attuare 2021- 2023
amministrative interni/esterni h ; f
documentazione di standard di comportamento
mensile-annuale
operazioni Alterazione dei dati per favorire soggetti Alterazione/manipolazione/utilizzo 1) Controllo 2) Regolamentazione 3)
Verifica dei conti giudiziali Personale incaricato attivita vincolata |, *PEROL interni/esternt 88 improprio di informazioni e elevato medio elevato Definizione e promozione dell'eticae |  Da attuare 2021-2023
documentazione di standard di comportamento
mensile-annuale
ilita fiscale
operazioni Alterazione dei dati per favorire soggetti Alterazione/manipolazione/utilizzo 1) Controllo 2) Regolamentazione 3)
Gestione attivita passiva tributaria Personale incaricato attivita vincolata peraziont e can per Tav 88 improprio di informazioni e elevato medio elevato Definizione e promozione dell'eticae |  Da attuare 2021- 2023
P amministrative interni/esterni prop! P!
documentazione di standard di comportamento
mensile-annuale
operazioni Alterazione dei dati per favorire soggetti Alterazione/manipolazione/utilizzo 1) Controllo 2) Regolamentazione 3)
Coordinamento con i revisori dei conti Personale incaricato attivita vincolata perazioni ; 1 per fav 88 improprio di informazioni e elevato medio elevato Definizione e promozione dell'eticae |  Da attuare 2021- 2023
amministrative interni/esterni ! N 0
documentazione di standard di comportamento
mensile-annuale
P . S N . |Alterazione/manipolazione/utilizzo 1) Controllo 2) Regolamentazione 3)
Adempimenti in qualita di sostituto di imposta Personale incaricato attivita vincolata | , OPerazioni | Alterazione dei dat /‘e’;’e‘fn"i"”’e soggetti | broprio di informazioni e elevato medio elevato Definizione e promozione dell'eticae |  Da attuare 2021-2023
documentazione di standard di comportamento
mensile-annuale
operazioni Alterazione dei dati per favorire soggetti Alterazione/manipolazione/utilizzo 1) Controllo 2) Regolamentazione 3)
Registrazione fatture in contabilita IVA Personale incaricato attivita vincolata perazion! ; 1 per Tav 88 improprio di informazioni e elevato medio elevato Definizione e promozione dell'eticae |  Da attuare 2021- 2023
amministrative interni/esterni . " "
documentazione di standard di comportamento
mensile-annuale
- . - " . |Alterazione/manipolazione/utilizzo 1) Controllo 2) Regolamentazione 3)
Dichiarazioni IVA trimestrali e annuali Personale incaricato | attivita vincolata | OPerazioni | Alterazione del dati per favorire soggetti |™inproprio diinformazionie | elevato medio clevato | Definizione e promozione delleticae |  Da attuare 2021-2023
amministrative interni/esterni . " "
documentazione di standard di comportamento
mensile-annuale
operazioni Alterazione dei dati per favorire soggetti Alterazione/manipolazione/utilizzo 1) Controllo 2) Regolamentazione 3)
Dichiarazione IRAP Personale incaricato attivita vincolata perazioni ; 1 per fav 88 improprio di informazioni e elevato medio elevato Definizione e promozione dell'eticae |  Da attuare 2021- 2023
amministrative interni/esterni . N "
documentazione di standard di comportamento
mensile-annuale
operazioni Alterazione dei dati per favorire soggetti Alterazione/manipolazione/utilizzo 1) Controllo 2) Regolamentazione 3)
Predisposizione buste paghe Commissioni Personale incaricato vincolata perazion, o can per lav 88 improprio di informazioni e elevato medio elevato Definizione e promozione dell'eticae |  Da attuare 2021- 2023
amministrative interni/esterni . " "
documentazione di standard di comportamento
mensile-annuale

Dirigente del
Settore in
collaborazione
con Funzionario
PO di ogni Unita
Organizativa
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VALUTAZIONE DEL RISCHIO

ATTIVITA' DIRIGENZIALI PROPRIE

Gestione risorse finanziarie

Predispozione atti di propria competenza per la
redazione del bilancio di previsione

annuale
Predi: izi atti di propria per la
redazione del PEG lannuale
att di propria perla
redazione dello stato di attuazione dei "
programmi mensile-annuale
Predi: izi atti di propria per la

redazione del conto consuntivo

lannuale

Gestione impegni di spesa di propria competenza

igiornaliera-settimanale-mensile-annuale

Gestione accertamentientrate i propria

igiornaliera-settimanale-mensile-annuale

giornaliera-settimanale-mensile-annuale

Gestione liquidazioni di propria competenza

Veriffta periodica e anmuate defresidurattivie
passivi.

annuale

risorse umane

giornaliera-settimanale-mensile-annuale

Gestione attivita del personale

Gestione procedure di propria competenza in
materia di sicurezza dei luoghi di lavoro

giornaliera-settimanale-mensile-annuale

Attivita N R )
Pr attramministratividi-propria giornaliera-settimanale-mensile-annuale
Gestione informatizzata degli atti amministrativi 5 / g .
di propria competenza giornaliera-settimanale-mensile-annuale
Gestione procedure_dl [ATTIE) EETIE T ) giornaliera-settimanale-mensile-annuale
materia di Privacy
Funzione di datore di lavoro
nell'ambito degli appalti indetti e gestiti nel corso igiornaliera-settimanale-mensile-annuale
dell'anno
Accesso agli atti giornaliera-settimanale-mensile-annuale
Attivita istruttoria e complementare alle varie q A q q
procedure di gara giornaliera-settimanale-mensile-annuale
Ce i rischi e sinistri

Raccolta procedure vertenze e predisposizione
atti per costituzioni in giudizio

giornaliera-settimanale-mensile-annuale
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]
Mappatura ATTIVITA'-FASI- MISURE PROGRAMMAZIONE
§ - VALUTAZIONE DEL RISCHIO
8 é v DESCRIZIONE DEL STATO DI
I = sub- 3 | INDICAZIONE DELLA TEMPISTICA DI Esecutore Azione s s . Tipologia di attivita| COMPORTAMENTO A RISCHIO RISULTATO N INDICATORI | SOGGETTO
g_ E processi & DESCRIZIONE ATTIVITA' REALIZZAZIONE DELLA FASE DI ATTIVITA’ Attivita vincolata vs attivita discrezionale CORRUZIONE CATEGORIA DI EVENTO RISCHIOSO IMPATTO | PROBABILITA" (IMPATTO X MISURE SPECIFICHE AT‘ruAyoNEd(m Fl/\\slllrlilril:lcl,l:é)l RESPONSABIL
e z (EVENTO a RISCHIO) PROBABILITA') attuazione, da ATTUAZIONE E
g = attuare)
di di entrata
Istruttoria, verifica e registrazione
accertamenti basso
Gestione ordinativi di incasso basso
Gestione conti correnti bancari giornaliera-settimanale-mensile-annuale i
medio
Gestione conti correnti postali giornaliera-settimanale-mensile-annuale i
medio
Registrazione riscossioni giornaliera-settimanale-mensile-annuale di
medio
Gestione entrate derivanti da
trasferimenti dello Stato per
attivazione federalismo fiscale medio
Gestione Imposta Provinciale di
Trascrizione mensile-annuale medio
Gestione imposta sulle
assicurazioni RC Auto mensile-annuale medio
Gestione rimborsi |.P.T. su istanza
di parte mensile-annuale medio
Gestione addizionale provinciale
sul consumo di energia elettrica
TOGLIERE medio
Programmazione delle politiche
tariffarie annuale medio
Riscossione coattiva mensile-annuale medio
Gestione tributo ambientale b
inciale TEFA i asso
provinciale mensile-annuale basso basso
Gestione tributo speciale per il
deposito in discarica di rifiuti
solidi-compartecipazione al gettito
TOGLIERE medio
Gestione entrate derivanti da
trasferimenti della Regione per
attivazione federalismo fiscale
medio
esercizio prolungato ed esclusivo N incontri di Funzionario
s izi u usiv . 2
cAgg\t/tlﬁt:odel accoietrets;?:;m’ recupero Responsabile attivita attivita vincolata della responsabilita di un processo livello di interesse "esterno" tgesizlfewze;t;z:‘?:;‘fo in attuazione 2020-2022 monitoraggio PE?#JEE
operazioni da parte di pochi o di un unico procedure Concessioni
imensile-annuale amministrative soggetto alto basso medio
esercizio prolungato ed esclusivo N° incontri di | Funzionario
ﬁg‘l\amsatr!\g:sso sanzione codice giornaliera-settimanale-mensile-annuale Responsabile attivita attivita vincolata della responsabilita di un processo livello di interesse "esterno" tgi%g';?;;?gﬁ:;"o in attuazione 2020-2022 monitoraggio PEE#BTJE
operazioni da parte di pochi o di un unico procedure Concessioni
amministrative soggetto alto basso medio
Regolazione dei
Rilascio concessioni per uso suolo . rapporti con i
. . . igiornaliera-settimanale-mensile-annuale Responsabile attivita rappresentanti di
pubblico e incasso relative somme . N . .
interessi particolari
NEW medio medio medio (lobbies)
Rllasc_lo autorizzazioni transiti giornaliera-settimanale-mensile-annuale Responsabile attivita
NEW eccezionali
Investimenti liquidita di tesoreria .
medio
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VALUTAZIONE DEL RISCHIO
o = s DESCRIZIONE DEL
8 = 2 : Attivita vincolata |, PORTIPI STATO DI
° > 8
= = sub-processi 8 DESCRIZIONE ATTIVITA' INDICAZIONE DELLA TEMPISTICA DI REALIZZAZIONE DELLA FASE DI ATTIVITA’ Esecutore Azione vs attivita | TiPologia di attivita OO g T oCHIO  CATECORY, B SYENTO i RISULTATO MISURE SPECIFICHE ATTUAZIONE (in INDICATORI DI SOGGETTO
o = 2 discrezionale IMPATTO  PROBABILITA' (IMPATTO x. attuazione, da . FAS! E TEMPI DI ATTUAZIONE ATTUAZIONE RESPONSABILE
g < (EVENTO a RISCHIO) PROBABILITA') s
@ z attuare)
£
Gestione risorse finanziarie
Predispozione atti di propria . ) ) | Responsabile
competenza per la redazione del annuale o comunque in occasione di variazion di Bilancio Dirigente e Funzionari VII:?SII.IAETA atti amministrativi opacita del processo medio basso medio da attuare 2021-2023 rlsg;téti)sg:)tsiez%?:t:;id‘ anticorruzione e
bilancio di previsione scarsa responsabilizzazione interna |decisionale Segnalazione e protezione Trsparenza
Predisposizione atti di propria . . " L .| Responsabile
competenza per la redazione del annuale o comunque in occasione di variazion di PEG Dirigente e Funzionari VII:?C‘;I‘.‘:TA atti amministrativi opacita del processo medio basso medio da attuare 2021-2023 r'SPEt;C.’ ditempistica di | i rruzione e
PEG L \C X X predisposizione atti Trsparenza
scarsa responsabilizzazione interna |decisionale Segnalazione e protezione P
Predisposizione atti di propria attivita rispetto di tempistica di| Responsabile
competenza per la redazione dello su richiesta degli organi di governo Dirigente discrezionale reportistica opacita del processo basso basso basso da attuare 2021-2023 predisposizione anticorruzione e
stato di attuazione dei programmi scarsa responsabilizzazione interna |decisionale Segnalazione e protezione documenti Trsparenza
Predisposizione atti di propria attivita rispetto di tempistica di| Responsabile
competenza per la redazione del annuale Dirigente VINCOLATA reportistica opacita del processo basso basso basso da attuare 2021-2023 predisposizione anticorruzione e
conto consuntivo scarsa responsabilizzazione interna |decisionale Segnalazione e protezione documenti Trsparenza
« Controllo
* Trasparenza
 Definizione e promozione dell’etica
e di standard di comportamento
* Formazione rispetto di Responsabile
Gestione impegni di spesa di . . . Dirigente e/o Funzionario attivita . L - . * Sensibilizzazione e partecipazione cronoprogramma delle - :
propria competenza continuativa nel corso dell'anno assegnatario delle risorse discrezionale atti amministrativi alto medio alto « Rotazione da attuare 2021-2023 fasi attuative delle an?fgr::::znae e
 Disciplina del conflitto di interesse spesa P
* Regolazione dei rapporti con i
rappresentanti di interessi particolari
esercizio prolungato ed esclusivo (lobbies)
della responsabilita di un processo
da parte di pochi o di un unico livello di interesse
soggetto “esterno"
. . N . rispetto di tempistica di| Responsabile
gf;sﬁ:i:;f;;:::‘;nn entrate di occasionale Dirigente Vllitcn(\)/lLt:TA atti amministrativi opacita del processo basso basso basso da attuare 2021-2023 predisposizione anticorruzione e
scarsa responsabilizzazione interna |decisionale Segnalazione e protezione documenti Trsparenza
« Controllo
* Trasparenza
* Definizione e promozione dell’etica
e di standard di comportamento
* Formazione rispetto di Responsabile
Gestione liquidazioni di propria occasionale Dirigente e/o Funzionario attivita atti amministrativi basso basso basso * Sensibilizzazione e partecipazione da attuare 2021-2023 cronoprogramma delle anticgrruzione e
competenza assegnatario delle risorse VINCOLATA * Rotazione fasi attuative delle Trsparenza
« Disciplina del conflitto di interesse spesa P
* Regolazione dei rapporti con i
rappresentanti di interessi particolari
(lobbies)
livello di interesse
scarsa responsabilizzazione interna | “esterno”
. - . . rispetto di tempistica di| Responsabile
Verifica periodica e annuale dei annuale Dirigente attivita atti amministrativi opacita del processo basso basso basso da attuare 2021-2023 predisposizione anticorruzione e
residui attivi e passivi VINCOLATA pacit P . d - T
scarsa responsabilizzazione interna |decisionale Segnalazione e protezione locumenti rsparenza
Gestione risorse umane
* manifestazione di
. N s riunioni, incontri, eventi corruttivi in * Regolamentazione rilievo di Responsabile
S;th:]r;i:mvlla del personale continuativa nell'anno Dirigente e Funzionari PP.OO. discart;‘zvigzale ione, |e scarsa respor ili ione passato nel basso basso basso * Formazione da attuare 2021-2023 comportamentinon | anticorruzione e
€ controllo interna; processo/attivita  Sensibilizzazione e partecipazione conformi nel personale Trsparenza
* inadeguatezza o assenza di esaminata
competenze del personale addetto |e opacita del processo
ai processi decisionale
* manifestazione di
. " : R : ti corruttivi in i ili i i
Gestione procedure di propria - - . riunioni, incontri, . even « Regolamentazione rilievo di Responsabile
competenza in materia di sicurezza continuativa nell'anno Dirigente e;;:z:)t?ar\ PP.00. discaSzvilc::ale programmazione, m:c?;saf responsabilizzazione p;’ssaw r}EImv't‘ medio medio medio * Formazione da attuare 2021-2023 comportamentinon | anticorruzione e
dei luoghi di lavoro & controllo . i:ad:'guatezza o assenza di ngfne‘,srf;aa ita  Sensibilizzazione e partecipazione conformi nel personale Trsparenza
competenze del personale addetto |* opacita del processo
ai processi decisionale
Gestione risorse strumentali
* scarsa responsabilizzazione i di R bl
- s interna; . . rilievo di esponsabile
Attivita del consegnatario dei beni continuativa nell'anno Dirigente e personale | attivita atti amministrativi [a inadesuatezza o assenza di basso basso basso Formazione - da attuare 2021-2023 comportamentinon | anticorruzione e
incaricato discrezionale 8 * Sensibilizzazione e partecipazione formi nel I
competenze del personale addetto conformi nel personale Trsparenza
ai processi opacita del processo
decisionale
Attivita
dirigenziali « scarsa responsabilizzazione lievo di N bl
proprie - s interna; . rilievo di esponsabile
N . n - . Dirigente e personale attivita . - .. [interna; . * Formazione . N :
Carico e scarico beni mobili occasionale incaricato discrezionale | 2t @Mministrativi |« inadeguatezza o assenza di basso basso basso « Sensibilizzazione e partecipazione da attuare 2021-2023 cofmpo_rtan‘nenn non‘ anticorruzione e
competenze del personale addetto conformi nel personale | Trsparenza
ai processi opacita del processo
decisionale
* scarsa responsabilizzazione i di R il
. . . - s i . . rilievo di esponsabile
Gestione automezzi assegnati al . . . Dirigente e personale attivita . . .. |interna; . * Formazione . y :
servizio continuativa nell'anno incaricato discrezionale | 3t @mministrativi |« inadeguatezza o assenza di basso basso basso « Sensibilizzazione e partecipazione da attuare 2021-2023 cofmpo_rtan‘nenn non‘ anticorruzione e
competenze del personale addetto conformi nel personale Trsparenza
ai processi opacita del processo
decisionale
Attivita amministrative
 scarsa responsabilizzazione
interna;
* inadeguatezza o assenza di
competenze del personale addetto | grado di discrezionalita
ai processi; del decisore interno alla . . .
. . . . - . . e . rilievo di Responsabile
Predisposizione atti amministrativi continuativa nell'anno Dirigente e Funzionari PP.00. | . Attivita atti amministrativi |* inadeguata diffusione della PA basso basso basso * Formazione o da attuare 2021-2023 comportamentinon | anticorruzione e
di propria competenza discrezionale cultura della legalita; * opacita del processo * Sensibilizzazione e partecipazione conformi nel personale Trsparenza
* mancata attuazione del principio |decisionale P P!
di distinzione tra politica e
amministrazione.
* esercizio pro\qqgatq ed esclusivo |, grado di discrezionalit
della responsabilita di un processo s :
. . . P " i h del decisore interno alla e " .
Gestione informatizzata degli atti da parte di pochi o di un unico PA « Formazione rilievo di Responsabile
amministrativi di propria continuativa nell'anno personale amministrativo | attivita vincolata | atti amministrativi |soggetto; « opacita del processo basso basso basso « Sensibilizzazione e partecipazione da attuare 2021-2023 comportamenti non | anticorruzione e
competenza * scarsa responsabilizzazione decpis'\una\e p P P conformi nel personale Trsparenza
interna;
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VALUTAZIONE DEL RISCHIO
g =
g 1S 2 Attivita vincolata DESCRIZIGNE DEL STATO DI
8 s o . inco N g
5 E sub-processi fd DESCRIZIONE ATTIVITA' INDICAZIONE DELLA TEMPISTICA DI REALIZZAZIONE DELLA FASE DI ATTIVITA’ Esecutore Azione vsattivity | TiPologia diattivita | - COMPORTAMENTO ARISCHIO  CATEGORIA DI EVENTO RISULTATO MISURE SPECIFICHE ATTUAZIONE (in INDICATORI DI SOGGETTO
° = 2! discrezionale CORRUZIONE RISCHIOSO IMPATTO  PROBABILITA' (IMPATTO x ttuazione, da  FAS! E TEMPI DI ATTUAZIONE ATTUAZIONE RESPONSABILE
5 ¢ (EVENTO a RISCHIO) PROBABILITA') atiuazione, da
® 4 attuare)
€
« livello di interesse
* scarsa responsabilizzazione “esterno
interna; * grado di discrezionalita rilievo di Responsabile
Gestione procedure di propria . - . " s . . . . |* inadeguatezza o assenza di del decisore interno alla * Formazione . y :
competenza in materia di Privacy occasionale Dirigente e Funzionari PP.OO. | attivita vincolata | atti amministrativi competenze del personale addetto |PA basso basso basso « Sensibilizzazione e partecipazione da attuare 2021-2023 Coc:frsfngirt::‘r\ezzgsg‘e an?f;)r;t:é\:zr;e e
ai processi; * opacita del processo P P
decisionale
Funzione di datore di lavoro * scarsa responsabilizzazione ::Ig;’atidec;igclﬁ?e‘siﬁteezr‘:gaall‘ll:
committente nell'ambito degli thvita interna; PA * Formazione Numero di incidenti Responsabile
appalti indetti e gestiti nel corso occasionale Dirigente e Funzionari PP.OO. discrezionale atti amministrativi * inadeguatezza o assenza di « opacita del processo medio basso medio « Sensibilizzazione e partecipazione da attuare 2021-2023 occorsi al personale | anticorruzione e
PR & competenze del personale addetto pacita del pi partecip interno Trsparenza
dell'anno h . decisionale
ai processi;
o ) B _ _ o . - . |inadeguatezza o assenza di 3 i i Responsabile
Accesso agli atti occasionale Dirigente e Funzionari PP.0O. discartgzvi‘(:iale atti amministrativi | competenze del personale addetto ‘ opagl;:igglnzl"gcesso basso basso basso Controllo da attuare 2021-2023 Num?;’gh?elsﬁce“' anticorruzione e
ai processi Trsparenza
* Controllo
 scarsa responsabilizzazione renza
Attivita istruttoria e complementare Dirigente, Funzionari ED attivita interna; * grado di discrezionalita edi standznrcei 2'\pcr§nT°;:'?§rengstuoema i Responsabile
" mp occasionale &8 ’ . " documenti tecnici | inadeguatezza o assenza di del decisore interno alla alto basso alto comp da attuare 2021-2023 allegati tecnici anticorruzione e
alle varie procedure di gara ISTRUTTORI discrezionale * Regolamentazione P
competenze del personale addetto PA « Formazione giustificativi Trsparenza
ai processi  Sensibilizzazione e partecipazione
* mancanza di trasparenza; : g?;;g::fma
Dirikente, Funzionari e Sttt ensercizio prolungato ed esclusivo |, grado gi discrezionalita « Definizione e promozione dell’etica . di affidamenti Responsabile
Affidamenti diretti frequenti B v . . . atti amministrativi po P pre del decisore interno alla alto alto alto e di standard di comportamento da attuare 2021-2023 . . anticorruzione e
supporto amministrativo discrezionale da parte di pochi o di un unico PA « Formazione effettuati Trsparenza
soggetto; * Sensibilizzazione e partecipazione
Attivita di protocollazione
Protocollazione della attivita * mancanza di trasparenza;  grado di discrezionalita Responsabile
" h continuativa nell'anno Dirigente e Funzionari . . atti amministrativi | e scarsa responsabilizzazione del decisore interno alla basso basso basso * Controllo da attuare 2021-2023 n. di protocolli acquisiti | anticorruzione e
corrispondenza in partenza discrezionale N )
interna; PA Trsparenza
Contenzioso, rischi e sinistri
Raccolta procedure vertenze e Dirigente e Supporto tHivita fascicolazione e |* mancanza di trasparenza;  grado di discrezionalita Responsabile
predisposizione atti per costituzioni continuativa Agmministra%?w discrezionale costituzione  scarsa responsabilizzazione del decisore interno alla medio basso medio * Controllo da attuare 2021-2023 n. di fascicoli creati anticorruzione e
in giudizio archivio interna; PA Trsparenza
. . * mancanza di trasparenza;  grado di discrezionalita " IR Responsabile
Gestione contenzioni continuativa Dirigente e Supparto  attivit atti amministrativi |s scarsa responsabilizzazione del decisore interno alla | medio medio medio « Controllo da attuare 2021-2023 % di contenziosi risolti | .o zione
Amministrativo discrezionale . rispetto a quelli attivati
interna; PA Trsparenza
Attivita di
programmazione
e coordinamento
dei dirigenti di
servizio Coordinamento servizi del Settore
Coordinamento nella o ) * grado di discrezionalita . .
predisposizione degli atti di attivita riunioni, incontri, del decisore interno alla Formazione Responsabile
programmatzione (Relazione annuale o comunque in occasione di variazion di Bilancio Dirigente discrezionale | Programmazione, PA basso Sensibilizzazione e da attuare 2021-2023 corso di formazione | anticorruzione e
Previsionale e Programmatica, controllo eccessiva regolamentazione, * opacita del processo partecipazione Trsparenza
Bilancio annuale, Bilancio complessita e scarsa chiarezza della decisionale
pluriennale) normativa di riferimento basso basso
« grado di discrezionalita
riunioni, incontri, del decisore interno alla Formazione Responsabile
annuale o comunque in occasione di variazion di Bilancio Dirigente auvita programmazione, A basso Sensibilizzazione e da attuare 2021-2023 corso di formazione | anticorruzione e
. discrezionale troll . .  opacita del processo tecipazi T
Coordinamento nella controflo eccessiva regolamentazione, decisionale partecipazione rsparenza
predisposizione degli obiettivi di complessita e scarsa chiarezza della
PEG e del PDO normativa di riferimento basso basso
 grado di discrezionalita
riunioni, incontri, del decisore interno alla Formazione Responsabile
annuale o comunque in occasione di variazion di Bilancio Dirigente disjrt:zvigiale programmazione, « opacita seAI processo basso Sensibilizzazione e da attuare 2021-2023 corso di formazione | anticorruzione e
Coordinamento nella controllo eccessiva regolamentazione, decisionale partecipazione Trsparenza
predisposizione degli atti di complessita e scarsa chiarezza della
organizzazione dei servizi normativa di riferimento basso basso
. | to ed esclusi « grado di discrezionalita
R . |* esercizio prolungato ed esclusivo | de| decisore interno alla . .
Coordinamento nella . . . attivita riunioni, incontri, |della responsabilita di un processo PA Formazione . . Responsabile
predisposizione degli atti di continuativa Dirigente discrezionale | Programmazione, |da parte di pochi o di un unico « opacita del processo basso Sensibilizzazione e da attuare 2021-2023 corso di formazione | anticorruzione e
rendicontazione (Relazione al controllo decisionale partecipazione Trsparenza
rendiconto, Bilancio sociale  scarsa responsabilizzazione
Bilancio di mandato) interna basso basso
. « grado di discrezionalita
IR, | * esercizio prolungato ed esclusivo | el decisore interno alla . ) R bl
N Diri attivita riunioni, incontri, |della responsabilita di un processo PA b sor""ba-?one- g 20212023 di X esponsabile
continuativa irigente discrezionale programmzlalzlone, da parte di pochi o di un unico « opacita del processo asso ensibilizzazione e a attuare - corso di formazione an?corruzwone e
controllo soggetto; decisionale partecipazione rsparenza
* scarsa responsabilizzazione
Coordinamento piano ferie interna basso basso
. .  grado di discrezionalita
I, | * esercizio prolungato ed esclusivo | el decisore interno alla ) bil
) B attivita riunion, incontri, |della responsabilita di un processo PA Formazione _ . Responsabile
occasionale Dirigente | ati programmazione, |da parte di pochi o di un unico - basso Sensibilizzazione e da attuare 2021-2023 corso di formazione | anticorruzione e
o . . discrezionale m p P  opacita del processo - T
Attivita di proposta di regolamenti e controllo soggetto; o decisionale partecipazione rsparenza
Disciplinari afferenti ai Servizi del * scarsa responsabilizzazione
Dipartimento interna basso basso
Altre procedure
specifiche del
Settore Contratti, gare e collaborazione per direzione lavori
 grado di discrezionalita
del decisore interno alla
PA
* manifestazione di M- " ;
AT L definizione di una Responsabile
Dirigente e Funzionario am;.'ta V",‘m‘a‘ta . ) eventi co{rum}n n bassa * Controllo da attuare 2021-2023 procedura interna di | anticorruzione e
€ discrezionale esercizio prolungato ed esclusivo passato nel o Trasparenza responsabilizzazione Trsparenza
della responsabilita di un processo processo/attivita « Definizione e promozione dell’etica
da parte di pochi o di un unico esaminata e di standard di comportamento
Adempimenti per procedure di gara soggetto; * opacita del processo * Regolamentazione
in collaborazione con la U.O.  scarsa responsabilizzazione decisionale « Semplificazione
Acquisti e con la U.O. Contratti occasionale atti amministrativi |interna medio medio * Formazione
A « Controllo '
s  grado di discrezionalita . Responsabile
Dirigente e Funzionario | 2ttivita vincolata . ) del decisore interno alla bassa Trasparenza . - da attuare 2021-2023 controllo atti emanati | anticorruzione e
e discrezionale esercizio prolungato ed esclusivo PA * Definizione e promozione dell’etica Trsparenza
della responsabilita di un processo e di standard di comportamento P!
da parte di pochi o di un unico * Regolamentazione
Determinazioni per pubblicazioni soggetto; * Semplificazione
gare ed esiti occasionale atti inistrativi [scarsa respor ione interna medio medio * Formazione
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DESCRIZIONE DEL

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

o
2 -
8 £
° = & Esecutore Azione AREIVIta Vincolata | o oia di attivita | COMPORTAMENTO ARISCHIO  CATEGORIA DI EVENTO STATO DI
a E sub-processi £ DESCRIZIONE ATTIVITA! INDICAZIONE DELLA TEMPISTICA DI REALIZZAZIONE DELLA FASE DI ATTIVITA’ Vs attivita polog! CORRUZIONE RISCHIOSO , RISULTATO MISURE SPECIFICHE ATTUAZIONE (in INDICATORI DI SOGGETTO
5 E 2 discrezionale IMPATTO PROBABILITA' (IMPATTO x ttuazione, da . FAS! E TEMPI DI ATTUAZIONE ATTUAZIONE RESPONSABILE
5 ¢ (EVENTO a RISCHIO) PROBABILITA") i
@ z attuare)
€
» o attivita esercizio prolungato ed esclusivo | * grado di discrezionalita . | Responsabile
Dirigente e Funzionario discrezionale della responsabilita di un processo | del decisore interno alla bassa da attuare 2021-2023 controllo atti emanati | anticorruzione e
da parte di pochi o di un unico PA Trsparenza
Presa visione documenti ditte soggetto; * Controllo
partecipanti occasionale attivita di verifica  [scarsa respor e interna alto alta * Formazione
. o compilazione e grado di discrezionalita . | Responsabile
Adempimenti autorita di vigilanza Dirigente e Funzionario attivita vincolata |trasmissione del decisore interno alla basso  Controllo da attuare 2021-2023 controllo atti emanati | anticorruzione e
mediante utilizzo programma Alice occasionale e discrezionale |documenti scarsa responsabilizzazione interna [PA basso basso * Formazione Trsparenza
« livello di interesse
“esterno” . Responsabile
Dirigente e Funzionario il « grado di discrezionalita basso da attuare 2021-2023 S;ltoﬁla'trg?g:?n;%?; anticorruzione e
) compilazione e I del decisore interno alla Trsparenza
Segreteria per esame offerte trasmissione * scarsa responsabilizzazione PA * Controllo
anomale occasionale attivita vincolata |documenti interna; medio medio * Formazione
) B ) ) :jg‘rzdo_dl d\s_crezwunallwlta b P svolgimento corso Re_sponsablle
Liquidazione per autorita di Dirigente e Funzionario « scarsa responsabilizzazione el decisore interno alla asso  Controllo a attuare 2021-2023 attivita formativa anticorruzione e
vigilanza occassionale attivita vincolata |atti amministrativi |interna; PA basso basso * Formazione Trsparenza
Gestione triennale
o livello di interesse
" . “esterno” . Responsabile
. . Dirigente e Funzionari PP.0O. * mancanza di trasparenza; * opacita del processo basso N Contrul!o da attuare 2021-2023 svo!g_lmento corso anticorruzione e
Creazione ed aggiornamento * scarsa responsabilizzazione 8 « Formazione attivita formativa
s . decisionale i - Trsparenza
Programma Triennale delle opere attivita vincolata interna; lizzazione e partecipazione
pubbliche annuale ed in occasione di ogni variazione del programma e discrezionale |atti amministrativi medio medio
 grado di discrezionalita
del decisore interno alla Responsabile
- . PA svolgimento corso © 2
Dirigente e Funzionari PP.OO. « opacita del processo basso da attuare 2021-2023 attivita formativa an?fgr;l:::zr;e e
decisionale P:
« Controllo
Gestione triennale opere pubbliche continuativa attivita vincolata |atti rativi [scarsa respor \e interna alto alto * Formazione
 grado di discrezionalita
del decisore interno alla Responsabile
PA svolgimento corso ° 2
 opacita del processo basso da attuare 2021-2023 attivita formativa an?f;)r;l:;\:zr;e €
o . decisionale P
Pubblicazioni su programmi addetto Supporto * Controllo
ministeriali annuale ed in occasione di ogni variazione del programma Amministrativo vincolata |compilazione scarsa responsabilizzazione interna alto alto * Formazione
Partecipazione alla composizione
programma biennale dei servizi e
forniture annuale ed in occasione di ogni variazione del programma
Rendicontazione
. o :jg"zdc’.d' d‘s.c’e”"”a'l‘l‘a b g n. di rendicontazioni | _Responsabile
Rendiconto trasferimenti Dirigente e Funzionario « scarsa responsabilizzazione el decisore interno alla asso a attuare 2021-2023 effettuate anticorruzione e
ministeriali e regionali occasionale attivita vincolata |atti amministrativi |interna; PA medio medio * Controllo Trsparenza
* grado di discrezionalita " . P Responsabile
X i - L o del dedi f 0 b d n. di rendicontazioni : -
Rendicontazione programma Dirigente e Funzionario « scarsa responsabilizzazione el decisore interno alla asso a attuare 2021-2023 effettuate anticorruzione e
plurienale regionale di investimento occasionale attivita vincolata |atti amministrativi [interna; PA medio medio * Controllo Trsparenza
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VALUTAZIONE DEL RISCHIO

(e}
wv -
« < PR
9 = INDICAZIONE DELLA Attivita DESCRIZIONE DEL
Q —_— [
o = | uborocessi | £ | DESCRIZIONE ATTIVITA TEMPISTICA DI Esecutore| yincolatavs | Tipologia diattivita | COMPORTAMENTO A | CATEGORIADI RISULTATO MISURE STATO DI
2 E P 5 REALIZZAZIONE DELLA FASE attivita RISCHIO CORRUZIONE IMPATTO | PROBABILITA' | (IMPATTOx | SPECIFICHE | ATTUAZIONE | FASIE TEMPI DI | INDICATORIDI| = SOGGETTO
S < =z DI ATTIVITA’ discrezionale (EVENTO a RISCHIO) RISCHIOSO PROBABILITA') (in attuazione, | ATTUAZIONE | ATTUAZIONE | RESPONSABILE
g 4 da attuare)
Protezione
Civile
Gestione dei
procedimenti per eventi M . -
Lo . . Sy ancata attuazione del . . Disciplina del R
di tipo locale, . Quar}do necessario a seguito Ufficio PC Attlwta Operazioni principio di distinzione tra | . Livello di medio bassa medio conflitto di Da attuare 2021/2023 numero di atti Dirigente
censimento danni e di eventi emergenziali vincolata olitica e amministrazione interesse esterno interesse predisposti
delle assegnazioni di P
Interventi di risorse economiche ai
protezione comuni colpiti da
civile calamita
Esercizio prolungato ed .
Quando necessario a seguito Attivita esclusivo della discrggsai%ﬁtlé del Rotazione numero di Dirigente/
di eventi emer enziagli Ufficio PC discrezionale Operazioni responsabilita di un decisore interno medio bassa medio ersonale Da attuare 2021/2023 rrotazioni Responsabile
Coordinamento della g processo da parte di pochi alla PA P effettuate PC
Sala Operativa Unificata o di un unico soggetto
Protezione Civile
Esercizio prolungato ed Grado di
N esclusivo della . A s . numero di Dirigente/
Attivita di centro Giornaliera Ufficio PC discA::z\ilcl)tsale Operazioni responsabilita di un d['jzcc'}‘:é';nﬂgarggl basso bassa basso Rg::;;c;r?: Da attuare 2021/2023 rrotazioni Responsabile
situazioni in via processo da parte di pochi 3lla PA P effettuate PC
ordinaria e continuativa o di un unico soggetto
(operativita H24)
Formulazione
OSSEFV?llli_Oﬂi sui piani Esercizio prolungato ed Grado di
comunalie s esclusivo della ) s ) numero di Dirigente/
intercomunali di Su richiesta dei Comuni Ufficio PC| . Athy|ta Operazioni responsabilita di un dlscr.euon_allta del basso bassa basso Rotazione Da attuare 2021/2023 rrotazioni Responsabile
; i discrezionale ; .| decisore interno personale
protezione civile per processo da parte di pochi la PA effettuate PC
conformita procedure o di un unico soggetto afla
di raccordo e attivita
attinenti organizzazione
generale del sistema
regionale
Esercizio prolungato ed
Applicazione dei Quando necessario a seguito - Attivita - esclusiv_o_d\ellg Livello di ) ) Rotazione numero di Responsabile
beneﬁc! previsti dalla di eventi emergenziali Ufficio PC vincolata Operazioni responsabilita dlhun Vinteresse esterno medio bassa medio personale Da attuare 2021/2023 rrotazioni PC
normativa statale e/o processo da parte di pochi effettuate
regionale per I'impiego o di un unico soggetto
del volontariato
Esercizio prolungato ed Grado di
Attivita informative e SN esclusivo della ) ) . ) numero di Dirigente/
formative rivolte ai Annuale Ufficio PC discA::z\i/gramale Operazioni responsabilita di un déiiﬁi;'%nﬂ;tearggl basso bassa basso Rgrt:g:;rlm: Da attuare 2021/2023 rrotazioni Responsabile
volontari ed ai tecnici processo da parte di pochi 3lla PA P effettuate PC
operanti nel’ambito o di un unico soggetto
della protezione civile
Livello di
Aggiornamento e collaborazione del
vgrgiﬁca periodica Esercizio prolungato ed | responsabile del
) A N esclusivo della processo o . numero di Dirigente/
informazioni e . Biennale Ufficio PC| . Ath\{lta Operazioni responsabilita di un dell’attivita nella | medio bassa medio Rotazione Da attuare 2021/2023 rrotazioni Responsabile
procedure del Piano discrezionale d te di hi truzi personale fFettuat PC
Provinciale di processo da parte di pochi costruzione, effettuate
Protezione Civile o di un unico soggetto | aggiornamento e
monitoraggio del
piano
Collaborazione con la
Prefettura e altri enti
istituzionali per la Esercizio prolungato ed Grado di
redazione dei piani di Attivita esclusivo della discrezionalita del Rotazione numero di Dirigente/
emergenza esterna Su richiesta dela Prefettura | Ufficio PC discrezionale Operazioni responsabilita di un decisore interno basso bassa basso ersonale Da attuare 2021/2023 rrotazioni Responsabile
delle industrie a rischio processo da parte di pochi p effettuate PC

rilevante

o di un unico soggetto

alla PA
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VALUTAZIONE DEL RISCHIO
N " DESCRIZIONE DEL STATO DI
3 2
macro processo |ATTIVI sub-processi i DESCRIZIONE ATTIVITA' INDICAZIONE DELLA TEMPISTICA DI REALIZZAZIONE DELLA FASE DI ATTIVITA’ Esecutore Azione Attivita vincolata vs attivita discrezionale |Tipologia di attivita COMPORCTC?%E”%‘TSN’; RISCHIO CATEGggéﬁI'gS%’ENTO ) RISULTATO MISURE SPECIFICHE ATTUAZIONE INDICATORI DI SOGGETTO
TA' Z‘ IMPATTO PROBABILITA' (IMPATTO x (in attuazione, da FASI E TEMPI DI ATTUAZIONE ATTUAZIONE RESPONSABILE
(EVENTO a RISCHIO) PROBABILITA") 4
attuare)
1 |Ufficio Relazioni con il Pubblico (URP)
|Attivita di informazione e inad: di
comunicazione agli utenti tramite lo - R rapporto con il inadeguatezza o assenza di livello di interesse ) R -
11 ‘Quotidiana /Addetto URP Attivita discrezionale " iC del personale addetto “ B basso basso basso Formazione da attuare 2021-2023 numero attivita svolte Dirigente
sportello, numero verde e casella di pubblico ai processi ‘esterno’
posta elettronica P
12 [Attivita di collegamento tra I'utenza ‘Quotidiana /Addetto URP Attivita discrezionale rapporto con il jnadeguatezz:; a;i?;;:lgiaddeno livello di interesse basso basso basso Formazione da attuare 2021-2023 numero attivita svolte Dirigente
- lesterna e gli uffici provinciali pubblico ai processi P! “esterno" 8
Gestione richieste accessi agli atti e inadeguatezza o assenza di livello di interesse
13 rilascio copie conformi di atti Quotidiana / Mensile /Addetto URP Attivita vincolata cer del personale addetto “esterno” basso basso basso Formazione da attuare 2021-2023 numero certificazioni Funzionario
amministrativi lai processi
1.4 xglr;mragglo contatti e gestione Quotidiana / Mensile /Addetto URP Attivita discrezionale ;)aupbpbolifg conil scarsa responsabilizzazione interna hvell:)egtlelr:il;esse basso basso basso Sensibilizzazione e partecipazione in attuazione 2021-2023 numero attivita svolte Funzionario
15 " P Quotidiana / Mensile / Annua /Addetto URP Attivita vincolata cer e scarsa chiarezza della “ " medio medio medio Semplificazione in attuazione 2021-2023 numero certificazioni Funzionario
domande di partecipazione a gare, o ativa di rifetimente ‘esterno’
selezioni pubbliche, ecc
N . . leccessiva regolamentazione, grado di discrezionalita
16 E;:Si:‘:::‘?:égﬂ:n'&emmta edin Quotidiana / Mensile / Annua Messi Notificatori Attivita vincolata certificazioni ita e scarsa chiarezza della | del decisore interno alla basso basso basso Semplificazione in attuazione 2021-2023 numero certificazioni Funzionario
normativa di riferimento PA
(Gestione informatica registro L ! . o - mancanza di misure di trattamento | 87ado di discrezionalita ) ) . ) - o
1.7 e ‘Quotidiana / Mensile / Annua Messi Notificatori Attivita vincolata certificazioni PRSI " del decisore interno alla basso basso basso Segnalazione e protezione in attuazione 2021-2023 numero certificazioni Funzionario
notifiche del rischio (controlli) PA
2
Predisposizione ed effettuazione rocedura grado di discrezionalita
21 delle operazioni di scarto materiale /Annuale ISingoli Uffici dell'Ente Attivita vincolata gmmmistraﬁva scarsa responsabilizzazione interna | del decisore interno alla basso basso basso Sensibilizzazione e partecipazione in attuazione 2021-2023 numero attivita svolte Funzionario
cartaceo PA
(Operazioni di versamento grado di discrezionalita
22 dall’archivio corrente all’archivio di /Annuale Singoli Uffici dell'Ente Attivita vincolata certificazioni scarsa responsabilizzazione interna | del decisore interno alla basso basso basso Sensibilizzazione e partecipazione in attuazione 2021-2023 numero attivita svolte Funzionario
deposito PA
o assenza di grado di discrezionalita
23 Gestione archivio storico Mensile /Addetto Archivio Attivita vincolata icer ic del personale addetto | del decisore interno alla basso basso basso Formazione da attuare 2021-2023 numero attivita svolte Funzionario
ai processi PA
24 [Ricerca atti archiviati lQuotidiana / Mensile / Annua Addetto Archivio Attivita vincolata certificazioni scarsa responsabilizzazione interna ""e",?egt'e'?rfgf.esse basso basso basso Sensibilizzazione e partecipazione in attuazione 2021-2023 numero certificazioni Funzionario
3 |Gestione della corrispondenza
Ricezione, dassificazione, o inadeguatezza o assenza di grado di discrezionalita
31 cogrr'\s ondenza in arrivo sia Quotidiana Ufficio Protocollo Attivita vincolata cer del personale addetto | del decisore interno alla basso basso basso Formazione da attuare 2021-2023 numero certificazioni Funzionario
P air ai processi PA
cartacea che digitale
e s inadeguatezza o assenza di grado di discrezionalita
3.2 gg?{:z'ir;rinjgct:n(iflaltzmvm delle Quotidiana Ufficio Protocollo Attivita discrezionale rapporti tra uffici del personale addetto | del decisore interno alla basso basso basso Formazione da attuare 2021-2023 numero attivita svolte Funzionario
lai processi PA
. 9 inadeguatezza o assenza di grado di discrezionalita
33 (Gestione pr_ocedura d urgenza per la /Quotidiana (ma solo in caso di necessita) Ufficio Protocollo Attivita vincolata icer del personale addetto | del decisore interno alla basso basso basso Formazione da attuare 2021-2023 numero certificazioni Funzionario
protocollazione su registro cartaceo ai processi PA
Ricezione e spedizione documenti Ufficio Protocollo inadeguatezza o assenza di grado di discrezionalita
3.4 mediante protocollo informatico Quotidiana Singoli Uffici dell'Ente Attivita vincolata cer del personale addetto | del decisore interno alla basso basso basso Formazione da attuare 2021-2023 numero certificazioni Funzionario
interoperabile (I0P) & lai processi PA
e comsoondoa y ) " L fmoprnostetute | g dicredonit . y .
35 . o f : ‘Quotidiana Ufficio Protocollo Attivita vincolata certificazioni : e~ f del decisore interno alla basso basso basso Rotazione da attuare 2021-2023 numero attivita svolte Funzionario
icon gestore e contabilizzazione costi da parte di pochi o di un unico PA
per singoli Settori soggetto
)
g 4 |Gestione Centralino
S
§
K Gestione centralino telefonico. rapporto con il inadeguatezza o assenza di grado di discrezionalita
- 4.1 Ricezione e smistamento chiamate. ‘Quotidiana Ditta Guardiania Attivita vincolata upbpblico Ic del personale addetto | del decisore interno alla basso basso basso Formazione da attuare 2021-2023 numero attivita svolte Addetto
e Report chiamate. P! ai processi PA
g
2 e
E 5 acquisti in aut spesa)
g
S lAssunzione spesa, pagamento e esercizio prolungato ed esclusivo |y i e renionalits
a y h y (i
imonitoraggio materiale consumo e -~ " - " s i " o . |della responsabilita di un processo i p N - " " N : N
5.1 (materiale pulizie, carta per Quotidiana / Mensile / Annua Ufficio Provveditorato Attivita discrezionale latti amministrativi da parte di pochi o di un unico del dec\sorgAmterno alla basso basso basso Rotazione da attuare 2021-2023 numero atti predisposti Funzionario
fotocopiatrice, ecc....) soggetto
|Assunzione spesa, pagamento e
monitoraggio Parco automezzi lesercizio prolungato ed esclusivo ; PR
prov\'ncialgeg' . . - " s " : . i |della respponsabﬁ a di un processo grado di discrezionalita : " " . i "
5.2 . y . Quotidiana / Mensile / Annua Ufficio Provveditorato Attivita discrezionale latti amministrativi " P~ h del decisore interno alla basso basso basso Rotazione da attuare 2021-2023 numero atti predisposti Funzionario
Gestione fuel card, manutenzione da parte di pochi o di un unico oA
lautomezzi, pagamento tasse isoggetto
proprieta veicoli, ecc...)
6  [Servizi di portierato
Gestione contratto di servizio L " i ) with discrezional o ZSeTIraC‘rzelgppor:slgEﬁialgod?ines;ﬂzzgsio g’fd" di dis‘.’e‘i"“a“f ‘ . ' . 2021202 its svol o
6.1 bortierato Quotidiana / Mensile / Annua Ufficio Provveditorato Attivita discrezionale atti amministrativi {4 E i o di un unico del dec\scr:/inlemc alla | elevato elevato elevato Rotazione da attuare 021-2023 numero attivita svolte Funzionario
soggetto
lesercizio prolungato ed esclusivo do di di ionalita
- . . . {ina ita
|Verifica adempimenti contrattuali e . ! - ] R .. |della responsabilita di un processo | 8rade di discrezionali ) R N
6.2 liquidazione fatture Quotidiana / Mensile / Annua Ufficio Provveditorato Attivita discrezionale atti amministrativi |\ parte di pochi o di un unico del dec\scrgAmlemc alla basso basso basso Rotazione da attuare 2021-2023 numero atti predisposti Funzionario
soggetto
coordi e pianificazione del el responsabiia i un proceso | 3o di discrezionalta
6.3 lavoro ordinario e straordinario a / Mensile / Annua Ufficio Provveditorato Attivita discrezionale rapporto con la dittal da parte di pochi o di un unico del dec\scr;/lnlemc alla basso basso basso Rotazione da attuare 2021-2023 numero attivita svolte Funzionario
soggetto
7  |Servizi di pulizia
Gestione contratto di servizio pulizia L ' . ) R o gz?lrac‘rzelgp%rnoslsEﬁialgod?i:s;r‘szgsin grado di discrezionalita ) ) ) ) ) -
7.1 " Quotidiana / Mensile / Annua Ufficio Provveditorato Attivita discrezionale latti amministrativi : ™ f del decisore interno alla medio medio medio Rotazione da attuare 2021-2023 numero attivita svolte Funzionario
locali da parte di pochi o di un unico
soggetto
IVerifica adempimenti contrattuali e L ' Responsabile o I gz?lrac‘rzelgp%rnoslsgﬁial;od?i:s;r‘;z:sosn grado di discrezionalita . R -
7.2 s Quotidiana / Mensile / Annua . " Attivita vincolata latti amministrativi : Fp— del decisore interno alla basso basso basso Rotazione da attuare 2021-2023 numero atti predisposti Funzionario
liquidazione fatture Ufficio Provveditorato da parte di pochi o di un unico PA
soggetto
: e pianificazione del i . , it discre - Jiela respandamits i un processo | Erad0 di discrezionaia . R it o
7.3 A P Q a / Mensile / Annua Responsabile Attivita discrezionale rapporto con la ditta " P~ del decisore interno alla basso basso basso Rotazione in attuazione 2021-2023 numero attivita svolte Funzionario
lavoro ordinario e straordinario da parte di pochi o di un unico PA
soggetto
8 |Gestione rischi assicurativi
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Gestione e aggiornamento esigenze

inadeguatezza o assenza di

grado di discrezionalita

\Verifiche periodiche con Revisori dei
Conti.

isoggetto

B e Quotidiana / Mensile / Annua firina Attivita discrezionale rapporto con la del personale addetto | del decisore interno alla | medio medio medio Formazione da attuare 2021-2023 numero attivita svolte Dirigente
lai processi
lesercizio prolungato ed esclusivo
g2 [Jestione diretta sinistrin franchigia Quotidiana / Mensile / Annua Responsabile. Attivita discrezionale atti amministrativi (08112 responsabilita di un processo | opacita del processo | medio medio Rotazione da attuare 2021-2023 numero attivita svolte Addetto
le contenzioso Ufficio Sinistri da parte di pochi o di un unico decisionale
isoggetto
83 Gestione Contratti e Polizze Quotidiana / Mensile / Annua B?;ggnssﬂ?;lteri Attivita discrezionale latti amministrativi  |scarsa responsabilizzazione interna cpacg:c?;:’g:gesso elevato elevato elevato Sensibilizzazione e partecipazione in attuazione 2021-2023 numero attivita svolte Dirigente
" . . " grado di discrezionalita
g4 [fredisposizione Data-Base Semestrale Responsabile Attivita vincolata certificazioni scarsa responsabilizzazione interna | del decisore intemoaalla |  basso basso basso Sensibilizzazione e partecipazione | i attuazione 2021-2023 numero attivita svolte | Addetto
PA
rapporto conla  |€5€rcizio prolungato ed esclusivo
g5  [Gestione rapporti con il Broker e Quotidiana / Mensile / Annua Responsabile. Attivita discrezionale iaeil |jellaresponsabilita diun processo | - opacita del processo | gjgat elevato elevato Rotazione da attuare 2021-2023 numero attivita svolte |  Dirigente /
lcon le imprese assicuratrici Ufficio Sinistri Forpa da parte di pochi o di un unico decisionale Funzionario
isoggetto
g4 " . . . [inadeguatezza o assenza di s -
g6 |coordi Gruppo Responsabile Attivita discrezionale rapporti tra uffici e del personale addetto | OPAcita del processo basso basso basso Formatzione da attuare 2021-2023 numero attivita svolte | Dirigente/
Sinistri Ufficio Sinistri conle compagnie |70 C8 decisionale Funzionario
9 |Gestione Cassa Economale
Gestione dei contanti mediante
utilizzo dei buoni economali. lesercizio prolungato ed esclusivo i TN
. : h T g do di discrezionalita - .
Rendicontazione intermedia e finale i . Economo it ) ) . |della responsabiita di un processo | " d ’ . . s Dirigente Servizio,
9.1 con conto giudiziale. ‘Quotidiana / Mensile / Annua Addetto Attivita discrezionale rapporti tra uffici da parte di pochi o di un unico del decwsorsA\nterno alla elevato elevato elevato Segnalazione e protezione in attuazione 2021-2023 numero attivita svolte Ragioneria
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VALUTAZIONE DEL RISCHIO
o
g ;<_( DESCRIZIONE DEL
S IS 2 . Attivita vincolata vs | . s | COMPORTAMENTO STATO DI
o > a
s E sub-processi £ DESCRIZIONE ATTIVITA' REALASIONE DELLA. FASE bt Ariwira; | Coocutore Astone  attivita Tipologia diatvia ARISCHIO | ELTE 0t 050 IMPATTO PROBABILITA' RISULTATO MISURE SPECIFICHE ATTUAZIONE (in | ¢xq) ¢ TEMPI DI ATTUAZIONE INDICATORI DI SOGGETTO
o < = discrezionale CORRUZIONE (IMPATTO x PROBABILITA') attuazione, da ATTUAZIONE RESPONSABILE
S = (EVENTO a RISCHIO) attuare)
€
Supporto al Presidente
mancanza di misure| livello di interesse
attivity di trattamento del | "esterno"- gradi di controllo-trasparenza- Segretario
1 1.1 |[Supporto e segreteria al Presidente giornaliera-settimanale-mensile-annuale |Responsabile attivita : : atto amministrativo| rischio (controlli)- | discrezionalita del basso basso basso sensibilizzazione e in attuazione 2021-2023 n° attivita svolte 8
discrezionale enerale
mancanza di decisore interno alla partecipazione g
trasparenza P.A.
livello di interesse
Redazione e pubblicazione dei Decreti eccessiva “esterno”- gradi di controllo-trasparenza- Segretario
1.2 Presidenzialip giornaliera-settimanale-mensile-annuale  |Responsabile attivita| attivita vincolata |atto amministrativo regolamentazione discrezionalita del basso basso basso sensibilizzazione e in attuazione 2021-2023 n° atti predisposti egnerale
€ decisore interno alla partecipazione- formazione g
P.A.
livello di interesse
. . A s mancanza di misure| "esterno”- gradi di .
1.3 gsﬁ,&d"'?:menm attivita della Comunicazione giornaliera-settimanale-mensile-annuale  |Responsabile attivita dis?r?zvig?lale atto amministrativo| di trattamento del | discrezionalita del basso basso basso trasparenza in attuazione 2021-2023 n° attivita svolte Seegrl;eetrzll'leo
rischio (controlli)- |decisore interno alla g
P.A.
livello di interesse
. Lo " . . "esterno"- gradi di trasparenza- .
Rilevazioni periodiche sullo stato di attuazione e N N s s . . mancanza di - N A o N . N oo s Segretario
14 sullo prospettive del programma di legislatura mensile-annuale Responsabile attivita| attivita vincolata |atto amministrativo trasparenza d|§cre2|9nallta del basso basso basso senﬁblllgzaz!one e in attuazione 2021-2023 n° attivita svolte generale
decisore interno alla partecipazione
P.A.
livello di interesse
. A " N " "esterno"- gradi di controllo-trasparenza- :
\Valutazione preliminare nel merito delle " " s attivita . . mancanza di . . - . . " iy " . . o priies Segretario
1.5 convenzioni, intese con altre istituzioni mensile-annuale Responsabile attivita discrezionale atto amministrativo trasparenza dls‘_crezpnallta del medio medio medio sens|b|ll;zaz!one e in attuazione 2021-2023 n° attivita svolte generale
decisore interno alla partecipazione
P.A.
livello di interesse
Coordinamento azioni struttura amministrativa attivita mancanza di “esterno”- gradi di controllo-trasparenza- Segretario
1.6 er I'attuazione della riforma mensile-annuale Responsabile attivita discrezionale atto amministrativo trasparenza discrezionalita del medio medio medio sensibilizzazione e in attuazione 2021-2023 n° attivita svolte egnerale
P P decisore interno alla partecipazione g
P.A.
livello di interesse
Coordinamento azioni struttura amministrativa mancanza di "esterno"- gradi di controllo-trasparenza- Segretario
1.7 |per l'attuazione degli indirizzi di governo e del mensile-annuale Responsabile attivita| attivita vincolata |atto amministrativo trasparenza discrezionalita del medio medio medio sensibilizzazione e in attuazione 2021-2023 n° attivita svolte egnerale
programma di mandato P decisore interno alla partecipazione g
P.A.
livello di interesse
Coordinamento strategico per programmi e attivita mancanza di "esterno"- gradi di controllo-trasparenza- Segretario
1.8 |progetti con le province dell'area vasta costiera mensile-annuale Responsabile attivita i A atto amministrativo discrezionalita del medio medio medio sensibilizzazione e in attuazione 2021-2023 n° attivita svolte
s - il discrezionale trasparenza > : A generale
e con la Citta Metropolitana di Firenze decisore interno alla partecipazione
P.A.
mancanza di misure| livello di interesse
N s . . N di trattamento del | "esterno"- gradi di controllo-trasparenza- :
1.9 Istruttoria per le richieste di patrocinio e giornaliera-settimanale-mensile-annuale  |Responsabile attivita attivita atto amministrativo| rischio (controlli)- | discrezionalita del basso basso basso sensibilizzazione e in attuazione 2021-2023 n° attivita svolte Segretario
concessioni sale discrezionale : . : P generale
mancanza di decisore interno alla partecipazione
trasparenza P.A.
|Assistenza al Consiglio e all'Assemblea dei Sindaci
Funzioni consultive e di assistenza giuridico- mancanza di misure| livello di interesse controllo-regolamentazione
amministrativa nei confronti degli organi di trattamento del | "esterno"- gradi di _ trasgarenza- Segretario
2 2.1 |dell'Ente, in ordine alla conformita dell'azione giornaliera-settimanale-mensile-annuale |Responsabile attivita| attivita vincolata |atto amministrativo| rischio (controlli)- | discrezionalita del basso basso basso sensibil?zzazione e in attuazione 2021-2023 n° attivita svolte gegnerale
amministrativa alle Leggi, allo Statuto ed ai mancanza di decisore interno alla artecipazione
Regolamenti trasparenza P.A. p P
mancanza di misure| livello di interesse .
\Verifica completezza atti da sottoporre alla di trattamento del | "esterno"- gradi di control!ot;l;esgzlraemnf:fazlone Segretario
2.2 |discussione del Consiglio provinciale e mensile-annuale Responsabile attivita| attivita vincolata |atto amministrativo| rischio (controlli)- | discrezionalita del basso basso basso sensibil?zzazione e in attuazione 2021-2023 n° atti predisposti egnerale
all'Assemblea dei Sindaci mancanza di decisore interno alla artecipazione 8
trasparenza P.A. P P
mancanza di misure| livello di interesse .
Verbalizzazione delle riunioni di Consiglio " " o s . . d.i trattamento d.EI "anem.owf g.”idi di COntmllot;;es%oall?emns:—taZlone . . . . . Segretario
23 A e N mensile-annuale Responsabile attivita| attivita vincolata |atto amministrativo| rischio (controlli)- | discrezionalita del basso basso basso s . in attuazione 2021-2023 n° atti predisposti
Provinciale e della Assemblea dei Sindaci h > : sensibilizzazione e generale
mancanza di decisore interno alla artecipazione
trasparenza p P
mancanza di misure| livello di interesse controllo-regolamentazione
IAdempimenti conseguenti alle sedute del di trattamento del | "esterno"- gradi di a trasgarenza- Segretario
2.4 |Consiglio Provinciale e dell'Assemblea dei mensile-annuale Responsabile attivita| attivita vincolata |atto amministrativo| rischio (controlli)- | discrezionalita del basso basso basso sensibilipzzazione e in attuazione 2021-2023 n° atti predisposti egnerale
Sindaci mancanza di decisore interno alla artecipazione &
trasparenza P P
mancanza di misure| livello di interesse controllo-regolamentazione
di trattamento del | "esterno"- gradi di _ trasgarenza- Segretario
2.5 |Supporto al Presidente del Consiglio Provinciale mensile-annuale Responsabile attivita| attivita vincolata |atto amministrativo| rischio (controlli)- | discrezionalita del basso basso basso sensibil?zzazione e in attuazione 2021-2023 n° atti predisposti gegnerale
mancanza di  [decisore interno alla artecipazione
trasparenza P.A. p P
mancanza di misure| livello di interesse .
Supporto alle attivita dei consiglieri provinciali e ditrattamento del | "esterno"- gradi di COmmllot;;esgzlraemnf:—tauone Segretario
26 PP S g leri proy mensile-annuale Responsabile attivita| attivita vincolata |atto amministrativo| rischio (controlli)- | discrezionalita del basso basso basso rasparer in attuazione 2021-2023 n° atti predisposti 8
dei componenti I'Assemblea dei Sindaci h : : sensibilizzazione e generale
mancanza di decisore interno alla artecipazione
trasparenza P.A. P P
Attivita di segreteria
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g Z (EVENTO a RISCHIO) attuare)
mancanza di misure| livello di interesse
- . — " di trattamento del | "esterno"- gradi di controllo-trasparenza- .
3 31 s:?z';)azmne atti {determinazioni, delibere, giornaliera-settimanale-mensile-annuale |Responsabile attivita| attivita vincolata |atto amministrativo| rischio (controlli)- | discrezionalita del basso basso basso regolamentazione- in attuazione 2021-2023 n° atti predisposti Seg;z:g[;o
mancanza di decisore interno alla formazione &
trasparenza
livello di interesse
. o o . "esterno"- gradi di controllo-trasparenza- :
3.2 f;lﬁéllﬁri]r?tgfyian??l:gazva in materia di giornaliera-settimanale-mensile-annuale  |Responsabile attivita| attivita vincolata |atto amministrativo re OT:;?::‘;;DW discrezionalita del basso basso basso regolamentazione- in attuazione 2021-2023 n° attivita svolte Seegrzit?slneo
e & decisore interno alla formazione &
livello di interesse
eccessiva "esterno"- gradi di controllo-trasparenza- Segretario
3.3 |Rilascio di pareri, ove richiesti giornaliera-settimanale-mensile-annuale  |Responsabile attivita| attivita vincolata |atto amministrativo regolamentazione discrezionalita del basso basso basso regolamentazione- in attuazione 2021-2023 n° atti predisposti egnerale
8 decisore interno alla formazione 8
mancanza di misure| livello di interesse
)Albo Contributi e provvidenze, albo nomine di trattamento del | "esterno"- gradi di controllo-trasparenza- Segretario
3.4 |provinciali ed enti partecipati, snellimento giornaliera-settimanale-mensile-annuale  |Responsabile attivita| attivita vincolata |atto amministrativo| rischio (controlli)- | discrezionalita del medio medio medio regolamentazione- in attuazione 2021-2023 n° attivita svolte egnerale
procedure amministrative mancanza di decisore interno alla formazione g
trasparenza P.A.
C icazione e coord |
Funzioni di direttiva delle attivita di fivello di interesse
informazione e elaborazione dei documenti per attivita operazioni mancanza di "esterno’- gradi di controllo-trasparenza- Segretario
4 4.1 e s 1P giornaliera-settimanale-mensile-annuale  |Responsabile attivita . . pe N discrezionalita del basso basso basso sensibilizzazione e in attuazione 2021-2023 n° attivita svolte 8
la comunicazione pubblica istituzionale, scritta, discrezionale amminstrative trasparenza decisore interno alla artecipazione generale
radio, video, diffusa su canali innovativi P P
livello di interesse
Redazione ed invio delle newsletters della attivita operazioni mancanza di “esterno™ gradi di controllo-trasparenza- Segretario
4.2 Provincia giornaliera-settimanale-mensile-annuale  |Responsabile attivita discrezionale amminstrative trasparenza dls_crem_)nallta del basso basso basso senﬁblllgzau_one e in attuazione 2021-2023 n° attivita svolte generale
decisore interno alla partecipazione
P.A.
livello di interesse
Gestione aspetti redazionali e gestione attivita operazioni mancanza di “esterno’ gradi di controllo-trasparenza- Segretario
43 contenuti sito web (C.M.S) ed intranet giornaliera-settimanale-mensile-annuale  |Responsabile attivita discrezionale amminstrative trasparenza d|§cre2|9nal|ta del basso basso basso sen5|b|ll;zaz!one e in attuazione 2021-2023 n° attivita svolte generale
decisore interno alla partecipazione
P.A.
|Rappresentanza ente e accordi istituzionali
mancanza di misure| livello di interesse
ditrattamento del | "esterno”- gradi di controllo-trasparenza- Segretario
5 5.1 |Stipula Accordi di Programma giornaliera-settimanale-mensile-annuale  |Responsabile attivita| attivita vincolata |atto amministrativo| rischio (controlli)- | discrezionalita del basso basso basso re olamentgzione in attuazione 2021-2023 n° atti predisposti egnerale
mancanza di decisore interno alla 8 8
trasparenza
mancanza di misure| livello di interesse
di trattamento del | "esterno"- gradi di .
5.2 |Stipula Convenzioni giornaliera-settimanale-mensile-annuale  |Responsabile attivita| attivita vincolata |atto amministrativo| rischio (controlli)- | discrezionalita del basso basso basso co:\etrz:?rnteristzi;'::eza in attuazione 2021-2023 n° atti predisposti Seeg;eetzll'leo
mancanza di decisore interno alla & &
trasparenza P.A.
mancanza di misure| livello di interesse
di trattamento del | "esterno"- gradi di .
5.3 |Stipula Protocolli di Intesa giornaliera-settimanale-mensile-annuale |Responsabile attivita| attivita vincolata |atto amministrativo| rischio (controlli)- | discrezionalita del basso basso basso controllo trasparenza in attuazione 2021-2023 n° atti predisposti Segretario
h > : regolamentazione generale
mancanza di decisore interno alla
trasparenza
Segreteria
Generale
mancanza di misure| livello di interesse
. . N — di trattamento del | "esterno"- gradi di N
5.4 [Gestione amministrativa a supporto convenzioni giornaliera-settimanale-mensile-annuale  |Responsabile attivita| attivita vincolata |atto amministrativo| rischio (controlli)- | discrezionalita del basso basso basso controllo-trasparenza- in attuazione 2021-2023 n° atti predisposti Segretario
in essere " > - regolamentazione generale
mancanza di decisore interno alla
trasparenza
mancanza di misure| livello di interesse
Coordinamento istituzionale tra enti locali della operazioni ditrattamento del | "esterno”- gradi di Segretario
5.5 Provincia giornaliera-settimanale-mensile-annuale  |Responsabile attivita| attivita vincolata amr?\instrarive rischio (controlli)- | discrezionalita del basso basso basso trasparenza in attuazione 2021-2023 n° attivita svolte egnerale
mancanza di decisore interno alla 8
trasparenza
mancanza di misure| livello di interesse
operazioni di trattamento del | "esterno"- gradi di Segretario
5.6 |Coordinamento istituzionale con altri enti giornaliera-settimanale-mensile-annuale  |Responsabile attivita| attivita vincolata amr?\instrarive rischio (controlli)- | discrezionalita del basso basso basso trasparenza in attuazione 2021-2023 n° attivita svolte egnerale
mancanza di decisore interno alla &
trasparenza P.A.
|Sostegno iniziative enti e associazioni
mancanza di misure| livello di interesse
. - di trattamento del | "esterno"- gradi di .
6 6.1 |Concessioni di patrocini giornaliera-settimanale-mensile-annuale  |Responsabile attivita  attivita operazioni rischio (controlli)- | discrezionalita del basso basso basso Controllo—trasparenzaf in attuazione 2021-2023 n° atti predisposti Segretario
discrezionale amminstrative h > : regolamentazione generale
mancanza di decisore interno alla
trasparenza
Locali in disponibilita della Provincia
mancanza di misure| livello di interesse
. N . s — di trattamento del | "esterno"- gradi di ;
7 7.1 Cona?ss!c_me delle sale e formazione dell'agenda giornaliera-settimanale-mensile-annuale  |Responsabile attivita  attivita operazioni rischio (controlli)- | discrezionalita del basso basso basso controllo—traspa_renza— in attuazione 2021-2023 n° atti predisposti Segretario
e dell'utilizzo discrezionale amminstrative h . : regolamentazione generale
mancanza di decisore interno alla
trasparenza
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€
livello di interesse
. . L - . "esterno"- gradi di ;
/Aggiornamento della normativa provinciale - . " . . . s s operazioni eccessiva esterno - gra trasparenza- . : o s Segretario
8 8.1 | Crifica documenti normativi pubblicati sul sito giornaliera-settimanale-mensile-annuale |Responsabile attivita| attivita vincolata amminstrative | regolamentazione dglcsiz(l;erzelci):él:'tnaod;:a basso basso basso regolamentazione in attuazione 2021-2023 n° attivita svolte generale
P.A.
mancanza di misure| livello di interesse
di trattamento del | "esterno"- gradi di .
giornaliera-settimanale-mensile-annuale |Responsabile attivita| attivita vincolata |atto amministrativo| rischio (controlli)- | discrezionalita del co:]et;g:?r;:er?‘ig:{::;a- in attuazione 2021-2023 n° atti predisposti Sgeegrzit:Ineo
Gestione amministrativa e contabile del rtnancanza di declsorepHKerno alla
Consiglio Provinciale e dell'Assemblea dei rasparenza s
8.2 [Sindaci basso basso basso
mancanza di misure| livello di interesse
di trattamento del | "esterno"- gradi di controllo-trasparenza- Segretario
giornaliera-settimanale-mensile-annuale  |Responsabile attivita| attivita vincolata |atto amministrativo| rischio (controlli)- | discrezionalita del re olamentgzione in attuazione 2021-2023 n° atti predisposti egnerale
mancanza di decisore interno alla 8 8
Gestione amministrativa e contabile della trasparenza PA.
8.3 |Segreteria generale basso basso basso
mancanza di misure| livello di interesse
di trattamento del | "esterno"- gradi di .
giornaliera-settimanale-mensile-annuale  [Responsabile attivita| attivita vincolata |atto amministrativo| rischio (controlli)- | discrezionalita del co:\etrg:laomter?‘stz;r::eza in attuazione 2021-2023 n° atti predisposti Seeg;iz'l"eo
mancanza di decisore interno alla & &
Attivita istruttoria e complementare alle varie trasparenza PA.
8.4 |procedure di gara del servizio medio medio medio
mancanza di misure| livello di interesse
- di trattamento del | "esterno"- gradi di .
Pubblicazione e aggiornamento sul sito WEB giornaliera-settimanale-mensile-annuale |Responsabile attivita| attivita vincolata arﬁfﬂ?;ii:g;'ve rischio (controlli)- | discrezionalita del co:;gg:?r;eristz?ge:eza in attuazione 2021-2023 n° attivita svolte Sgeegrl;:'z:l';o
della pagina relativa ai regolamenti e ai T}:gcg:‘:: ‘;' demsorel;nAterno alla
disciplinari, e della pagina relativa all'Ordine del P z s
8.5 |Giorno del Consiglio Provinciale basso basso basso
mancanza di misure| livello di interesse
di trattamento del | "esterno"- gradi di .
giornaliera-settimanale-mensile-annuale |Responsabile attivita| attivita vincolata |atto amministrativo| rischio (controlli)- | discrezionalita del co:]et;g:?r;:er?‘ig:{::;a- in attuazione 2021-2023 n° atti predisposti Sgeegrzit:Ineo
Predisposizione istruttoria degli atti rtnancanza di declsorepHKerno alla
amministrativi degli organi istituzionali e rasparenza s
8.6 |concernenti la gestione degli uffici basso basso basso
mancanza di misure| livello di interesse
ditrattamento del | "esterno”- gradi di controllo-trasparenza- Segretario
giornaliera-settimanale-mensile-annuale  |Responsabile attivita| attivita vincolata |atto amministrativo| rischio (controlli)- | discrezionalita del regolamentgzione in attuazione 2021-2023 n° atti predisposti gegnerale
Gestione informatizzata delle procedure degli r:::?c::‘:szil declsoreplrlferno alla
atti amministrativi degli organi istituzionali P s
8.7 |compresi i decreti presidenziali basso basso basso
mancanza di misure| livello di interesse
di trattamento del | "esterno"- gradi di N
giornaliera-settimanale-mensile-annuale  [Responsabile attivita| attivita vincolata |atto amministrativo| rischio (controlli)- | discrezionalita del co:\etrg:laomter?‘stz;r::eza in attuazione 2021-2023 n° atti predisposti Seeg;iz'l"eo
mancanza di decisore interno alla & &
Gestione procedure di propria competenza in trasparenza PA.
8.8 |materia di Privacy e coodinamento basso basso basso
mancanza di misure| livello di interesse
di trattamento del | "esterno"- gradi di .
giornaliera-settimanale-mensile-annuale |Responsabile attivita| attivita vincolata |atto amministrativo| rischio (controlli)- | discrezionalita del controllo-trasparenza in attuazione 2021-2023 n° atti predisposti Segretario
h > : regolamentazione generale
mancanza di decisore interno alla
trasparenza P.A.
8.9 |Acquisti per funzionamento uffici di competenza medio medio medio
mancanza di misure| livello di interesse
di trattamento del | "esterno"- gradi di .
giornaliera-settimanale-mensile-annuale |Responsabile attivita| attivita vincolata |atto amministrativo| rischio (controlli)- | discrezionalita del controllo-trasparenza- in attuazione 2021-2023 n° atti predisposti Segretario
" > - regolamentazione generale
mancanza di decisore interno alla
Verifica periodica e annuale dei residui attivi e trasparenza PA.
8.10 [passivi relativi ai capitoli assegnati con il PEG basso basso basso
mancanza di misure| livello di interesse
di trattamento del | "esterno"- gradi di controllo-trasparenza- Segretario
giornaliera-settimanale-mensile-annuale  |Responsabile attivita| attivita vincolata |atto amministrativo| rischio (controlli)- | discrezionalita del regolamentgzione in attuazione 2021-2023 n° atti predisposti gegnerale
Predisposizione atti di propria competenza per r:::?c::‘:szil declsoreplrlferno alla
la redazione del bilancio di previsione, in P i
8.11 [particolare tariffe per la concessione dei locali basso basso basso
mancanza di misure| livello di interesse
di trattamento del | "esterno"- gradi di .
giornaliera-settimanale-mensile-annuale  |Responsabile attivita| attivita vincolata |atto amministrativo| rischio (controlli)- | discrezionalita del co:\et;g:laomter?‘stzi;'::eza in attuazione 2021-2023 n° atti predisposti S;s;eef'z[leo
Istruttoria per competenza per la redazione del T:':SC::‘;:Z‘;' declsoreplrxerno alla
PEG, dello stato di attuazione dei programmi e P b
8.12 |del conto consuntivo basso basso basso
mancanza di misure| livello di interesse
di trattamento del | "esterno"- gradi di .
giornaliera-settimanale-mensile-annuale |Responsabile attivita| attivita vincolata |atto amministrativo| rischio (controlli)- | discrezionalita del co:;gg:?r;eristz?ge:eza in attuazione 2021-2023 n° atti predisposti Sgeegrl;:'z:l';o
Gestione amministrativa a supporto degli T}:gcg:‘:: ‘;' demsorel;nAterno alla
accordi di programma, delle convenzioni e dei P z s
8.13 [protocolli d'intesa stipulati dal Presidente basso basso basso
livello di interesse
n "esterno"- gradi di .
settimanale-mensile-annuale Responsabile attivita| attivita vincolata |atto amministrativo mancanza di discrezionalita del controllo trasparenza in attuazione 2021-2023 n° atti predisposti Segretario
trasparenza N : regolamentazione generale
decisore interno alla
Gestione amministrativa e contabile delle quote PA.
8.14 |associative basso basso basso
mancanza di misure| livello di interesse
di trattamento del | "esterno"- gradi di controllo-trasparenza- Segretario
settimanale-mensile-annuale Responsabile attivita| attivita vincolata |atto amministrativo| rischio (controlli)- | discrezionalita del re olamentgzione in attuazione 2021-2023 n° atti predisposti egnerale
mancanza di decisore interno alla 8 8
Gestione di coordinamento delle attivita legate trasparenza P.A.
8.15 [al PEG degli uffici di competenza basso basso basso
mancanza di misure| livello di interesse
di trattamento del | "esterno"- gradi di .
settimanale-mensile-annuale Responsabile attivita| attivita vincolata |atto amministrativo| rischio (controlli)- | discrezionalita del co:\etrg:laomter?‘stz;r::eza in attuazione 2021-2023 n° atti predisposti Seeg;iz'l"eo
mancanzadi  |decisore interno alla & &
Gestione delle attivita del consegnatario dei trasparenza PA.
8.16 |beni dell'ufficio medio medio medio
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g = (EVENTO a RISCHIO) attuare)
mancanza di misure| livello di interesse
di trattamento del | "esterno"- gradi di .
settimanale-mensile-annuale Responsabile attivita| attivita vincolata |atto amministrativo| rischio (controlli)- | discrezionalita del co:\;ég::)r;eristg;r:::a in attuazione 2021-2023 n° atti predisposti Sgeegr::,:[f
Gestione amministrativa e contabile dei rimborsi Tancanza di demsorel;nAterno alla
spese, delle missioni per Presidente, del rasparenza s
8.17 |[Consiglio e dell'Assemblea dei Sindaci medio medio medio
mancanza di misure| livello di interesse
di trattamento del | "esterno"- gradi di .
settimanale-mensile-annuale Responsabile attivita| attivita vincolata |atto amministrativo| rischio (controlli)- | discrezionalita del copetrg:?r;:;iigg{::;a- in attuazione 2021-2023 n° atti predisposti Seegrzit?slneo
mancanza di decisore interno alla 8 &
Gestione amministrativa e contabile del trasparenza PA.
8.18 |Collegio dei Sindaci Revisori basso basso basso
livello di interesse
. " . . - " "esterno"- gradi di :
Gest. Anagrafe pubblica e degli adempimenti . " " o s operazioni mancanza di estern e controllo-trasparenza- : . o g s Segretario
sulla trasparenza dello stato patrimoniale degli settimanale-mensile-annuale Responsabile attivita| attivita vincolata amminstrative trasparenza digggﬁ;l?:tﬂlt:odj:a regolamentazione in attuazione 2021-2023 n° attivita svolte generale
amm.ri (Sez. A del Reg. dei controlli) per PA
Consiglieri e Presidente, per la pubb.ne sul sito s
8.19 [dell'ente nella sez. "Amm.e trasparente" basso basso basso
Controllo interno di regolarita ativa
livello di interesse
- " "esterno"- gradi di .
giornaliera-settimanale-mensile-annuale  |Responsabile attivita| attivita vincolata operazion! mancanza di discrezionalita del trasparenza - formazione in attuazione 2021-2023 n° attivita svolte Segretario
amminstrative trasparenza . : generale
decisore interno alla
P.A.
9 9.1 |Verifica supporto Segretario generale basso basso basso
Definizi delle fi i relative alla gestione associata dei servizi
mancata attuazione| livello di interesse
s — del principio di "esterno"- gradi di controllo-trasparenza- .
Awvio e monitoraggio delle attivita volte alla mensile-annuale Responsabile attivita discalzlzvigﬁale arsremei;asi:'zrtlilve distinziaione tra | discrezionalita del sensibilizzazione e in attuazione 2021-2023 n° attivita svolte Sgeegrzit?alneo
definizione delle nuove competenze previste poll_tl;:a e_d declsorepHKerno alla partecipazione
Sostegno ai nell'ambito della riforma degli Enti di Area vasta ammnistrazione e
Comuni della 10 10.1 |e dello Statuto provinciale basso basso basso
provincia or dielle attivita di ai Comuni
mancata attuazione| livello di interesse
attivita operazioni del principio di "esterno"- gradi di controllo-trasparenza- Segretario
mensile-annuale Responsabile attivita discrezionale amr?ﬁinstraﬁve distinziaione tra | discrezionalita del sensibilizzazione e in attuazione 2021-2023 n° attivita svolte gegnerale
/Avvio e monitoraggio delle attivita volte alla mpollgfaae% e declsoreplr:;erno alla partecipazione
definizione delle nuove competenze previste ammnistrazion s
11 11.1 |dalla Legge Delrio basso basso basso
lAvvocatura
mancanza di misure
di trattamento del
rischio (controlli) — | livello di interesse
atto amministrativo eccessiva "esterno"- gradi di Segretario
giornaliera-settimanale-mensile-annuale |Responsabile attivita| attivita vincolata | e atti giudizialied | regolamentazione, | discrezionalita del controllo in attuazione 2021-2023 n° attivita svolte egnerale
extragiudiziali  [complessita e scarsa|decisore interno alla g
chiarezza delle
normativa di
riferimento.
/Assistenza legale con gestione diretta del
12 12.1 |contenzioso giudiziale ed extragiudiziale medio medio medio
Avvocatura mancanza di misure
di trattamento del
rischio (controlli) - | livello di interesse
. . eccessiva "esterno"- gradi di .
giornaliera-settimanale-mensile-annuale |Responsabile attivita| attivita vincolata atto amministrativo regolamentazione, | discrezionalita del controllo in attuazione 2021-2023 n° attivita svolte Segretario
e pareri legali s > : generale
complessita e scarsa|decisore interno alla
chiarezza delle
normativa di
riferimento.
ISupporto agli uffici per pareri legali e consulenze
12.2 |legali medio medio medio
livello di interesse
mancanza di misure| "esterno"- gradi di .
giornaliera-settimanale-mensile-annuale  |Responsabile attivita| attivita vincolata |atto amministrativo| di trattamento del | discrezionalita del controllo in attuazione 2021-2023 n° attivita svolte Seegrl;:trzlrleo
rischio (controlli) |decisore interno alla &
Recupero somme da terzi anche a seguito di
12.3 |provvedimenti giudiziali medio medio medio
Gestione delle opposizioni alle cartelle esattoriali per sanzioni
Al lox (SG, Entrate, C ioni, Polizia Provinciale)
Fascicoli delle opposizioni, rappr.za in giudizio e n;??s;;;i;g?; .l.'gsetlg,:c:",_nt?;sf:i
supp. Prod. Di memorie per la cost. in giudizio . . . . " I . . e " - 0 - gra controllo-trasparenza- : . o g s Segretario
del contenzioso derivante dalle opposizioni alle giornaliera-settimanale-mensile-annuale |Responsabile attivita atto amministrativo| rischio (controlli)- | discrezionalita del regolamentazione in attuazione 2021-2023 n° attivita svolte generale
cartelle esattoriali. Domiciliaz. E rapp. Con gli ﬁ:?cgp:szi' deasorepuxerno alla
avv.ti. Istrutt. Atti cost. in giudizio - ordinanze P s
13 13.1 |prefettizie medio medio medio
C e
mancanza di misure| livello di interesse
- . . - di trattamento del | "esterno"- gradi di y
Organl_zze_mone_e gesnone'delle attivita della mensile-annuale Responsabile attivita| attivita vincolata operazioni rischio (controlli)- | discrezionalita del controllo-traspafenza» in attuazione 2021-2023 n° reports Segretario
Espletamento Commissione di controllo interdisciplinare e amminstrative mancanza di decisore interno alla regolamentazione generale
Attivita raccordo tra gli auditors preposti al controllo trasparenza ! Pl A
Trasversali preventivo e successivo, di regolarita P has
dell'Ente 14 14.1 [amministrativa e contabile, degli atti esaminati medio medio medio
mancanza di misure| livello di interesse
- di trattamento del | "esterno"- gradi di .
Gestione attivita relative al controllo successivo mensile-annuale Responsabile attivita| attivita vincolata an?rl')n?r:ii:;;lve rischio (controlli)- | discrezionalita del Co:;gg:?;;ig?ﬁ:f’ in attuazione 2021-2023 n° reports Sgeegrl;z:ugo
sugli atti amministrativi estratti a campione, rtnancanza di decisore interno alla
individuazione anomalie e redazione scheda rasparenza
14.2  [riepilogativa medio medio medio
mancanza di misure| livello di interesse
P di trattamento del | "esterno"- gradi di .
mensile-annuale Responsabile attivita| attivita vincolata operazioni rischio (controlli)- | discrezionalita del controllo-trasparenza- in attuazione 2021-2023 n° reports Segretario
amminstrative . 3 : regolamentazione generale
mancanza di decisore interno alla
Convocazione e verbalizzazione delle riunioni - trasparenza
14.3  |redazione rapporti conclusivi medio medio medio
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VALUTAZIONE DEL RISCHIO

o
ﬁ ;<_( DESCRIZIONE DEL
S S 2 . Attivita vincolata vs | . i s | COMPORTAMENTO STATO DI
o = " 3 ' INDICAZIONE DELLA TEMPISTICA DI Esecutore Azione o Tipologia di attivita CATEGORIA DI
a sub-processi g DESCRIZIONE ATTIVITA' ’ attivita ARISCHIO \ RISULTATO MISURE SPECIFICHE ATTUAZIONE (in INDICATORI DI SOGGETTO
o & = REALIZZAZIONE DELLA FASE DI ATTIVITA discrezionale corruzIONE _ |[EVENTORISCHIOSO| - impaTTO PROBABILITA" | (1MpATTO x PROBABILITA') attuazione,da | FAS! E TEMPI DI ATTUAZIONE ATTUAZIONE RESPONSABILE
é z (EVENTO a RISCHIO) attuare)
Segretario
2021-2023
attivita in materia di privacy generale
mancanza di misure| livello di interesse
di trattamento del | "esterno"- gradi di .
mensile-annuale Responsabile attivita| attivita vincolata |atto amministrativo| rischio (controlli)- | discrezionalita del co:etrg:Lor;‘tersrx‘stz;r::eza» in attuazione 2021-2023 n° attivita svolte Seeg;eetrzll'leo
mancanza di decisore interno alla & &
Regolamento in materia di protezione di dati trasparenza PA.
15 15.1 [personali. Adempimenti basso basso basso
Privacy mancanza di misure| livello di interesse
di trattamento del | "esterno"- gradi di ~ ~ .
mensile-annuale Responsabile attivita| attivita vincolata [atto amministrativo| rischio (controlli)- | discrezionalita del co:;gg:gar;eristg;r::eza in attuazione 2021-2023 n° attivita svolte Sgeegr:g:;o
Regolamento in materia di trattamento dei dati r{:,:gc:;‘;sz‘;' demsorel;nAterno alla
personali mediante sistemi di videosorveglianza. P i
15.2 [Adempimenti basso basso basso
mancanza di misure| livello di interesse
di trattamento del | "esterno"- gradi di .
mensile-annuale Responsabile attivita| attivita vincolata |atto amministrativo| rischio (controlli)- | discrezionalita del corgég:?r:éistg:{::eza- in attuazione 2021-2023 n° attivita svolte Sgeegrr\ztzll':eo
Linee guida operative per i servizi per il rispetto rtnancanza di declsoreplr;terno alla
della normativa sulla privacy videosorveglianza. rasparenza s
15.3  |[Adempimenti basso basso basso
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INDICAZIONE DELLA

DESCRIZIONE DEL

MISURE
VALUTAZIONE DEL RISCHIO

=
o] = ° s . -
o2 = 3 TEMPISTICA DI E . Attivita vincolata Tipologia di STATO DI
59 = . " © i secutore Azione sy PN COMPORTAMENTO A CATEGORIA DI RISULTATO .
g E sub-processi 5 DESCRIZIONE ATTIVITA REALIZZAZIONE DELLA s amied attivita RISCHIO CORRUZIONE | EVENTO RISCHIOSO | IMPATTO | PROBABILITA' (IMPATTO x MISURE SPECIFICHE ATTUAZIONE (in| FASI E TEMPI DI | INDICATOR DI T
s S FASE DI ATTIVITA’ (EVENTO a RISCHIO) PROBABILITA') a ‘;:tz";’::)f a
u
relazione istruttoria
controllata e
sottoscritta dal
livello di interesse . . Funziongrio .
in attuazione 2021-2023 Responsabile del Dirigente
esterno -
Procedimento -
predisposizione e
controllo - trasparenza - trasmissione di
partecipazione - regolazione dei circolari informative
U.O. Trasporti - Ufficio atto complessita della rapporti con i rappresentanti di
1.1 Autorizzazioni per officine di revisione mensile - annuale Trasporti Privati attivita vincolata  |amministrativo normativa di riferimento medio medio medio interessi particolari (lobbies)
relazione istruttoria
controllata e
livello di interesse . . sottoscritta dal -
) o o esterno in attuazione 2021-2023 Funzionario Dirigente
Autorizzazioni per variazioni intervenute Responsabile del
(trasformazioni o fusioni, variazioni sede e/o U.0. Trasporti - Ufficio atto complessita della controllo - trasparenza - Procedimento
1.2 denominazione o forma sociale) giornaliera - mensile Trasporti Privati attivita vincolata |[amministrativo normativa di riferimento medio medio medio partecipazione
relazione istruttoria
controllata e
livello di interesse in attuazione 2021-2023 sottoscritta dal Dirigente
R . . . - esterno Funzionario
Autorizzazioni per riconoscimento ispettori dei Responsabile del
centri di revisione ("responsabili tecnici" come da U.0. Trasporti - Ufficio atto complessita della controllo - trasparenza - Procedimento
1.3 previgente normativa) mensile - annuale Trasporti Privati attivita vincolata |[amministrativo normativa di riferimento medio medio medio partecipazione
Registrazione delle sostituzioni temporanee dei _ -
rgsponsabl!l tecnici al ﬁpe.della ve.rlﬁca .dgl livello di interesse in attuazione 2021-2023 n.controll Funzionario P.O.
rispetto dei tempi massimi annuali previsti per esterno
legge (come da norme transitorie in attesa dei U.0O. Trasporti - Ufficio complessita della controllo - trasparenza -
1.4 decreti attuativi previsti dalla nuova normativa) mensile - annuale Trasporti Privati attivita vincolata |operazione normativa di riferimento medio medio medio partecipazione
Inserimento dei dati delle officine di revisione nel livello di interesse . . . .
database ministeriale tramite il Portale U.0. Trasporti - Ufficio complessita della esterno controllo - trasparenza - in attuazione 2021-2023 Funzionario P.O.
1.5 dell'’Automobilista giornaliera - mensile Trasporti Privati attivita vincolata |operazione normativa di riferimento basso basso basso partecipazione
Verifica delle gttegtazioni di cap‘aci‘ta‘ﬁnaqzia.ria _ u.o. Tra§po_rti -AUfﬁcio o _ comple‘ssitaAngIaA livello di interesse _ _ _ contro_llo - trasparenza - in attuazione 2021-2023 n. controlli Funzionario P.O.
1.6 temporanee rilasciate dalle societa finanziarie mensile - annuale Trasporti Privati attivita vincolata |operazione normativa di riferimento esterno medio medio medio partecipazione
Verifica mediante richiesta comunicazione _ U.0. Trasporti - Ufficio o _ complessita della livello di interesse controllo - trasparenza - in attuazione 2021-2023 n. controlli Funzionario P.O.
1.7 antimafia mensile - annuale Trasporti Privati attivita vincolata |operazione normativa di riferimento esterno basso basso basso partecipazione
Vigilanza amministrativa con strumenti telematici; _ N
collaborazione con le autorita di polizia e " livello di interesse in attuazione 2021-2023 n. controlli Funzionario P.O.
motorizzazione civile in merito a segnalazione di esterno
infrazioni; conseguente eventuale attivita giornaliera - mensile - U.O. Trasporti - Ufficio  |attivita complessita della controllo - trasparenza -
1.8 sanzionatoria di competenza annuale Trasporti Privati discrezionale operazione normativa di riferimento medio medio medio partecipazione
attivita per autoscuole
relazione istruttoria
controllata e
sottoscritta dal
livello di interesse Funzionario
esterno in attuazione 2021-2023 Responsabile del Dirigente
Procedimento -
predisposizione e
controllo - trasparenza - trasmissione di
partecipazione - regolazione dei circolari informative
Presa d'atto delle comunicazioni di inizio attivita U.0. Trasporti - Ufficio atto complessita della rapporti con i rappresentanti di
2.1 delle autoscuole - SCIA mensile - annuale Trasporti Privati attivita vincolata  |amministrativo normativa di riferimento medio medio medio interessi particolari (lobbies)
relazione istruttoria
controllata e
livello di interesse . . sottoscritta dal -
Presa d'atto delle comunicazioni per variazioni esterno in attuazione 2021-2023 Funzionario Dirigente
intervenute - SCIA (trasformazioni o fusioni, Responsabile del
variazioni sede e/o denominazione o forma U.0. Trasporti - Ufficio atto complessita della controllo - trasparenza - Procedimento
2.2 sociale) giornaliera - mensile Trasporti Privati attivita vincolata  |amministrativo normativa di riferimento medio medio medio partecipazione
relazione istruttoria
controllata e
livello di interesse . . sottoscritta dal -
esterno in attuazione 2021-2023 Funzionario Dirigente
. o . ) . . . . . Responsabile del
Autorizzazioni per inserimento nell’organico di U.0. Trasporti - Ufficio atto complessita della controllo - trasparenza - Procedimento
2.3 insegnanti e istruttori di autoscuola mensile - annuale Trasporti Privati attivita vincolata |[amministrativo normativa di riferimento medio medio medio partecipazione
Gestione dei parchi veicolari con il controllo di i i
tutte le variazioni in entrata e in uscita I|velloegt|e|:1nt(e)resse in attuazione 2021-2023 n. controlli Funzionario P.O.
(installazione e disinstallazione dei doppi comandi,
integrazione/eliminazione/sostituzione dei veicoli, U.0O. Trasporti - Ufficio complessita della controllo - trasparenza -
2.4 controllo della regolarita dei documenti) giornaliera - mensile Trasporti Privati attivita vincolata |operazione normativa di riferimento medio medio medio partecipazione
Gestione dei docenti part-time con la verifica della livello dtl interesse in attuazione 2021-2023 n. controlli Funzionario P.O.
regolarita dei nulla - osta dei datori di lavoro giornaliera - mensile - U.0. Trasporti - Ufficio complessita della esterno controllo - trasparenza -
2.5 principali e I'aggiornamento dei tesserini abilitativi annuale Trasporti Privati attivita vincolata |operazione normativa di riferimento medio medio medio partecipazione
Gestione della formazione periodica biennale dei
docenti con I'aggiornamento costante del registro . -
cronologico, la verifica del rispetto delle scadenze, livello di interesse in attuazione 2021-2023 n. controlli Funzionario P.O.
I'annotazione dell'avvenuta formazione sui esterno
certificati di idoneita e I'avvio dei procedimenti per
la sospensione dell'attivita degli stessi docenti nel giornaliera - mensile - U.O. Trasporti - Ufficio complessita della controllo - trasparenza -
2.6 caso di mancata effettuazione annuale Trasporti Privati attivita vincolata |operazione normativa di riferimento medio medio medio partecipazione
Verifica delle gttesitazioni di capac{ta.ﬁnar!ziavria . u.o. Tra%polrti -4Ufﬁcio P . compIE§sita ,d?”a, livello di interesse . . . in attuazione 2021-2023 n. controlli Funzionario P.O.
2.7 temporanee rilasciate dalle societa finanziarie mensile - annuale Trasporti Privati attivita vincolata |operazione normativa di riferimento esterno medio medio medio controllo
istituzione di un
gruppo ispettivo
. - trasversale attivita
||ve||<>egt|e|:;§resse in attuazione 2021-2023 U.O. Trasporti - Funzionario P.O.
effettuazione dei
Effettuazione dei sopralluoghi in occasione di inizio sopralluoghi a
attivita o per trasferimento sede o dei sopralluoghi U.0O. Trasporti - Ufficio complessita della controllo - trasparenza - coppia
2.8 triennali previsti per legge mensile - annuale Trasporti Privati attivita vincolata |operazione normativa di riferimento medio medio medio partecipazione
Verifica mediante richiesta comunicazione _ U.0. Trasporti - Ufficio o ) complessita della livello diinteresse _ _ ' in attuazione 2021-2023 n. controlli Funzionario P.O.
29 antimafia mensile - annuale Trasporti Privati attivita vincolata |operazione normativa di riferimento esterno medio medio medio controllo
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VALUTAZIONE DEL RISCHIO

=
Q = INDICAZIONE DELLA s N - DESCRIZIONE DEL
o2 = g . Attivita vincolata Tipologia di STATO DI
S8 = sub-processi il DESCRIZIONE ATTIVITA' TEMPISTICA DI Esecutore Azione Vs attivita attivita COMPORTAMENTO A CATEGORIA DI RISULTATO MISURE SPECIFICHE ATTUAZIONE (in| FASIETEMPIDI | INDICATORI DI SOGGETTO
g8 E | REALIZZAZIONE DELLA discrazionale RISCHIO CORRUZIONE  |EVENTO RISCHIOSO | |MPATTO |  PROBABILITA' (IMPATTO x z
5 ; z FASE DI ATTIVITA’ (EVENTO a RISCHIO) PROBABILITA') a“‘;i:&‘;’::) da | ATTUAZIONE ATTUAZIONE RESPONSABILE
U.0. Trasporti - Ufficio complessita della livello di interesse in attuazione 2021-2023 Funzionario P.O.
2.10 Vidimazione dei registri di iscrizione allievi mensile - annuale Trasporti Privati attivita vincolata |operazione normativa di riferimento esterno medio medio medio controllo - trasparenza o
report attivita svolta
da parte della Citta
livello di interesse Metropolitana
esterno in attuazione 2021-2023 (condizione per la Dirigente
liquidazione della
Convenzione con la Citta Metropolitana di Firenze qggﬁ/g;ﬁ;’;ﬁ:)m
per 'effettuazione degli esami di idoneita di U.O. Trasporti - Ufficio |attivita atto complessita della
2.11 insegnante e istruttore di autoscuola annuale Trasporti Privati discrezionale amministrativo normativa di riferimento basso basso basso controllo
Vigilanza amministrativa con strumenti telematici ivello di i
e richiesta di informazioni su requisito onorabilita; ivello diinteresse in attuazione 2021-2023 n. controlli Funzionario P.O.
1 t collaborazione con le autorita di polizia e esterno
;a%pot © motorizzazione civile in merito a segnalazione di
rivato infrazioni; vigilanza tecnica con sopralluoghi; giornaliera - mensile - U.O. Trasporti - Ufficio |attivita complessita della controllo - trasparenza -
2.12 conseguente eventuale attivita sanzionatoria annuale Trasporti Privati discrezionale operazione normativa di riferimento medio medio medio partecipazione
Espletamento attivita per scuole nautiche
relazione istruttoria
controllata e
sottoscritta dal
Funzionario
livello di interesse . . Responsabile del .
esterno in attuazione 2021-2023 Procedimento. Dirigente
Predisposizione e
controllo - trasparenza - trasmissione di
partecipazione - regolazione dei _ circolari
Prese d'atto per I'esercizio dell’attivita di scuola U.0. Trasporti - Ufficio complessita della rapporti con i rappresentanti di informative.
3.1 nautica - SCIA mensile - annuale Trasporti Privati attivita vincolata  |atto amminitrativo |normativa di riferimento medio medio medio interessi particolari (lobbies)
relazione istruttoria
controllata e
livello di interesse . . sottoscritta dal .
o esterno in attuazione 2021-2023 Funzionario Dirigente
Prese d'atto per variazioni intervenute - SCIA Responsabile del
(trasformazioni o fusioni, variazioni sede e/o U.O. Trasporti - Ufficio complessita della controllo - trasparenza - Procedimento
3.2 denominazione o forma sociale) giornaliera - mensile Trasporti Privati attivita vincolata |atto amminitrativo|normativa di riferimento medio medio medio partecipazione
relazione istruttoria
controllata e
livello di interesse . . sottoscritta dal -
esterno in attuazione 2021-2023 Funzionario Dirigente
. . ) , X . . . L Responsabile del
Autorizzazioni per inserimento nell’organico di U.0. Trasporti - Ufficio complessita della controllo - trasparenza - Procedimento
3.3 insegnanti e istruttori di scuola nautica mensile - annuale Trasporti Privati attivita vincolata |atto amminitrativo|normativa di riferimento medio medio medio partecipazione
Verifica delle attestazioni di capacita finanziaria U.0. Trasporti - Ufficio complessita della livello di interesse : ; ; i onar
) e P . F . . . Ava . . . in attuazione 2021-2023 n.controlli Funzionario P.O.
3.4 temporanee rilasciate dalle societa finanziarie mensile - annuale Trasporti Privati attivita vincolata |operazione normativa di riferimento esterno medio medio medio controllo
istituzione di un
gruppo ispettivo
. . trasversale attivita
Ilvelloegtlel:rfiresse in attuazione 2021-2023 U.O. Trasporti - Funzionario P.O.
effettuazione dei
sopralluoghi a
Effettuazione dei sopralluoghi in occasione di inizio U.0O. Trasporti - Ufficio complessita della controllo - trasparenza - coppia
3.5 attivita o per trasferimento sede mensile - annuale Trasporti Privati attivita vincolata |operazione normativa di riferimento medio medio medio partecipazione
Verifica mediante richiesta comunicazione U.0. Trasporti - Ufficio complessita della livello di interesse in attuazione 2021-2023 n.controlli Funzionario P.O.
3.6 antimafia mensile - annuale Trasporti Privati attivita vincolata |operazione normativa di riferimento esterno medio medio medio controllo : o
Gestione dei natanti delle singole scuole/consorzi U.0. Trasporti - Ufficio complessita della livello di interesse in attuazione 2021-2023 Funzionario P.O
37 (inserimenti, sostituzioni ed eliminazioni ) mensile - annuale Trasporti Privati attivita vincolata |operazione normativa di riferimento esterno medio medio medio controllo o
U.0. Trasporti - Ufficio complessita della livello di interesse in attuazione 2021-2023 Funzionario P.O
3.8 Vidimazione dei registri di iscrizione allievi mensile - annuale Trasporti Privati attivita vincolata |operazione normativa di riferimento esterno medio medio medio controllo - trasparenza o
Vigilanza amministrativa con strumenti telematici Jivello di i
e richiesta di informazioni su requisito onorabilita; ivello di interesse in attuazione 2021-2023 n.controlli Funzionario P.O.
collaborazione con le autorita di polizia e esterno
motorizzazione civile in merito a segnalazione di
infrazioni; vigilanza tecnica con sopralluoghi; giornaliera- mensile - U.O. Trasporti - Ufficio |attivta complessita della controllo - trasparenza -
3.9 conseguente eventuale attivita sanzionatoria annuale Trasporti Privati discrezionale operazione normativa di riferimento medio medio medio partecipazione
Espletamento attivita per agenzie di consulenza
automobilistica
relazione istruttoria
controllata e
sottoscritta dal
. . Funzionario
Ilvelloegtl;?;(e)resse in attuazione 2021-2023 Responsabile del Dirigente
Procedimento -
predisposizione e
controllo - trasparenza - trasmissione di
partecipazione - regolazione dei circolari informative
Autorizzazioni per I'esercizio dell’attivita di agenzia U.0O. Trasporti - Ufficio atto complessita della rapporto con i rappresentanti di
4.1 di consulenza automobilistica mensile - annuale Trasporti Privati attivita vincolata  |amministrativo normativa di riferimento medio medio medio interessi particolari (lobbies)
relazione istruttoria
controllata e
livello di interesse in attuazione 2021-2023 sottoscritta dal Dirigente
, . . L esterno Funzionario 8
Prese d'atto e/o autorizzazioni per variazioni Responsabile del
intervenute (trasformazioni o fusioni, variazioni U.0. Trasporti - Ufficio atto complessita della controllo - trasparenza - Procedimento
4.2 sede e/o denominazione o forma sociale) giornaliera - mensile Trasporti Privati attivita vincolata  |amministrativo normativa di riferimento medio medio medio partecipazione
Verifica delle attestazioni di capacita finanziaria U.0. Trasporti - Ufficio complessita della livello di interesse : ; ; -
Tt A P . F . . ; e . . . in attuazione 2021-2023 n.controlli Dirigente
4.3 temporanee rilasciate dalle societa finanziarie mensile - annuale Trasporti Privati attivita vincolata |operazione normativa di riferimento esterno medio medio medio controllo 8
istituzione di un
gruppo ispettivo
. . trasversale attivita
Ilvellzggelpr'szresse in attuazione 2021-2023 U.O. Trasporti - Funzionario P.O.
effettuazione dei
sopralluoghi a
Effettuazione dei sopralluoghi in occasione di inizio U.O. Trasporti - Ufficio complessita della controllo - trasparenza - coppia
4.4 attivita o per trasferimento sede mensile - annuale Trasporti Privati attivita vincolata |operazione normativa di riferimento medio medio medio partecipazione
Verifica mediante richiesta comunicazione U.0. Trasporti - Ufficio complessita della livello di interesse in attuazione 2021-2023 n.controlli Funzionario P.O.
4.5 antimafia mensile - annuale Trasporti Privati attivita vincolata |operazione normativa di riferimento esterno medio medio medio controllo . -
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% VALUTAZIONE DEL RISCHIO
Q = INDICAZIONE DELLA s N - DESCRIZIONE DEL
o2 = g . Attivita vincolata Tipologia di STATO DI
S 9 E sub-processi i DESCRIZIONE ATTIVITA' TEMPISSICA ol Esecutore Azione vs attivita attivita ccsngﬂpgrg(/;msmg A CATEGO?&A %ISO ) RISULTATO MISURE SPECIFICHE ATTUAZIONE (in| FASI E TEMPI DI INDICATORI DI SOGGETTO
g9 = Z‘ REALIZZAZIONE DELLA discrezionale RISCHI! RRUZIONE [EVENTO RISCHI IMPATTO PROBABILITA' (IMPATTO x ttuazi 4 ATTUAZIONE ATTUAZIONE RESPONSABILE
= S FASE DI ATTIVITA’ (EVENTO a RISCHIO) PROBABILITA") a “i:"’“ei a
attuare
report attivita svolta
da parte della Citta
. . Metropolitana
I|velloegt|e|:1ntzresse in attuazione 2021-2023 (condizione per la Funzionario P.O.
Convenzione con la Citta Metropolitana di Firenze Ililgf:ufer\‘ﬁs?aelils
per l'effettuazione degli esami di idoneita qunvznzicne)
professionale per I'esercizio dell'attivita di U.O. Trasporti - Ufficio  |attivita atto complessita della
4.6 consulenza automobilistica annuale Trasporti Privati discrezionale amministrativo normativa di riferimento basso basso basso controllo
Vigilanza amministrativa con strumenti telematici . L.
e richiesta di informazioni su requisito onorabilita; livello di interesse in attuazione 2021-2023 n.controlli Funzionario P.O.
collaborazione con le autorita di polizia e esterno
motorizzazione civile in merito a segnalazione di
infrazioni; vigilanza tecnica con sopralluoghi; giornaliera - mensile - U.O. Trasporti - Ufficio |attivita complessita della controllo - trasparenza -
4.7 conseguente eventuale attivita sanzionatoria annuale Trasporti Privati discrezionale operazione normativa di riferimento medio medio medio partecipazione
Espletamento attivita per autotrasporto di merci in
conto proprio
relazione istruttoria
controllata e
sottoscritta dal
. - Funzionario
Ilvelloestlel?rfiresse in attuazione 2021-2023 Responsabile del Dirigente
Procedimento -
Predisposizione e
controllo - trasparenza - trasmissione di
partecipazione - regolazione dei circolari informative
Licenze/ristampe per |'autotrasporto di merci in U.0O. Trasporti - Ufficio atto complessita della rapporto con i rappresentanti di
5.1 conto proprio giornaliera - mensile Trasporti Privati attivita vincolata  |amministrativo normativa di riferimento medio medio medio interessi particolari (lobbies)
U.0. Trasporti - Ufficio livello di interesse . . . .
PP M T . : " " . in attuazione 2021-2023 Funzionario P.O.
5.2 Gestione segnalazioni polizia stradale annuale Trasporti Privati attivita vincolata |operazione scarsa regolamentazione esterno medio medio medio controllo
Espletamento attivita per la programmazione,
I'affidamento e la gestione dei servizi di Trasporto
Pubblico Locale
Studi ed analisi relativi alla programmazione dei . .
servizi di Trasporto Pubblico Locale (TPL), tenuto I'Veggt:]:negisse controllo - trasparenza
conto dell'integrazione ferro/gomma, delle . N 7 e vt in attuazione 2021-2023 Funzionario P.O.
esigenze dell'utenza scolastica (servizi forti), della dlscreno_nallta del partecipazione e sensibilizzazione
realizzazione di prestazioni flessibili U.0. Trasporti - Ufficio decisore
complementari per i servizi deboli relativi alle aree giornaliera - mensile - Trasporto Pubblico attivita
1.1 Pisana- Valdarno-Valdera-Val di Cecina annuale Locale discrezionale operazione complessita medio medio medio
Realizzazione di conferenze dei servizi, accordi di “V"-ggtzr‘:;?sse controllo - trasparenza
programma, protocolli e convenzioni con gli Enti U.0O. Trasporti - Ufficio . N . N At in attuazione 2021-2023 Dirigente
(Regione, Comuni, Unioni) per I'affidamento, la Trasporto Pubblico attivita atto dlscrzzm_nallta del partecipazione e sensibilizzazione
1.2 programmazione e la gestione dei servizi di TPL annuale Locale discrezionale amministrativo complessita ecisore medio medio medio
livello interesse controllo - trasparenza - . .
o vt rotazione mediante
esterno/ partecipazione e sensibilizzazione | . . ~ .
U.O. Trasporti - Ufficio discrezionalita del - rotazione - distinzione tra in attuazione 2021-2023 riscilsz?';nsintgra Dirigente
Affidamento dei servizi di TPL con contributo Trasporto Pubblico attivita atto decisore politica e amministrazione p g
13 pubblico mensile - annuale Locale discrezionale amministrativo complessita alto alto alto
disciplinare -
relazione istruttoria
. . controllata e
livello diinteresse controllo - trasparenza - in attuazione 2021-2023 sottoscritta dal Dirigente
esterno partecipazione Funzionario
U.0. Trasporti - Ufficio Responsabile del
Autorizzazioni per "servizi di TPL autorizzati" ex art. Trasporto Pubblico Procedimento
1.4 14 LRT 42/1998 e smi (senza contributo pubblico) annuale Locale attivita vincolata |atto amminitrativo|scarsa regolamentazione medio medio medio
Effettuazione dei sopralluoghi tecnici per la livello dii d_grocetéure
soppressione, spostamento ed istituzione di U.0O. Trasporti - Ufficio complessita e scarsa ivello tl interesse in attuazione 2021-2023 codl I‘I:at; a parte Dirigente
fermate e /o di percorsi e redazione del relativo giornaliera - settimanale - |Trasporto Pubblico chiarezza della normativa esterno controllo - trasparenza - eTa egione
1.5 verbale sopralluogo mensile Locale attivita vincolata |operazione di riferimento medio medio medio rpartecipazione oscana
procedure
U.O. Trasporti - Ufficio complessita e scarsa livello dtl interesse controll;) - _tras_parenza B in attuazione 2021-2023 co?j'ﬁlfatRe d'a parte Dirigente
Autorizzazioni per la soppressione, spostamento Trasporto Pubblico atto chiarezza della normativa esterno partecipazione eTa egione
16 ed istituzione di fermate e /o di percorsi settimanale - mensile Locale attivita vincolata  [amministrativo  |di riferimento medio medio medio oscana
istituzione di un
1:3;';"’_'“' gruppo ispettivo
ubblico . . trasversale attivita
Locale livello di interesse controllo - trasparenza - in attuazione 2021-2023 U.0. Trasporti - Funzionario P.O.
Vigilanza dei servizi di TPL svolti nel bacino di esterno partecipazione - formazione effettuazione dei
traffico di Pisa, anche mediante I'intervento del U.0. Trasporti - Ufficio complessita e scarsa sopralluoghi a
nucleo ispettivo e conseguente eventuale attivita Trasporto Pubblico attivita chiarezza della normativa coppia
1.7 sanzionatoria mensile - annuale Locale discrezionale operazione di riferimento medio medio medio
U.0. Trasporti - Ufficio i iii
Traspormppubbﬁco Ilvellzgtlelpr:(e)resse controllo in attuazione 2021-2023 Funzionario P.O.
1.8 Monitoraggio/gestione reclami mensile - annuale Locale attivita vincolata |operazione scarsa regolamentazione basso basso basso
Espletamento attivita per il Gruppo Tecnico Territoriale
(GTT) e per I'Ufficio Territoriale (UT) , nell'ambito della
gestione associata dei servizi di TPL tra Regione ed Enti
Locali del bacino di traffico pisano affidati a livello unico
da parte della Regione Toscana
Predisposizione ordine del giorno e convocazione livello di interesse controllo - trasparenza - . . - . .
seduta GTT (composto da rappresentanti della U.O. Trasporti - Ufficio esterno partecipazione in attuazione 2021-2023 Funzionario P.O.
Provincia di Pisa, del Comune di Pisa, della Regione Trasporto Pubblico attivita
2.1 Toscana e del soggetto gestore dei servizi) settimanale - mensile Locale discrezionale operazione complessita basso basso basso
U.0. Trasporti - Ufficio livello di interesse controllo - trasparenza - . : -
. ) Trasporto Pubblico aFﬁVité. atto ) - esterno partecipaz?one in attuazione 2021-2023 Funzionario P.O.
2.2 Redazione verbale GTT mensile Locale discrezionale amministrativo complessita basso basso basso
U.0. Trasporti - Ufficio livello di interesse controllo - trasparenza - . . -
Trasporto Pubblico atto esterno partecipazione in attuazione 2021-2023 Funzionario P.O.
2.3 Redazione schede tecniche GTT settimanale - mensile Locale attivita vincolata  |amministrativo complessita basso basso basso
U.0. Trasporti - Ufficio livello di interesse controllo - trasparenza - . . -
Espletamento attivita conseguenti le decisioni giornaliera - settimanale - | Trasporto Pubblico attivita esterno partecipaz?one in attuazione 2021-2023 Funzionario P.O.
2.4 assunte dal GTT mensile Locale discrezionale operazione complessita basso basso basso
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% VALUTAZIONE DEL RISCHIO
Q = INDICAZIONE DELLA s N - DESCRIZIONE DEL
o2 = g . Attivita vincolata Tipologia di STATO DI
S 9 E sub-processi i DESCRIZIONE ATTIVITA' REAIIEZ'\ZA:ZIIS(.JHI\ICI?IEF_ILLA Esecutore Azione vs attivita attivita ggmﬁg%@xiﬁrg,\é EVEIﬂEGROIgéﬁI%ISO ) RISULTATO MISURE SPECIFICHE ATTUAZIONE (in| FASI E TEMPI DI INDICATORI DI SOGGETTO
ES < = discrezionale IMPATTO | PROBABILITA (IMPATTO x ttuazione, da | ATTUAZIONE ATTUAZIONE RESPONSABILE
= . FASE DI ATTIVITA’ (EVENTO a RISCHIO) PROBABILITA") a “i:"’“ei a
= attuare
Predisposizione ordine del giorno e convocazione Jivello di int trollo - t
UT (composto da rappresentanti della Provincia di U.0. Trasporti - Ufficio ivello tl |:neresse contro r? y irasZ;i)ar:enza - in attuazione 2021-2023 Funzionario P.O.
Pisa, dei Comuni di Pisa, Volterra, San Miniato e Trasporto Pubblico attivita esterno partecipazione
2.5 dell'unione Valdera) mensile - annuale Locale discrezionale operazione complessita basso basso basso
U.0. Trasporti - Ufficio livello di interesse controllo - trasparenza - . ; -
Trasporto Pubblico attivita atto esterno partecipaz?one in attuazione 2021-2023 Funzionario P.O.
2.6 Redazione verbale UT mensile - annuale Locale discrezionale amministrativo complessita basso basso basso
U.0. Trasporti - Ufficio livello di interesse controllo - trasparenza - . . . .
Trasporto Pubblico attivita esterno partecipazione in attuazione 2021-2023 Funzionario P.O.
2.7 Espletamento attivita conseguenti UT mensile - annuale Locale discrezionale operazione complessita basso basso basso
U.0. Trasporti - Ufficio livello di interesse controllo - trasparenza - . . N
Trasporto Pubblico attivita esterno partecipaz‘ilone in attuazione 2021-2023 Funzionario P.O.
2.8 Coordinamento attivita UT mensile - annuale Locale discrezionale operazione complessita basso basso basso
Espletamento attivita per esami e conseguimento
i di idoneita professionale autotrasporto di
merci e di viaggiatori
Rapporti con I'utenza, esame ed istruttoria delle
istanze per la partecipazione agli esami per il livello di interesse controllo - trasparenza - . . = . .
conseguimento dell'attestato di idoneita esterno partecipazione in attuazione 2021-2023 regolamento Funzionario P.0.
professionale per I'autotrasporto di merci e di attivita
11 viaggiatori giornaliera - mensile U.0. Trasporti discrezionale operazione scarsa regolamentazione basso basso basso
Predisposizione materiale da utilizzare nelle prove livello di interesse . . . .
. . . . . . . . controllo - trasparenza in attuazione 2021-2023 Funzionario P.O.
1.2 d'esame mensile - annuale U.0. Trasporti attivita vincolata |operazione scarsa regolamentazione esterno medio medio medio P
Traslversa Indizione sessione d'esame e convocazione della livello di interesse controllo - trasparenza -
Tras:orto commissione esaminatrice (composta da Provincia v estlelrno partecipazione - disciplina del in attuazione 2021-2023 regolamento Funzionario P.O.
A di Pisa - cui spetta la presidenza - Motorizzazione attivita conflitto di interesse
1I_’rlvat(:te 13 Civile di Pisa e Regione Toscana) mensile - annuale U.O. Trasporti discrezionale operazione scarsa regolamentazione basso basso basso
rasporto
Pubblico . - i ii
Locale Espletamento esami presso la sede della Provincia Ilvelloegt'e'p:iresse controllo - trasparenza in attuazione 2021-2023 regolamento Funzionario P.O.
1.4 di Pisa mensile - annuale U.O. Trasporti attivita vincolata |operazione scarsa regolamentazione medio medio medio
atto |.ve||oegt.e.::§resse controllo - trasparenza in attuazione 2021-2023 regolamento Dirigente
1.5 Rilascio Attestati di idoneita professionale mensile - annuale U.O. Trasporti attivita vincolata [amministrativo scarsa regolamentazione medio medio medio
Espletamento attivita per I'accesso al mercato
relazione istruttoria
controllata e
livello di interesse controllo - trasparenza - . . sottoscritta dal .
. L esterno partecipazione in attuazione 2021-2023 Funzionario Dirigente
U.O. Trasporti - pfﬁclo Responsabile del
Trasporto Pubblico atto Procedimento
2.1 Autorizzazioni per I'accesso al mercato settimanale - mensile Locale attivita vincolta amministrativo scarsa regolamentazione medio medio medio
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Mappatura ATTIVITA'-FASI-

MISURE

PROGRAMMAZIONE

INDICAZIONE DELLA

DESCRIZIONE DEL

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

<
o = @ . . .
oz2| S Q TEMPISTICA DI £ . s Tipologia di STATO DI
58| 2 ~ . © ' secutore Azione Attivita vincolata vs PN COMPORTAMENTO A RISCHIO CATEGORIA DI EVENTO RISULTATO
S| E | subprocessi | DESCRIZIONE ATTIVITA REALIZZAZIONE DELLA FASE attivita discrezionale attivita CORRUZIONE RISCHIOSO IMPATTO |  PROBABILITA' |  (IMPATTO x MISURE SPECIFICHE ATTUAZIONE | FASIE TEMPIDI | INDICATORI DI SOGGETTO
2| < = Dl ATTIVITA’ (EVENTO a RISCHIO) PROBABILITA') (in attuazione, | ATTUAZIONE ATTUAZIONE RESPONSABILE
z da attuare)
Manutenzione
stradale
Lavori d.' manutenzione ordlna‘rla'e . carenza di norme e regolamenti ,I,'vello d|ytnteres‘se‘ controllo-trasparenza- % risorse impegnate -
straordinaria delle strade provinciali continuativa U.0. di riferimento attivita discrezionale operazioni interni, mancata trasparenza esterno’- gradi di alto alto alto sensibilizzazione e partecipazione- | in attuazione 2021-2023 rispetto a quelle dirigente/
(progettazione, affidamento ed = P . P discrezionalita del decisore P p pe aue funzionari P.O.
: nelle procedure ! formazione disponibili
esecuzione) interno alla P.A.
Lavori di manutenzione ordinaria e carenza di norme e regolamenti livello di interesse controllo-trasparenza- % risorse impegnate
straordinaria del!e stradg regionali ex continuativa U.0. di riferimento attivita discrezionale operazioni interni, mancata trasparenza | esterno’- gradi d! alto alto alto sensibilizzazione e partecipazione- | in attuazione 2021-2023 rispetto a quelle d'."ge”?e/
ANAS (progettazione, affidamento ed discrezionalita del decisore K - o funzionari P.O.
! nelle procedure ! formazione disponibili
esecuzione) interno alla P.A.
. .. L . . livello di interesse
Egr?g'?)mc—oaseng Iser;tec:‘::tloeddél lavoro saltuaria - in relazione ai U.0. di riferimento attivita discrezionale operazioni Cairrs:rzr?id:rlr;%';r:teaet:aesgﬂ?:lign "esterno’- gradi di medio medio medio sensib?ﬁzr;:;!?l—etrzsgé:;gzizaa-zione» in attuazione 2021-2023 n. attivita dirigente/
/ISP . lavori eseguiti e P ’ P discrezionalita del decisore P p svolte/predisposte funzionari P.O.
INPS, INAIL, CASSA EDILE nelle procedure N formazione
interno alla P.A.
. . livello di interesse
. P carenza di norme e regolamenti " " A controllo-trasparenza- N -
Rapporti con istituzioni — Prefettura, saltuaria U.0. di riferimento attivita discrezionale operazioni interni, mancata trasparenza | esterno’ gradi d! medio medio medio sensibilizzazione e partecipazione- | in attuazione 2021-2023 n. attivita dllngenye/
Questura discrezionalita del decisore ! svolte/predisposte funzionari P.O.
nelle procedure ! formazione
interno alla P.A.
Esecuzione di manutenzione stradale carenza di norme e regolamenti .l';’setléor:(;-l?t?;?is; controllo-trasparenza- n. interventi effettuati
sulla rete di competenza con giornaliera U.0. di riferimento attivita discrezionale operazioni interni, mancata trasparenza . > o g . alto medio alto sensibilizzazione e partecipazione- | in attuazione 2021-2023 : . Funzionari P.O.
. y discrezionalita del decisore ! da reportistica
personale e mezzi propri nelle procedure ! formazione
interno alla P.A.
Controllo della viabilita ai sensi del carenza di norme e regolamenti ,I,'vello d|ytnteres‘se‘ controllo-trasparenza- " .
N . . . R Lo . - o X esterno"- gradi di . P . P . . n. cconrolli effettuati da . .
Codice della Strada e del relativo giornaliera U.0. di riferimento attivita discrezionale operazioni interni, mancata trasparenza . . . . alto medio alto sensibilizzazione e partecipazione- | in attuazione 2021-2023 o Funzionari P.O.
) N discrezionalita del decisore K reportistica
Regolamento di Attuazione nelle procedure ! formazione
interno alla P.A.
Gestione dei rapporti con |'utenza in carenza di norme e regolamenti livello di interesse controllo-trasparenza-
termini di cqrnsp_qndenza,_ incontri, giornaliera U.0. di riferimento attivita discrezionale operazioni interni, mancata trasparenza _esterno’- gradi d! medio medio medio sensibilizzazione e partecipazione- | in attuazione 2021-2023 Ilvellq di graQ|mento d'."ge”?e/
sopralluoghi, verifiche ed interventi discrezionalita del decisore ! riconosciuto funzionari P.O.
b nelle procedure ! formazione
correttivi interno alla P.A.
Adozione di ordinanze per la atto carenza di norme e regolamenti 'I'Zsetlg:&!?t?;?iﬁ controllo-trasparenza-
regolamentazione del traffico sulla settimanale U.0. di riferimento attivita vincolata o . interni, mancata trasparenza . . o 8 . medio basso medio sensibilizzazione e partecipazione- | in attuazione 2021-2023 n. attivita svolte dirigente
: amministrativo discrezionalita del decisore K
rete stradale di competenza nelle procedure ! formazione
interno alla P.A.
. . livello di interesse
- carenza di norme e regolamenti " " A controllo-trasparenza- . . .
Espleyame\nto del servizio di giornaliera U.0. di riferimento attivita discrezionale |operazioni interni, mancata trasparenza | esterno’ gradi d! alto alto alto sensibilizzazione e partecipazione- | in attuazione 2021-2023 n.interventi effettuap n dirigente
reperibilita H24 discrezionalita del decisore ! orario extra lavorativo
nelle procedure ! formazione
interno alla P.A.
Partecipazione a conferenze di servizi carenza di norme e regolamenti .l';’segéor:(;.l?t?;?is; controllo-trasparenza- n. pareri rilasciati dirigente/
e/o verifiche di impatto ambientale Saltuaria — quando richiesto U.0. di riferimento attivita discrezionale operazioni interni, mancata trasparenza . > o g . medio medio medio sensibilizzazione e partecipazione- | in attuazione 2021-2023 rispetto alle richieste di rigent
L e discrezionalita del decisore K . funzionari P.O.
per progetti inerenti la viabilita nelle procedure ! formazione contributo
interno alla P.A.
Gestione rete
stradale
. . livello di interesse . .
e . e " carenza di norme e regolamenti " " A controllo-trasparenza- n. decreti emessi in
Classificazione e declassificazione di occasionale U.0. di riferimento attivita vincolata atto . interni, mancata trasparenza | esterno’ gradi d! medio medio medio sensibilizzazione e partecipazione- | in attuazione 2021-2023 relazione alle richieste dirigente
strade comunali amministrativo discrezionalita del decisore 4
nelle procedure ! formazione pervenute
interno alla P.A.
Elaborazione sopralluoghi e relazioni carenza di norme e regolamenti .l';’segéor:(;.l?t?;?is; controllo-trasparenza-
su sinistri stradali sulla rete di frequente U.0. di riferimento attivita discrezionale |operazioni interni, mancata trasparenza discrezionalita §e| decisore alto medio alto sensibilizzazione e partecipazione- | in attuazione 2021-2023 n. attivita svolte funzonari P.O.
competenza nelle procedure ! formazione
interno alla P.A.
Ordinanze per |'occupazione atto carenza di norme e regolamenti ,I,gsetllef:gyt?tg?;?f; controllo-trasparenza-
temporanea dl‘aree per la frequente U.0. di riferimento attivita vincolata amministrativo interni, mancata trasparenza | .o ooioo s el e cisore alto alto alto sensibilizzazione e partecipazione- | in attuazione 2021-2023 n. attivita svolte dirigente
realizzazione di lavori nelle procedure ! formazione
interno alla P.A.
Nulla-osta ed autorizzazioni per atto carenza di norme e regolamenti 'I'Zsetlzleorrfg'!?ter;?i?sdei controllo-trasparenza- % atti emessi nei tempi
. X o P occasionale U.0. di riferimento attivita vincolata . . interni, mancata trasparenza . > o g . alto alto alto sensibilizzazione e partecipazione- | in attuazione 2021-2023 ° I PH1 funzionari P.O.
eventi e manifestazioni amministrativo discrezionalita del decisore K richiesti
nelle procedure ! formazione
interno alla P.A.
Servizio di polizia stradale ai sensi carenza di norme e regolamenti .I.Zset“eor:g.!?t?;zsisdei controllo-trasparenza-
dell'art. 11 c. 1 lett. a) e d) del Codice continuativa U.0. di riferimento attivita vincolata operazioni interni, mancata trasparenza discrezionalita §e| decisore alto alto alto sensibilizzazione e partecipazione- | in attuazione 2021-2023 n. verbali emessi dirigente
della strada nelle procedure ! formazione
interno alla P.A.
. . livello di interesse
. Lo S carenza di norme e regolamenti " " A controllo-trasparenza- N
Autorizzazioni in deroga ai limiti di su richiesta U.0. di riferimento attivita vincolata atto . interni, mancata trasparenza | esterno’ gradi d! alto alto alto sensibilizzazione e partecipazione- | in attuazione 2021-2023 n. attivita funzionari P.O.
portata delle strade amministrativo discrezionalita del decisore ! svolte/predisposte
nelle procedure ! formazione
interno alla P.A.
livello di interesse
: it iani . " " g controllo-trasparenza- A -
Rapporti con le istituzioni -Comuni, giornaliera U.0. di riferimento attivita discrezionale operazioni mancanza di trasparenza _esterno’- gradi d! basso basso basso sensibilizzazione e partecipazione- | in attuazione 2021-2023 n. attivita d'F'ge”?e/
Prefettura ecc. discrezionalita del decisore f ! svolte/predisposte funzionari P.O.
! ormazione
interno alla P.A.
Concessioni e
transiti
eccezionali
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S| E | subprocessi &, DESCRIZIONE ATTIVITA REALIZZAZIONE DELLA FASE attivita discrezionale attivita CORRUZIONE RISCHIOSO IMPATTO | PROBABILTA' |  (IMPATTO x MISURE SPECIFICHE ATTUAZIONE | FASIETEMPIDI | INDICATORI DI SOGGETTO
gl < = DI ATTIVITA’ (EVENTO a RISCHIO) PROBABILITA!) (in attuazione, | ATTUAZIONE ATTUAZIONE RESPONSABILE
4 da attuare)
istruttoria tecnica per rilascio . .
concessioni, autorizzazioni o nulla carenza di norme e regolamenti .l';’segéor:(;.l?t?;fﬁs; controllo-trasparenza-
osta temporanei o permaneti su frequente U.0. di riferimento attivita vincolata operazioni interni, mancata trasparenza discrezionalita §e| decisore alto alto alto sensibilizzazione e partecipazione- | in attuazione 2021-2023 tempo medio di rilascio | funzionari P.O.
demanio e fasce di rispetto stradale nelle procedure ! lla P.A formazione
per cantieri interno alla P.A.
. . livello di interesse
istruttoria tecnica per rilascio R P L Ca‘re"“"d' norme e regolamenti "esterno"- gradi di . gqntrqllo—trasparenza- . . . L . .
autorizzazioni per transiti eccezionali frequente U.0. di riferimento attivita vincolata operazioni interni, mancata trasparenza | .o ooioo s el decisore alto alto alto sensibilizzazione e partecipazione- | in attuazione 2021-2023 tempo medio di rilascio | funzionari P.O.
p nelle procedure ! formazione
interno alla P.A.
Pianificazione e
sicurezza stradale
e scarsa responsabilizzazione  grado di discrezionalita
. . . . - . . interna; del decisore interno alla PA * Formazione - .
5g?ao;?;funtiszigsszz?reag;ﬁen piano annuale El(r)lgente/funzlonarlo attivita discrezionale |operazioni ¢ inadeguatezza o assenza di * opacita del processo medio basso medio * Sensibilizzazione e in attuazione 2021-2023 n. report emessi D'ggﬁgﬁi di
T competenze del personale decisionale partecipazione
addetto ai processi
e scarsa responsabilizzazione e grado di discrezionalita
. . interna; del decisore interno alla PA * Formazione - .
Gre;hg:teé/ljiﬁtael;;i}en;atasto strade di continuativa intero settore attivita discrezionale |operazioni ¢ inadeguatezza o assenza di * opacita del processo basso basso basso * Sensibilizzazione e in attuazione 2021-2023 n. report emessi D';'gftgtrz di
prop 8 competenze del personale decisionale partecipazione
addetto ai processi
e scarsa responsabilizzazione  grado di discrezionalita
. - . interna; del decisore interno alla PA * Formazione - .
ﬁ\i?gg:t;?tgta base catasto continuativa Eé%i?;e/tecmco attivita vincolata operazioni ¢ inadeguatezza o assenza di  opacita del processo basso basso basso * Sensibilizzazione e in attuazione 2021-2023 n. report emessi D';'gtet':’tri di
competenze del personale decisionale partecipazione
addetto ai processi
e scarsa responsabilizzazione  grado di discrezionalita
. . . . - . interna; del decisore interno alla PA * Formazione - .
Gre;h:trtlied?ilrr]rflgrlstr)nbeiﬁttsuone dei occasionale aDcljl;;geitnote/tecnlco attivita discrezionale |operazioni ¢ inadeguatezza o assenza di  opacita del processo basso basso basso * Sensibilizzazione e in attuazione 2021-2023 redazione report Dlggftztrz di
prog competenze del personale decisionale partecipazione
addetto ai processi
e scarsa responsabilizzazione ¢ grado di discrezionalita
. . . - ) interna; del decisore interno alla PA * Formazione - .
S:?:g;f’ezl(;):lilsrt:t‘il ;rgg;’cggﬁg occasionale Eé:;ii’ge/tecmm attivita discrezionale |operazioni ¢ inadeguatezza o assenza di  opacita del processo basso basso basso * Sensibilizzazione e in attuazione 2021-2023 redazione report D'ggﬁgﬁ di
P competenze del personale decisionale partecipazione
addetto ai processi
e scarsa responsabilizzazione  grado di discrezionalita
. - . - . interna; del decisore interno alla PA * Formazione - .
Eilfct;?;;zé?]gesf::g;g' gestione della occasionale Eé'gge?;e/tecmco attivita discrezionale |operazioni ¢ inadeguatezza o assenza di * opacita del processo basso basso basso * Sensibilizzazione e in attuazione 2021-2023 redazione report D'ggﬁgﬁi di
competenze del personale decisionale partecipazione
addetto ai processi
e scarsa responsabilizzazione * grado di discrezionalita : gg;:}zizlli(z);aezione e
. VT - . - interna; del decisore interno alla PA P - .
Rapporti con istituzioni - Prefettura, . Dirigente/funzionario s . — N ’ . T partecipazione . . . . Dirigente di
Questura occasionale P.O. attivita discrezionale |operazioni ¢ inadeguatezza o assenza di . o;_)apnta del processo basso basso basso « Definizione e promozione in attuazione 2021-2023 n. verbali e accordi Settore
competenze del personale decisionale P g "
. - dell’etica e di standard di
addetto ai processi
comportamento
e scarsa responsabilizzazione  grado di discrezionalita : gg;:?;izllicz’;aezione e
s . . - . ’ interna; del decisore interno alla PA g - .
Attivita di relazione con la gestione . Dirigente/funzionario s g . - N g . T partecipazione . . B . . Dirigente di
dei Trasporti Pubblico Locale occasionale P.O. attivita discrezionale |operazioni ¢ inadeguatezza o assenza di . opa_cnta del processo basso basso basso « Definizione e promozione in attuazione 2021-2023 n. incontri Settore
competenze del personale decisionale P g "
. - dell’etica e di standard di
addetto ai processi
comportamento
e scarsa responsabilizzazione  grado di discrezionalita : gg;r;}?)izllicz)?aezione e
Attivita di relazione con - . - interna; del decisore interno alla PA g L - .
I'aggiornamento degli strumenti occasionale Dirigente/funzionario attivita discrezionale |operazioni ¢ inadeguatezza o assenza di  opacita del processo medio basso medio partecipazione . in attuazione 2021-2023 tempo medlo rilasico Dirigente di
Lo S P.O. To * Definizione e promozione pareri di competenza Settore
urbanistici comunali competenze del personale decisionale P g "
. - dell’etica e di standard di
addetto ai processi
comportamento
® scarsa responsabilizzazione ¢ grado di discrezionalita : Ezmgizllicz’;:zione e
Attivita di relazione con Dirigente/funzionario interna; del decisore interno alla PA artecipazione Dirigente di
|'aggiornamento del Piano Territoriale occasionale P og attivita discrezionale |operazioni ¢ inadeguatezza o assenza di  opacita del processo basso basso basso f Defi pa . da attuare 2021-2023 n. incontri g
° N .0. e efinizione e promozione Settore
di Coordinamento competenze del personale decisionale delleti di dard di
addetto ai processi ell'etica e di standard di
comportamento
e scarsa responsabilizzazione  grado di discrezionalita
Gestione degli studi e degli interventi interna; del decisore interno alla PA * Formazione rispetto tempistiche Dirigente di
correttivi conseguenti al rumore occasionale Dirigente/funzionario |attivita vincolata operazioni ¢ inadeguatezza o assenza di * opacita del processo medio basso medio * Sensibilizzazione e da attuare 2021-2023 predisposizione ed g
Lo - X L Settore
stradale competenze del personale decisionale partecipazione approvazione piani
addetto ai processi
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59| = . o TEMPISTICA DI Esecutore Azione Attivita vincolata vs N COMPORTAMENTO A RISCHIO CATEGORIA DI EVENTO
oo - © ' RISULTATO
g8 | E | subprocessi |& DESCRIZIONE ATTIVITA REALIZZAZIONE DELLA FASE attivita discrezionale attivita CORRUZIONE RISCHIOSO IMPATTO | PROBABILITA IMPATTO x MISURE SPECIFICHE ATTUAZIONE | FASIETEMPIDI | INDICATORI DI SOGGETTO
€ (
gl < = DI ATTIVITA’ (EVENTO a RISCHIO) PROBABILITA!) (in attuazione, | ATTUAZIONE ATTUAZIONE RESPONSABILE
4 da attuare)
Programmazione
e progettazione
opere viarie
e esercizio prolungato ed
Conferenze di servizi per acquisizione esclusivo della responsabilita di
pareri, nulla-osta e autorizzazioni per un processo da parte di pochi o di| e grado di discrezionalita
approvazione progetto fattibilita - - . un unico soggetto; del decisore interno alla PA * Formazione . . - .
tecnico economica per I'inserimento occasionale Eglgente/Flnzmnarlo attivita discrezionale :i?ninistraﬁvo  scarsa responsabilizzazione ¢ opacita del processo  |medio basso medio * Sensibilizzazione e da attuare 2021-2023 ”S'Orﬁ;t:jt;mapr':?:he D';'gftgtrz di
nel programma triennale delle opere interna; decisionale partecipazione P
pubbliche afferenti la viabilita di ¢ inadeguatezza o assenza di
competenza competenze del personale
addetto ai processi
e esercizio prolungato ed . S . s
. s grado di discrezionalita
ﬁ:}dlﬂzgsgslfaregftoen;?b'cl"ctﬁici,' di del decisore interno alla PA
un Enico sogget?o- : * manifestazione di eventi * Formazione
Esecuzione nuoviinterventi su strade frequente intero ufficio tecnico attivita discrezionale |operazioni e scarsa responsabilizzazione corruttiviin passato nel alto medio alto * Sensibilizzazione e da attuare 2021-2023 rispetto tempistiche Dirigente di
di proprieta ed in gestione interna: processo/attivita artecinazione Settore
. inadelguatezza o assenza di esaminata : :
competenze del personale ° Opaa';iigiiln';gcesso
addetto ai processi
 grado di discrezionalita
e scarsa responsabilizzazione del deglsore interno alla PA
interna: * manifestazione di eventi « Formazione
Progettazione interna interventi di occasionale intero ufficio tecnico attivita discrezionale |operazioni . inadel uatezza o assenza di corruttivi in passato nel alto alto alto * Sensibilizzazione e da attuare 2021-2023 rispetto tempistiche Dirigente di
adeguamento o nuove opere P com etgenze del personale processo/attivita artecipazione P p Settore
addeptto ai roce;)si esaminata P P
P ¢ opacita del processo
decisionale
 grado di discrezionalita
e scarsa responsabilizzazione del decisore interno alla PA
interna: P * manifestazione di eventi « Formazione
232l'ﬁ?ﬂs:f()i%tb\;g?“::“ di frequente intero ufficio tecnico attivita discrezionale |operazioni ¢ inadeguatezza o assenza di corrliztl\g;:or/):ts;\a’it% nel alto alto alto e Sensibilizzazione e da attuare 2021-2023 r:lsc%ent:gr::;oms’i)gpﬁcvha% Dlggftztrz di
& P competenze del personale P esaminata partecipazione .
addetto ai processi e opacita del processo
decisionale
e grado di discrezionalita
L . del decisore interno alla PA
e scarsa responsabilizzazione R i . di .
interna; manifestazione |ever}t1 « Formazione di Collaudi © CRE D di
Collaudi o CRE lavori frequente intero ufficio tecnico attivita discrezionale 2tr:\cr’ninistraﬁvo ¢ inadeguatezza o assenza di corrurgtlc\g;:o?::hs_s}% "€l alto alto alto * Sensibilizzazione e da attuare 2021-2023 n |ao ?g\l;t_? I;Igtetgtri !
competenze del pgrsonale P esaminata partecipazione PP
addetto ai processi  opacita del processo
decisionale
 grado di discrezionalita
- . del decisore interno alla PA
e scarsa responsabilizzazione . f . di .
interna; manifestazione |even|t1 « Formazione di Collaudi o CRE Diri di
Collaudi o CRE per servizi o forniture frequente intero ufficio tecnico attivita discrezionale :i?ninistraﬁvo e inadeguatezza o assenza di com’:gl‘g;;?::;sit& "€l lalto alto alto * Sensibilizzazione e da attuare 2021-2023 n |ao ?gv;h") I;Igftr;tri !
competenze del pgrsonale P esaminata partecipazione PP
addetto ai processi e opacita del processo
decisionale
e scarsa responsabilizzazione S . s
Alta sorveglianza attivita di interna; d;lgggg;g,'edi':gf;fgﬁgt:A * Formazione Dirigente di
progettazione e D.LL. e Collaudi dei frequente intero ufficio tecnico attivita discrezionale |operazioni ¢ inadeguatezza o assenza di « opacita del processo alto alto alto * Sensibilizzazione e da attuare 2021-2023 n. di controlli effettuati Seg:ttore
professionisti esterni ggggélt)ear:z;rgigeirsonale decisionale partecipazione
o livello di interesse
“esterno” * Trasparenza
 grado di discrezionalita * Definizione e promozione
« mancanza di trasparenza; del decisore interno alla PA dell’etica e di standard di
Partecipazione alle commissioni di continuativa E(I)I;;gegrtli:hahc#i::o attivita discrezionale |operazioni + eccessiva regolamentazione, .cr:])?mg:if/tiaiﬁlogisiltgvneer:u alto basso alto EoFrEfna;tzai:neento da attuare 2021-2023 n. di ricorsi o potenziali Dirigente di
Gare di appalto al minor prezzo P P complessita e scarsa chiarezza passato e . contenziosi registrati Settore
tecnico della normativa di riferimento: processo/attivita  Sensibilizzazione e
’ esaminata partecipazione
* opacita del processo * Rotazione
decisionale
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S| E | subprocessi &, DESCRIZIONE ATTIVITA REALIZZAZIONE DELLA FASE attivita discrezionale attivita CORRUZIONE RISCHIOSO IMPATTO | PROBABILITA' (IMPATTO MISURE SPECIFICHE ATTUAZIONE | FASI E TEMPI DI INDICATORI DI SOGGETTO
5| < z DI ATTIVITA (EVENTO a RISCHIO) PROBABILITA') (in attuazione, | ATTUAZIONE ATTUAZIONE RESPONSABILE
4 da attuare)
e Trasparenza
* Definizione e promozione
« livello di interesse dell’etica e di standard di
Partecipazione a Commissioni di Dirigente e alcuni . - N “ ” comportamento . . - . .
) . e P . - mancanza di misure di esterno " n. di ricorsi o potenziali Dirigente di
vaIutaznqne delle ofierte ) occasionale componenti ufficio attivita discrezionale |operazioni trattamento del rischio (controlli) | « grado di discrezionalita alto basso alto * Formazione da attuare 2021-2023 contenziosi registrati Settore
Economicamente piu vantaggiose tecnico . . * Sensibilizzazione e
del decisore interno alla PA g
partecipazione
* Rotazione
¢ esercizio prolungato ed o livello di collaborazione
- . esclusivo della responsabilita di del responsabile del * Formazione
Rendicontazioni per interventi Dirigente e alcuni atto un processo da parte di pochio di| processo o dell’attivita * Sensibilizzazione e n. di richiami o solleciti Dirigente di
finanziati (fondi Regionali, Statali, ecc) frequente f::r:ﬁ:%nenh ufficio attivita vincolata amministrativo un unico soggetto; nella costruzione, basso basso basso partecipazione da attuare 2021-2023 pervenuti Settore
e scarsa responsabilizzazione aggiornamento e * Segnalazione e protezione
interna; monitoraggio del piano
e esercizio prolungato ed o livello di collaborazione
esclusivo della responsabilita di del responsabile del
Partecipazione gruppo tecnico tavolo occasionale Dirigente attivita discrezionale |operazioni un processo da pa.rte dipochiodif processoo deIIAatthIta basso basso basso Segnalazione e protezione da attuare 2021-2023 n. di richiami o spllecm Dirigente di
congiunto S.G.C. FI-PI-LI un unico soggetto; nella costruzione, pervenuti Settore
e scarsa responsabilizzazione aggiornamento e
interna; monitoraggio del piano
e esercizio prolungato ed o livello di collaborazione
esclusivo della responsabilita di del responsabile del
. . . - . . Dirigente, Funzionari T _— un processo da parte di pochio di| processo o dell’attivita . . n. di richiami o solleciti Dirigente di
Osservatorio dei lavori pubblici continuativa P.00. attivita vincolata operazioni un unico soggetto; nella costruzione, basso basso basso Segnalazione e protezione da attuare 2021-2023 pervenuti Settore
e scarsa responsabilizzazione aggiornamento e
interna; monitoraggio del piano
livello di collaborazione del
responsabile del processo
P_roge_ttlanone e realizzazione piste occasionale Dirigente, Funzionari attivita discrezionale  |operazioni . scarsa. responsabilizzazione o dell at‘nv;ta nella basso basso basso Segnalazione e protezione da attuare 2021-2023 n. di richiami o s'ollecm Dirigente di
ciclabili P.0O0. interna; costruzione, pervenuti Settore
aggiornamento e
monitoraggio del pian
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corrispondenza in partenza

discrezionale

interna;

del decisore interno alla
PA

o
2 =
g = o Attivita vincolata DESCRIZIONE DEL STATO DI
2 = " 14 ' INDICAZIONE DELLA TEMPISTICA DI Esecutore Azione s Tipologia di attivita COMPORTAMENTO A RISCHIO CATEGORIA DI EVENTO
sub-processi £ DESCRIZIONE ATTIVITA , Vs attivita RISULTATO MISURE SPECIFICHE i
= E P ] REALIZZAZIONE DELLA FASE DI ATTIVITA' Ve CORRUZIONE RISCHIOSO IMPATTO  PROBABILITA' (IMPATTO x ATTUAZIONE (in  aq) £ TEMPI DI ATTUAZIONE INDICATORI DI SOGGETTO RESPONSABILE
g < z discrezionale : attuazione, da ATTUAZIONE
5 < (EVENTO a RISCHIO) PROBABILITA') ,
g z attuare)
Gestione risorse finanziarie
Predispozione atti per la redazione annuale o comunque in occasione di UO SUPPORTO attivita opacita del processo - rispetto di tempistica di
del bilancio di previsione variazion di Bilancio AMMINISTRATIVO VINCOLATA OPERAZIONI scarsa responsabilizzazione interna |decisionale BASSo basso basso Segnalazione e protezione da attuare 2021-2023 predisposizione atti DIRIGENTE
Predisposizione atti per la annuale o comunque in occasione di UO SUPPORTO attivita opacita del rispetto di tempistica di
; Il OPERAZIONI P processo BASSo basso basso da attuare 2021-2023 ARG . DIRIGENTE
redazione del PEG variazion di PEG AMMINISTRATIVO VINCOLATA scarsa responsabilizzazione interna |decisionale Segnalazione e protezione predisposizione atti
. . . s ispetto di tempistica di
Predisposizione atti per la UO SUPPORTO attivita . rispetto @ iy
redazione del conto consuntivo annuale AMMINISTRATIVO VINCOLATA OPERAZIONI opacita del processo basso basso basso da attuare 2021-2023 przdlsposlzut:ine DIRIGENTE
scarsa responsabilizzazione interna |decisionale Segnalazione e protezione ocumen
* Controllo
* Trasparenza
* Definizione e promozione dell’etica
e di standard di comportamento
* Formazione rispetto di
Gestione impegni di spesa di continuativa nel corso dell'anno UO SUPPORTO ativita | amministrativi alto medio alto * Sensibilizzazione e partecipazione . oy o0 2021-2023 cronoprogramma delle | 0, e N TE/FUNZIONARIO PO
propria competenza AMMINISTRATIVO discrezionale * Rotazione fasi attuative delle
* Disciplina del conflitto di interesse spesa
* Regolazione dei rapporti con i
rappresentanti di interessi particolari
esercizio prolungato ed esclusivo (lobbies)
della responsabilita di un processo
da parte di pochi o di un unico livello di interesse
soggetto “esterno”
. N . . rispetto di tempistica di
Gestione accertamenti entrate di N UO SUPPORTO attivita . . i N P
propria competenza occasionale AMMINISTRATIVO VINCOLATA | @tti amministrativi - opacita del processo basso basso basso ) ) da attuare 2021-2023 przdlsposlzlg_ne DIRIGENTE/FUNZIONARIO PO
scarsa responsabilizzazione interna |decisionale Segnalazione e protezione ocumen
* Controllo
* Trasparenza
* Definizione e promozione dell’etica
e di standard di comportamento
* Formazione rispetto di
Gestione liquidazioni di propria . UO SUPPORTO attivita . . . * Sensibilizzazione e partecipazione - cronoprogramma delle
competenza occasionale AMMINISTRATIVO VINCOLATA atti amministrativi basso basso basso « Rotazione da attuare 2021-2023 fasi attuative delle DIRIGENTE/FUNZIONARI PO
* Disciplina del conflitto di interesse spesa
* Regolazione dei rapporti con i
rappresentanti di interessi particolari
(lobbies)
livello di interesse
scarsa responsabilizzazione interna | “esterno"
. o . oy ispetto di tempistica di
Verifica periodica e annuale dei UO SUPPORTO attivita . . - = rispetto ¢ P
residui attivi e passivi annuale AMMINISTRATIVO VINCOLATA atti amministrativi o ) opacita del processo basso basso basso ) ) da attuare 2021-2023 przdlsposm:ine DIRIGENTE
scarsa responsabilizzazione interna |decisionale Segnalazione e protezione ocumen
Gestione risorse umane
* manifestazione di
eventi corruttivi in . . "
- N . B - . * Regolamentazione rilievo di
Gestione del personale assegnato continuativa nell'anno D'r'gerg:peo?ﬂ\f%ﬁ{' POe dis:rtSzvigra\a\e OPERAZIONI ;nigf;?- responsabilizzazione g?;z:ts(s);/ealmvité basso basso basso * Formazione da attuare 2021-2023 comportamenti non DIRIGENTE/FUNZIONARI PO
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Allegato C

TRASPARENZA

Anni 2021-2023

1. PREMESSA

La trasparenza e un principio fondamentale dell’esercizio della funzione amministrativa, manifesta-
zione del principio di imparzialita e buon andamento contenuto nell’articolo 97 della Costituzione.
L’art. 1 della . n. 241/1990 (come modificato dall’art. 1 della I. n. 15/2005) individua la trasparenza
tra i principi generali attinenti alle modalita di svolgimento del rapporto tra pubblica amministra-
zione e privati-cittadini, insieme ad altri principi quali I’economicita, I’efficacia, la pubblicita ecc.
La trasparenza delinea la comprensibilita dell’azione dei soggetti pubblici sotto diversi profili, quali
la semplicita e la pubblicita (conoscibilitd), in modo da consentire la conoscenza reale dell’attivita
amministrativa e di effettuare il controllo sulla stessa. L’azione amministrativa deve quindi consen-
tire agli interessati di accedere alle informazioni relative al procedimento in corso e per le pubbliche
amministrazioni vi ¢ il dovere di comunicare agli stessi tutte le informazioni richieste, salvo i casi
eccezionali espressamente esclusi dalla legge. La trasparenza amministrativa trova applicazione so-
prattutto attraverso il diritto di accesso ai documenti amministrativi, la comunicazione dell’avvio e
la partecipazione al procedimento, la motivazione del provvedimento. Tali principi, quindi, consen-
tono al soggetto privato che abbia un interesse diretto, concreto e attuale, di interloquire con la pub-
blica amministrazione, a tutela del proprio interesse, prima che sia adottata la decisione finale. Esso
presuppone I’accesso da parte dell’intera collettivita a tutte le “informazioni pubbliche” con lo sco-
po di favorire un rapporto diretto tra la singola amministrazione ed il cittadino. Uno degli strumenti
per darvi attuazione € il Programma Triennale per la trasparenza e I’integrita, come parte del Piano
della Prevenzione della Corruzione. In ogni amministrazione pubblica il Responsabile per la Pre-
venzione della Corruzione ricopre anche il ruolo di Responsabile per la Trasparenza svolgendo
stabilmente un‘attivita di controllo sull'adempimento, da parte dell'amministrazione, degli obblighi
di pubblicazione previsti dalla normativa vigente, assicurando la completezza, la chiarezza e I'ag-
giornamento delle informazioni pubblicate, nonché segnalando, a chi di competenza, i casi di man-
cato o ritardato adempimento degli obblighi di pubblicazione.

Si propone un aggiornamento per gli anni 2021-2023 in conseguenza degli effetti organizzativi
sull’ente previsti della Legge 56/2014 e della Legge Regionale 22/2015 e s.m.i. e delle novita del
Dlgs 97/2016 di modifica del Dlgs 33/2013.

Il D.Lgs. 25 maggio 2016, n. 97 “Revisione e semplificazione delle disposizioni in materia di
prevenzione della corruzione, pubblicita e trasparenza” correttivo della legge 6 novembre 2012,
n. 190 e del D.Lgs. 14 marzo 2013, n. 33, ai sensi dell'art. 7 della legge 7 agosto 2015, n. 124, in
materia di riorganizzazione delle amministrazioni pubbliche” ha modificato in modo significativo il
D.Lgs. 14 marzo 2013, n. 33, introducendo l'istituto dell'accesso civico generalizzato (Freedom of
Information Act - FOIA), che attribuisce a chiunque di accedere ai dati e ai documenti, detenuti
dalle pubbliche amministrazioni, ulteriori rispetto a quelli oggetto di pubblicazione obbligatoria ai
sensi del D.Lgs. n. 33/2013, allo scopo di favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento
delle funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle risorse pubbliche e di promuovere la partecipazione
al dibattito pubblico.
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Con le linee guida sopra richiamate, I'ANAC ha suggerito, ai soggetti tenuti all'applicazione del
decreto trasparenza, lI'adozione di un regolamento in materia di accesso, al fine di adottare
all'interno degli uffici comportamenti omogenei e coerenza nelle risposte ai richiedenti I'accesso.

La Provincia di Pisa si € dotata di un nuovo Regolamento di Accesso approvato con Delibera del
Consiglio provinciale n° 33 del 20 novembre 2017, con cui ha sostituito il precedente
Regolamento dell’anno 2007, disciplinando nuovi criteri e modalita organizzative in particolare per
I’effettivo esercizio dei diritti di accesso civico (ex art. 5 ¢. 1 D.Lgs. 33/2013) e accesso
generalizzato (ex art. 5 ¢. 2 D.Lgs. 33/2013), dando seguito quanto stabilito nella delibera n. 1310
del 28 dicembre 2016 'ANAC.

La Provincia di Pisa si € dotata di un nuovo Regolamento provinciale di attuazione del
Regolamento UE 2016/679 relativo alla protezione delle persone fisiche con riguardo al
trattamento dei dati personali, approvato con Delibera del Consiglio provinciale n° 13 del 24
aprile 2018, e del Regolamento provinciale per il trattamento delle Categorie particolari di
dati e di dati giudiziari, approvato con Delibera del Consiglio provinciale n° 26 del 24 luglio
2019, che hanno sostituito i precedenti Regolamenti dell’anno 2005.

Entro il 31 marzo del 2021 la Provincia dovra procedere all’aggiornamento del proprio Piano
Triennale di Prevenzione della Corruzione, approvato con Decreto del Presidente n. 5 del 28 gen-
naio 2020. Il Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione include anche il Programma Trien-
nale per la Trasparenza e I’Integrita. Il Piano Nazionale Anticorruzione approvato dall'Autorita Na-
zionale Anticorruzione (A.N.A.C. ) prevede, che le amministrazioni, al fine di disegnare un'efficace
strategia anticorruzione, realizzino forme di consultazione della societa civile in occasione
dell’elaborazione/aggiornamento del proprio piano.

11 19 del mese di novembre 2020 ¢ stato pubblicato I’avviso sul sito web della Provincia attraverso
il quale i cittadini, le associazioni del territorio e le altre forme di organizzazioni portatrici di inte-
ressi collettivi possono inviare eventuali suggerimenti (anche relativamente al Programma Triennale
per la Trasparenza e I’Integritd) entro e non oltre le ore 13 di venerdi 15 gennaio 2021 all’indirizzo
di posta elettronica segrgen@provincia.pisa.it utilizzando la modulistica allegata. | risultati della
consultazione sono stati valutati, nell’ambito della discrezionalita propria dell’Ente, in sede di ste-
sura definitiva del documento.

2. RIFERIMENTI NORMAT VI

Il d.lgs. 33/2013, come modificato dal d.lgs. 97/2016, ha operato una significativa estensione dei
confini della trasparenza intesa oggi come «accessibilita totale dei dati e documenti detenuti dalle
pubbliche amministrazioni, allo scopo di tutelare i diritti dei cittadini, promuovere la partecipazione
degli interessati all’attivita amministrativa e favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento
delle funzioni istituzionali e sull’utilizzo delle risorse pubbliche».

Il legislatore ha attribuito un ruolo di primo piano alla trasparenza affermando, tra I’altro, che essa
concorre ad attuare il principio democratico e i principi costituzionali di eguaglianza, di
imparzialita, buon andamento, responsabilita, efficacia ed efficienza nell’utilizzo di risorse
pubbliche, integrita e lealta nel servizio alla nazione. Essa & anche da considerare come condizione
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di garanzia delle liberta individuali e collettive, nonche dei diritti civili, politici e sociali, integrando
il diritto ad una buona amministrazione e concorrendo alla realizzazione di una amministrazione
aperta, al servizio del cittadino.

Il Decreto Legislativo 14 marzo 2013, n. 33 (Riordino della disciplina riguardante gli obblighi di
pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni)
stabilisce che tutte le pubbliche amministrazioni, adottino un Programma triennale per la
trasparenza e I'integrita, da aggiornare annualmente.

Con il Dlgs 97 del 2016 che modifica il Decreto Legislativo 14 marzo 2013, n. 33, il Programma
triennale della trasparenza sparisce come strumento di programmazione autonomo a sé stante, per
divenire, opportunamente, un semplice contenuto del Piano triennale per la prevenzione della
corruzione.

Nella parte dedicata alla Trasparenza, parte integrante del Piano di prevenzione della corruzione,
devono essere indicate le modalita di attuazione degli obblighi di trasparenza e gli obiettivi collegati
con il piano della performance. La promozione di maggiori livelli di trasparenza costituisce un'area
comunque strategica di ogni amministrazione, che deve tradursi nella definizione di obiettivi
organizzativi e individuali.

La Corte Costituzionale, chiamata ad esprimersi sul tema del bilanciamento tra diritto alla
riservatezza dei dati personali, inteso come diritto a controllare la circolazione delle informazioni
riferite alla propria persona, e quello dei cittadini al libero accesso ai dati ed alle informazioni
detenuti dalle pubbliche amministrazioni, ha riconosciuto che entrambi i diritti sono
«contemporaneamente tutelati sia dalla Costituzione che dal diritto europeo, primario e derivato»
(sentenza n. 20/2019)

Il bilanciamento tra i due diritti e, quindi, necessario, come lo stesso Considerando n. 4 del
Regolamento (UE) 2016/679 indica, prevedendo che «lII diritto alla protezione dei dati di carattere
personale non € una prerogativa assoluta, ma va considerato alla luce della sua funzione sociale e va
contemperato con altri diritti fondamentali, in ossequio al principio di proporzionalita».

In particolare, nella richiamata sentenza, la Corte precisa che il bilanciamento della trasparenza e
della privacy va compiuto avvalendosi del test di proporzionalita che «richiede di valutare se la
norma oggetto di scrutinio, con la misura e le modalita di applicazione stabilite, sia necessaria e
idonea al conseguimento di obiettivi legittimamente perseguiti, in quanto, tra piu misure
appropriate, prescriva quella meno restrittiva dei diritti a confronto e stabilisca oneri non
sproporzionati rispetto al perseguimento di detti obiettivi». L’art. 3 Cost., integrato dai principi di
derivazione europea, sancisce I’obbligo, per la legislazione nazionale, di rispettare i criteri di
necessita, proporzionalita, finalita, pertinenza e non eccedenza nel trattamento dei dati personali,
pur al cospetto dell’esigenza di garantire, fino al punto tollerabile, la pubblicita dei dati in possesso
della pubblica amministrazione.

Il regime normativo per il trattamento di dati personali da parte dei soggetti pubblici &, quindi,
rimasto sostanzialmente inalterato, essendo confermato il principio che esso & consentito
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unicamente se ammesso da una norma di legge o, nei casi previsti dalla legge, di regolamento.
Pertanto, fermo restando il valore riconosciuto alla trasparenza, che concorre ad attuare il principio
democratico e i principi costituzionali di eguaglianza, di imparzialita, buon andamento,
responsabilita, efficacia ed efficienza nell’utilizzo di risorse pubbliche, integrita e lealta nel servizio alla
nazione (art. 1, d.lgs. 33/2013), occorre che le pubbliche amministrazioni, prima di mettere a
disposizione sui propri siti web istituzionali dati e documenti (in forma integrale o per estratto, ivi
compresi gli allegati) contenenti dati personali, verifichino che la disciplina in materia di trasparenza
contenuta nel d.lgs. 33/2013 o in altre normative, anche di settore, preveda I’obbligo di pubblicazione.

Giova rammentare, tuttavia, che I’attivitd di pubblicazione dei dati sui siti web per finalita di
trasparenza, anche se effettuata in presenza di idoneo presupposto normativo, deve avvenire nel
rispetto di tutti i principi applicabili al trattamento dei dati personali contenuti all’art. 5 del
Regolamento (UE) 2016/679, quali quelli di liceita, correttezza e trasparenza; minimizzazione dei
dati; esattezza; limitazione della conservazione; integrita e riservatezza tenendo anche conto del
principio di “responsabilizzazione” del titolare del trattamento. In particolare, assumono rilievo i
principi di adeguatezza, pertinenza e limitazione a quanto necessario rispetto alle finalita per le
quali i dati personali sono trattati («minimizzazione dei dati») (par. 1, lett. c) e quelli di esattezza e
aggiornamento dei dati, con il conseguente dovere di adottare tutte le misure ragionevoli per
cancellare o rettificare tempestivamente i dati inesatti rispetto alle finalita per le quali sono trattati
(par. 1, lett. d).

3. PUBBLICITA

Il Programma triennale per la trasparenza e I'integrita deve essere pubblicato da ogni PA sul
proprio sito istituzionale nella sezione "amministrazione trasparente' come parte del Piano di
Prevenzione della corruzione, accessibile dalla home page del sito istituzionale,
WWW.provincia.pisa.it.

4. STRUMENTI:

4.1 Sito WEB

La Provincia di Pisa, ai fini della piena applicazione dei principi di trasparenza e integrita, ha da
tempo provveduto alla realizzazione del proprio sito web, offrendo all’utente un’immagine
istituzionale con caratteristiche di uniformita, riconoscibilita, semplicita di navigazione. Nel
triennio di riferimento I’osservanza di tali principi sara monitorata e, ove necessario, verra
implementata I’accessibilita, anche in considerazione del profondo cambiamento conseguente al
trasferimento di funzioni alla Regione Toscana e al Comune capoluogo, per effetto della Legge
56/2014 e della Legge Regionale 22/2015 e s.m.i.

4.2 Albo Pretorio
La legge n. 69 del 18 giugno 2009, perseguendo I’obiettivo di modernizzare I’azione amministrativa

4
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mediante il ricorso agli strumenti ed alla comunicazione informatica, riconosce I’effetto di
pubblicita legale solamente agli atti ed ai provvedimenti amministrativi pubblicati dagli Enti
Pubblici sui propri siti informatici. L’art. 32, co. 1, della legge ha sancito infatti che “a far data dal 1
gennaio 2010 gli obblighi di pubblicazione di atti e provvedimenti amministrativi aventi effetto di
pubblicita legale si intendono assolti con la pubblicazione nei propri siti informatici da parte delle
amministrazioni e degli enti pubblici obbligati”.

In ottemperanza a tale obbligo, la Provincia di Pisa ha realizzato I’Albo Pretorio On Line,
pubblicando:

- Deliberazioni del Consiglio

- Determinazioni dirigenziali

- Decreti/Ordinanze presidenziali

- Provvedimenti amministrativi (concessioni, autorizzazioni)

- Bandi di selezione del personale ed incarichi professionali

- Bandi di gara ed avvisi d’asta

- Atti vari su richiesta di altri enti

Gli aggiornamenti sono a carico dei Settori dell’Ente, per le parti di propria competenza. Nel
triennio di riferimento la Provincia di Pisa operera affinché le pubblicazioni informatiche siano non
solo conformi al dettato normativo, ma anche chiare e facilmente consultabili.

4.3 Interrelazioni con gli uffici di comunicazione.
Le attivita inerenti la trasparenza sono predisposte in collaborazione con I’Ufficio Tecnologie
informatiche e con i Settori dell’Ente in quanto coinvolti nelle attivita di informazione e
comunicazione dell’Ente (a carattere istituzionale e come servizi al cittadino) e pertanto partecipi
nelle azioni di diffusione dei principi di trasparenza.

5. DATI DA PUBBLICARE:

5.1 Analisi dell’esistente
Nel triennio 2021/2023 si procedera all’analisi dei dati attualmente presenti e pubblicati sul portale
alla luce di quanto previsto come obbligatorio dalla normativa.

5.2 Individuazione dati mancanti

Si individueranno i dati mancanti, sulla base dell’analisi dell’esistente e si procedera alla
rielaborazione dei dati gia pubblicati presenti in sezioni diverse del portale, da riorganizzare nelle
apposite sezioni per ottenere un’immagine coordinata e globale degli stessi. Per ogni tipologia di
dati pubblicati ¢ stato individuato un responsabile della pubblicazione e degli aggiornamenti e la
periodicita degli stessi.

copia informatica per consultazione 88/110



5.3 Completamento sull’esistente
Saranno rivisti e completati i dati gia presenti ed evidenziati in fase di Analisi dell’esistente.

5.4 Pubblicazione Programma Trasparenza ed integrita

Come previsto dalla normativa, una volta predisposto ed approvato, si procedera alla pubblicazione
del Programma Triennale per la Trasparenza e I’integrita, nell’apposita sezione “Amministrazione
Trasparente” come parte del Piano della Corruzione e prevenzione.

6. PEC

La Posta Elettronica Certificata € lo strumento per attivare lo scambio telematico di documenti fra
gli enti pubblici ed i cittadini e per ottenere I’evidenza dell’avvenuta consegna al destinatario dei
messaggi. Al fine di comunicare in forma digitale con imprese, privati e pubbliche amministrazioni,
la Provincia di Pisa ha messo a disposizione I’indirizzo: protocollo@provpisa.pcertificata.it .

7. INIZIATIVE DI PROMOZIONE, DIFFUSIONE, CONSOLIDAMENTO DELLA
TRASPARENZA

7.1 Diffusione della Trasparenza

Ai sensi del D.Lgs. 150/09 ogni Amministrazione ha I’obbligo di presentare il Piano della
Trasparenza alle associazioni di consumatori o utenti, ai centri di ricerca e a ogni altro osservatore
qualificato, tramite il sito web. A tal fine la Provincia di Pisa, promuovera attraverso il proprio sito
internet e le pagine sui social network, il proprio Programma della Trasparenza.

7.1 Implementazione PEC

Il Programma Triennale per la Trasparenza deve indicare quali sono le azioni e i relativi tempi
previsti dalle amministrazioni ai fini dell’attuazione dell’art. 11, co. 5, del D.Lgs. 150/09, in materia
di PEC. A questo scopo, si procedera ad una verifica dell’attuale modalita di utilizzo della PEC con
eventuali proposte di modifica al fine di implementarne e facilitarne I’utilizzo. Si provvedera a
ridurre I’utilizzo degli invii postali a mezzo di servizio raccomandate, a favore di invii tramite PEC,
indicandone sul sito la percentuale di utilizzo.

8. AGGIORNAMENTI AL PROGRAMMA TRASPARENZAE INTEGRITA

8.1 Modalita di aggiornamento

Il Programma Triennale indica gli obiettivi di trasparenza di breve (un anno) e di lungo periodo (tre
anni). E un programma triennale a scorrimento idoneo a consentire il costante adeguamento del

Programma stesso.

8.2 Cadenza temporale di aggiornamento
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I contenuti saranno oggetto di costante aggiornamento sullo stato di attuazione ed eventuale
ampliamento:

- Pubblicazione del Programma e relativi aggiornamenti annuali;

- Inserimento sul sito di un prospetto riepilogativo che riporti in modo intuitivo le informazioni
relative alle azioni del Programma e al relativo stato di attuazione.

9. DIRIGENTE RESPONSABILE, STRUTTURE COMPETENTI, RISORSE DA
IMPIEGARE

Il Dirigente responsabile per la stesura e I’attuazione del Programma € il Segretario Generale
(nominato con Decreto del Presidente n. 127/2019)

Altre strutture coinvolte in maniera significativa sono:

- Segreteria Generale

- Settore Programmazione e Risorse

- Settore Affari generali (in particolare UO Sistemi Informativi e Ufficio Relazioni con il Pubblico)
- Settore Edilizia e Programmazione Scolastica

- Settore Viabilita, Trasporti e Protezione Civile

Oltre a questi uffici saranno coinvolti di volta in volta tutti i Settori dell’Ente a seconda delle azioni
da realizzare per la piena applicazione dei principi di trasparenza ed integrita.

e L’art. 10 del Dlgs 33/2013 (Coordinamento con il Piano triennale per la prevenzione della
corruzione), modificato dal DIgs 97/2016, prevede la necessita di individuare, in un’apposita
sezione del PTPC i responsabili della trasmissione e della pubblicazione dei documenti,
delle informazioni, dei dati. Con Decreto Presidenziale n° 12 del 31 gennaio 2019 sono
stati individuati nelle figure del Segretario generale, Dirigenti, dei Funzionari PO/AP e
dei Funzionari categoria D.

10. ATTUAZIONE

10.1 Anno 2021

- Analisi dei dati pubblicati

- Riorganizzazione e riassetto del Programma triennale per la trasparenza e I’integrita

- Completamento dati mancanti

- Individuazione collegamento ed interazione con i software in dotazione dell’Ente per il
popolamento automatico di dati ed informazioni del Programma della Trasparenza

- Formazione singoli redattori per pubblicazione su “Casa di vetro”- Amministrazione
Trasparente

10.2 Anno 2022
- Aggiornamento Programma
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- Verifica ed organizzazione del portale web
- Verifica ed organizzazione pubblicazioni Albo Pretorio On Line

10.3 Anno 2023
- Aggiornamenti
- Implementazione utilizzo della PEC — Dirigenti

CONSIDERAZIONI FINALI

In conclusione, la cd. trasparenza amministrativa deve essere interpretata alla maniera di un servizio
pubblico, come un‘attivita di produzione di beni e di servizi, indirizzata istituzionalmente ed in via
immediata al soddisfacimento di bisogni collettivi e sottoposta, per ragioni di interesse generale, a
restrizioni disposte dall'autorita. In particolare la trasparenza si esplicita anche nei principi di
sussidiarieta, uguaglianza, continuita, parita di trattamento e imparzialita. In ultima analisi, il
principio di trasparenza dell’azione amministrativa impone alle singole amministrazioni un dovere
specifico di cooperazione con il cittadino privato, proprio al fine di agevolare quest’ultimo
nell’individuazione degli strumenti apprestati dal vigente ordinamento giuridico per la tutela delle
proprie posizioni soggettive. Si puo quindi correttamente affermare che I’attuazione del principio di
trasparenza nell’azione della Pubblica Amministrazione ha comportato una fondamentale spinta e
stimolo alla partecipazione del cittadino all’attivita amministrativa.
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A I B I c I D I E I F I G H
1 ALLEGATO C 1) PROVINCIA DI PISA - SEZIONE "TRASPARENZA" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *
ALLEGATO 2)
SEZIONE
"TRASPARENZA" - D L
ELENCO DEGLI enominazione Soggetto tenuto alla tt
i iferi — ) ) o 9099 ) . re, U.O. e referent
2 jonELICHIDT |i\,§|t:3c7-|s-ﬁ,zt;?:;ezdi l?:{)e,%rzzc:,o Denominazione del singolo obbligo Aggiomamento individuazione e/o eleborazione Data di aggiornamento Setto .e’ U.0. ¢ refe e e.
PUBBLICAZIONE dath del dato completo e aggiornato responsabile della pubblicazione
Di i li " . . .
Sposiziont general Piano triennale per la prevenzione della corruzione e della
Piano triennale per| trasparenza e suoi allegati, le misure integrative di prevenzione /Aggiornamento annuale al 31
la prevenzione Art. 10, c. 8, lett. a), [Piano triennale per la prevenzione della |della corruzione individuate ai sensi dell'articolo 1,comma 2-bis Responsabile per la prevenzione |gennaio e/o entro 10 giorni ; _ i
3 della corruzione e |d.Igs. n. 33/2013  |corruzione e della trasparenza (PTPCT) |della Annuale della corruzione dallintervenire di eventuali Segreteria Generale Matteo Pelliti
della trasparenza legge n. 190 del 2012, (MOG 231) (link alla sotto-sezione Altri modifiche
lcontenuti/Anticorruzione)
Riferiment tivi " Ny Riferimenti normativi con i relativi link alle norme di legge statale T "
4 elaTtrilv'R;n | normativi su organizzazione |, pplicate nella banca dati "Normattiva" che regolano listituzione, (exart. eecmg:.sr:‘.lga/zon) Segretario Generale /Aggiornamento automatico Segreteria Generale - Matteo Pelliti
I'organizzazione e I'attivita delle pubbliche amministrazioni '
Direttive, circolari, programmi, istruzioni e ogni atto che dispone in
Art. 12,c. 1, d.Igs. generale sulla organizzazione, sulle funzioni, sugli obiettivi, sui T '
5 n.33/2013  |Atti amministrativi generali procedimenti, ovvero nei quali si determina I'interpretazione di (exart 8?2?!33/2013) Segretario Generale Entro 10 giorni dall'adozione Segreteria Generale-  Matteo Pelliti
norme giuridiche che riguardano o dettano disposizioni per '
|'applicazione di esse
Documenti di programmazione Direttive, documento unico di programmazione, obiettivi strategici in Tempestivo N - . P . . : ~ ise
6 strategico-gestionale materia di prevenzione della corruzione e trasparenza (exart. 8, d.gs. n. 33/2013) Segretario Generale/Dirigenti  |Entro 10 giorni dall'adozione Segreteria Generale Matteo Pelliti
Estremi e testi ufficiali aggiornati degli Statuti e delle norme di legge T .
7 che regolano le funzioni, I'organizzazione e lo svolgimento delle (exart 8?‘22_5,:‘_’%3,2013) Segretario Generale Entro 30 giorni dall'adozione Segreteria Generale - Matteo Pelliti
attivita di competenza dell'amministrazione '
P Tempestivo . Entro 10 giorni dall'adozione : _ .
8 Statuto Provinciale (exart 8. dge. . 33/2013) Segretario Generale modifiche/integrazioni Segreteria Generale Matteo Pelliti
Tempestivo Entro 10 giomi dall'adozione
i inciali 2 i i - " . i le- M Pelliti
9 Regolamenti Provinciali (exart. dé:;jrrt‘ézs/%rrgu 1e2, Segretario Generale modifiche/integrazioni Segreteria Generale atteo Pelliti
" " Tempestivo . "
10 Atti generali Disposizioni del Presidente ( Decreti, Delibere, Determinazioni, Atti) | (ex art. 8 e art. 12 commi 1 e 2, Segretario Generale Aggiornamento automatico Segreteria Generale - Matteo Pelliti
d.igs. n. 33/2013)
Tempestivo . .
11 Disposizioni del Segretario (exart. 8 e art. 12 commi 1 e 2, Segretario Generale /Aggiornamento automatico Segreteria Generale - Matteo Pelliti
d.igs. n. 33/2013)
S— Art. 12, ¢. 2, d.igs. ' ' ' 9 )
n. 33/2013 Statuti e leggi regionali Tempestivo
12 Circolari del Segretario (exart. 8 e art. 12 commi 1 e 2, Segretario Generale /Aggiornamento automatico Segreteria Generale - Matteo Pelliti
d.Igs. n. 33/2013)
Tempestivo i f i i i ath
13 Determinazioni Dirigenziali (exart. 8 e art. 12 commi 1 €2, Dirigente Area Tecnica Area lAggiomamento automatico aggiornamento tramite redattori atti Sfera
d.igs. n. 33/2013) Amministrativa e U.O. Di Staff
14 Segreteria Generale - Matteo Pelliti
Tempestivo . S G | . X X
15 PEG - Piano Esecutivo di Gestione - Pubblicato insieme al Piano per e and?\gese.‘:', 1323/?(’)[?"[;)‘I 1e2 |Segretario Generale Entro 10 giomni dalladozione Segreteria Generale - Matteo Pelliti
la Performance e alla Relazione
Tempestivo Dirigente Settore Entro I'entrata in vigore : e
I iscipli i diri i rt. 8 eart. 12 i1e2, N - Segreteria Generale - Matteo Pelliti
16 Codice Disciplinare dei dirigenti (ex al d.‘gjrnv 33/%?5" e Programmazione e Risorse  |dellatto gl
Tempestivo . "
17 Comitato Unico di Garanzia (exart. 8 e art. 12 commi 1e 2, Dirigente AAGG Entro 10 giorni dalla nomina Segreteria Generale - Matteo Pelliti
d.igs. n. 33/2013)
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Art. 55, c. 2, d.Igs. Codice disciplinare, recante l'indicazione delle infrazioni del codice
n. 165/2001 SR . disciplinare e relative sanzioni (pubblicazione on line in alternativa " . - " Entro I'entrata in vigore " _ i
18 Art. 12.c. 1, d.igs. Codice disciplinare e codice di condotta allaffissione in luogo accessibile a tutti - art. 7, I. n. 300/1970) Tempestivo Dirigente Area Amministrativa dell'atto Segreteria Generale Matteo Pelliti
n. 33/2013 Codice di condotta inteso quale codice di comportamento
Scadenzario con l'indicazione delle date di efficacia dei nuovi -
Oneri informativi . o ) o : AP . . Entro I'entrata in vigore
19 per cittadini e g?;zn 0531/-2%?'3 Scadenzario obblighi amministrativi Obb“.gh.' tamr_nln_lstranw: clanco;jl I(.:tmzdlpl .? mpre[s)gg&ogom dalle Tempestivo Dirigenti dell'atto che stabilisce nuovi Segreteria Generale - Matteo Pelliti
imprese Jdgs. n. lamministrazioni secondo le modalita definite con obblighi
novembre 2013
Organizzazione
Titolari di incarichi
politici, di
amministrazione,
di direzione o di |Art. 13, c. 1, lett. a), Organi di indirizzo politico e di amministrazione e gestione, con Tempestivo . Entro 15 giorni s : e
AR " N N A egreteria Generale - Matteo Pelliti
20 governo d.Igs. n. 33/2013 l'indicazione delle rispettive competenze (exart. 8, d.Igs. n. 33/2013) Segretario Generale dall'approvazione degli atti 8 ' !
Art. 14, c. 1, lett. a), Atto di nomina o di proclamazione, con l'indicazione della durata Tempestivo . Entro 15 giorni " _ liti
A d.Igs. n. 33/2013 dell'incarico o del mandato elettivo (exart. 8, dgs. n. 33/2013) Segretario Generale dall'approvazione degli atti Segreteria Generale Matteo Pellit
Art. 14, c. 1, lett. b), . . Tempestivo . Entro 15 giorni dalla " _ P
22 d.lgs. n. 33/2013 Curriculum vitae (exart. 8, dgs. n. 33/2013) Segretario Generale disponibilita del documento Segreteria Generale Matteo Pelliti
23 Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della carica (exart t;reéjg:.sg‘.maa/zon) Segretario Generale gg%grnamento annuale al Segreteria Generale - Matteo Pelliti
Art. 14, c. 1, lett. c),
d.Igs. n. 33/2013 T "
24 Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici (exart 8e$g§s.1|‘l%3/2013) Segretario Generale Pubblicazione semestrale Segreteria Generale-  Matteo Pelliti
Art. 14, c. 1, lett. d), Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o Tempestivo . Entro 15 giorni dalla : _ e
% d.Igs. n. 33/2013 privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo corrisposti (exart. 8, dgs. n. 33/2013) Segretario Generale disponibilita del documento Segreteria Generale Matteo Pellit
Art. 14, c. 1, lett. e), Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e Tempestivo : Entro 15 giorni dalla : _ P
26 d.gs. n. 33/2013 indicazione dei compensi spettanti (exart. 8, dgs. n. 33/2013) Segretario Generale disponibilita del documento Segreteria Generale Matteo Pelliti
1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e su beni
mobili iscritti in pubblici registri, titolarita di imprese, azioni di . .
Art. 14, c. 1, lett. f), societa, quote di partecipazione a societa, esercizio di funzioni di Nessuno (va presentata Egltlraorinnm'lﬁz :?: elezione,
d.Igs. n. 33/2013 lamministratore o di sindaco di societa, con I'apposizione della U"a‘so'a V°'§* ﬁ""" 3 mesi ddal"a conferimento dellincarico
27 Art. 2, c. 1, punto 1, formula «sul mio onore affermo che la dichiarazione corrisponde al | &eao0® S48 fomaoca. Segretario Generale resta pubblicats fino alla Segreteria Generale-  Matteo Pelliti
I. n. 441/1982 vero» [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il pubblicata fino alla cessazione cessa’;ione dellincarico o del
Titolari di incarichi politii di cui all'art,  [38c0ndo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando delfincarico o del mandato). mandato
14, co. 1, del digs n. 33/2013 leventualmente evidenza del mancato consenso) e riferita al
momento dell'assunzione dell'incarico]
(da pubblicare in tabelle)
2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti allimposta sui Entro 3 mesi dalla elezione,
Art. 14, c. 1, lett. f), redditi delle persone fisiche [Per il soggetto, il coniuge non separato Entro 3 © dalla elei dal dalla nomina o dal
d.Igs. n. 33/2013 e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: | ="t 3 mesi cala elezione, dalla . conferimento dell'incarico - : ~ i
2 Art. 2, c. 1, punto 2, dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] (NB: & nomina o da) conferimento Segretario Generale Aggiomamento annuale entro |  Scereteria Generale Matteo Pellit
I. n. 441/1982 necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura dell'interessato il 10/08 per Modello 730 -
o della amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili) entro 10/11 per Modello Unico
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3) dichiarazione concernente le spese sostenute e le obbligazioni
assunte per la propaganda elettorale ovvero attestazione di essersi
avvalsi esclusivamente di materiali e di mezzi propagandistici
é\"‘";“n' 0531/,2?%0, predisposti e messi a disposizione dal partito o dalla formazione T b
29 A}tgé o1, punto 3 politica della cui lista il soggetto ha fatto parte, con I'apposizione (exart seﬁzz.sr:‘.lga/zom Segretario Generale Entro 3 mesi dall'elezione Segreteria Generale-  Matteo Pelliti
| n. 441/1982 ’ della formula «sul mio onore affermo che la dichiarazione '
corrisponde al vero» (con allegate copie delle dichiarazioni relative
a finanziamenti e contributi per un importo che nell'anno superi
5.000 €)
1 1 4) attestazione concernente le variazioni della situazione
(Aj\r\‘.s 4r; 63;3/'253:1;)' patrimoniale intervenute nell'anno precedente e copia della /Aggiornamento annuale
30 A'ﬁg:); I'n dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il coniuge non separato e i Annuale Segretario Generale contestuale alla pubblicazione Segreteria Generale - Matteo Pelliti
441/1082 parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dichiarazione dei redditi
dando eventualmente evidenza del mancato consenso)]
. . Provvedimenti sanzionatori a carico del responsabile della mancata
Sanzioni per Sanzioni per mancata o incompleta o incompleta comunicazione dei dati di cui all'articolo 14, /Aggiornamento annuale al 15
31 mancata Art. 47, c. 1, d.Igs. ﬁf’oﬂlﬁﬂﬁaﬁgiﬁﬁ;gﬁ&??am dei concernenti la situazione patrimoniale complessiva del titolare Tempestivo Segretario Generale febbraio e/o entro 15 giorni Segreteria Generale - Matteo Pellit
comunicazione dei|n. 33/2013 amministrazione. di direzione o di dell'incarico al momento dell'assunzione della carica, la titolarita di (exart. 8, d.Igs. n. 33/2013) 9 dall'adozione provvedimento
dati governo ' imprese, le partecipazioni azionarie proprie nonche tutti i compensi sanzionatorio
cui da diritto I'assuzione della carica
32 Rendiconti gruppi consiliari provinciali Segreteria Generale - Matteo Pelliti
Rendiconti gruppi |Art. 28, c, 1, d. Igs.
consiliari n. 33/2013
33 Atti degli organi di controllo Atti e relazioni degli organi di controllo (exart ;TZ:S:‘_'%S,ZMS) Segretario Generale Pubblicazione semestrale non vigenti
Art. 13, ¢. 1, lett. b), | , . . P Indicazione delle competenze di ciascun ufficio, anche di livello Tempestivo . . y v i :
* a ’ . D A L S Uffcio del P le - Cecchetti
34 d.Igs. n. 33/2013 Articolazione degli uffici dirigenziale, i nomi dei dirigenti responsabili dei singoli uffici (exart. 8, d.gs. n. 33/2013) Dirgenti Entro Ientrata in vigore clodelFersonale - Lecche
Organigramma
. X : (da pubblicare sotto forma di lllustrazione in forma semplificata, ai fini della piena accessibilita e . . N
35 Articolazione degli Art. 13, c. 1, lett. c), organigramma, in modo tale che a comprensibilita dei dati, dell'organizzazione dell'amministrazione, Tempestivo Dirigente Settor_e Prgrammazione Entro I'entrata in vigore Uffcio del Personale - Cecchetti
uffici d.Igs. n. 33/2013 : S N r . A - n (exart. 8, dgs. n. 33/2013) e Risorse
ciascun ufficio Stla asse%ngtolun link ad  |mediante I'organigramma o analoghe rappresentazioni grafiche
una pagina con enente tutte le
informazioni previste dalla norma)
Art. 13, c. 1, lett. b), A " P e Tempestivo Dirigente Settore Prgrammazione |Aggiornamento tempestivo al : ~ .
36 d.gs. n. 33/2013 Nomi dei dirigenti responsabili dei singoli uffici (exart. 8, dlgs. n. 33/2013) = Risorse verificarsi della variazione Uffcio del Personale - Cecchetti
Elenco completo dei numeri di telefono e delle caselle di posta
Telefono e posta  |Art. 13, c. 1, lett. d), . elettronica istituzionali e delle caselle di posta elettronica certificata Tempestivo L /Aggiornamento tempestivo al Segreteria Generale - Matteo Pellit
37 elettronica d.Igs. n. 33/2013 Telefono e posta elettronica dedicate, cui il cittadino possa rivolgersi per qualsiasi richiesta (exart. 8, d.Igs. n. 33/2013) Dirigente AAGG verificarsi della variazione 8! ' !
inerente i compiti istituzionali
Consulenti e . A, . . A : "
collaboratori Estremi degli atti di conferimento di incarichi di collaborazione o di
Art. 15, ¢. 2. dllgs consulenza a soggetti esterni a qualsiasi titolo (compresi quelli T . /Aggiornamento mensile -
38 . 332013 g8 affidati con contratto di collaborazione coordinata e continuativa) (exart 8, dlge. . 3312013) Dirigenti Entro 90 giomi dal aggiornamento tramite redattori atti Sfera
| con indicazione dei soggetti percettori, della ragione dell'incarico e ’ conferimento incarico
dell'ammontare erogato
39 Per ciascun titolare di incarico: aggiornamento tramite redattori atti Sfera
T i /Aggiornamento mensile -
40 Art. 15, c. 1, lett. b), 1) curriculum vitae, redatto in conformita al vigente modello europeo| (o, oy 8 e 82013 Dirigenti Entro 90 giorni dal aggiornamento tramite redattori atti Sfera
, dlgs. n. ) ; g
d.Igs. n. 33/2013 conferimento incarico
Art. 15, c. 1, lett. c), X X 2) dati relativi allo svolgimento di incarichi o alla titolarita di cariche T " /Aggiornamento mensile -
41 Titolari di incarichi |d-gs. n. 33/2013  |Consulenti e collaboratori in enti di diritto privato regolati o finanziati dalla pubblica (exart 8?@25"”%3,2013) Dirigenti Entro 90 giorni dal aggiornamento tramite redattori atti Sfera
di collaborazione o lamministrazione o allo svolgimento di attivita professionali D conferimento incarico
consulenza
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3) compensi comunque denominati, relativi al rapporto di lavoro, di
Art. 15, c. 1, lett. d), consulenza o di collaborazione (compresi quelli affidati con T i /Aggiornamento mensile -
42 d.Igs. n. 33/2013 contratto di collaborazione coordinata e continuativa), con specifica | gy art 8?2?!%3/2013) Dirigenti Entro 90 giorni dal aggiornamento tramite redattori atti Sfera
levidenza delle eventuali componenti variabili o legate alla ’ conferimento incarico
valutazione del risultato
:ﬂé;/gbﬁ'sz' d.gs. Tabelle relative agli elenchi dei consulenti con indicazione di Tempestivo Rilevazione trimestrale
43 Art. 53, c. 14, d.Igs. oggébz}itgé)durata e compenso dell'incarico (comunicate alla Funzione (exart. 8, dlgs. n. 3312013) Dirigenti Aggiomamento automatico Federica Simonelli
n. 165/2001 pu
. . . . o i /Aggiornamento mensile -
Art. 53, c. 14, d.Igs. Attestazione dell'avvenuta verifica dell'insussistenza di situazioni, " - " T . 5 o
44 n. 165/2001 anche potenziali, di conflitto di interesse Tempestivo Dirigenti Egrt\rfzr?rgegr:ct)g}lngslrico aggiornamento tramite redattori att Sfera
45 Personale Per ciascun titolare di incarico:
Art. 14, c. 1, lett. a) . - . _—
4 : : TSRS " . Tempestivo Dirigente Settore Prgrammazione |Entro 10 giorni dal N i
46 e c. 1-bis, d.Igs. n. Atto di conferimento, con l'indicazione della durata dell'incarico . . Segreteria Generale - Matteo Pelliti
332013 (exart. 8, dgs. n. 33/2013) e Risorse conferimento
Art. 14, c. 1, lett. b) /Aggiornamento annuale al 30
47 e c. 1-bis, d.Igs. n. Curriculum vitae, redatto in conformita al vigente modello europeo (exart Jeﬂgisﬂv‘éamm Dirigente Se;tgiescf:;%rammazwne g::gssil;iﬁt??el1d5023rg::?o in Segreteria Generale - Matteo Pelliti
33/2013 e
formato pubblicabile
Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione dell'incarico . - . .
48 (con specifica evidenza delle eventuali componenti variabili o legate| (o art geﬂ‘!f:s:‘_’%s,zma) Dirigente Se;tg;;;%rammazuone Ai%glr?gnamemo annuale al 30 Segreteria Generale-  Matteo Pelliti
Art. 14, c. 1, lett. c) alla valutazione del risultato) ’ glug
e c. 1-bis, d.Igs. n.
33/201 39 T b Dirigente Settore Prgrammazione Pubblicazione bimestrale al
49 Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici (exart 8. dlgs.n. 332013) 9  Risore 15/01/ - 15/03 - 15/05 - 15/07 | Segreteria Generale - Matteo Pelliti
’ - 15/09 -15/11
50 2'2 114b|(s’ L,Ilestl.nd) Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o Tempestivo Dirigente Settore Prgrammazione |Entro 15 giorni dal Segreteria Generale - Matteo Pelliti
33/2013 1gs. . privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo corrisposti (exart. 8, dgs. n. 33/2013) e Risorse conferimento della carica
51 2'; 114[)';: :jvlles"':) Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e Tempestivo Dirigente Settore Prgrammazione |Entro 15 giorni dal Segreteria Generale - Matteo Pelliti
332013 gs. n- indicazione dei compensi spettanti (exart. 8, d.Igs. n. 33/2013) e Risorse conferimento dell"incarico
1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e su beni
mobili iscritti in pubblici registri, titolarita di imprese, azioni di
Art. 14, c. 1, lett. f) societa, quote di partecipazione a societa, esercizio di funzioni di  |Nessuno (va presentata una sola Entro 3 mesi dal
itolari di incarichi g;fz:ﬁ%sﬁ'\g.lgs. n.1 [amministratore o di sindaco di societa, con lapposizione della V;una o mei' |daHa18|emne' Dirigente Settore Prgrammazione |conferimento dell'incarico con
52 Titolari di incarichi bunto 1, 1.n., eh - U formula «sul mio onore affermo che la dichiarazione corrisponde al ;eﬁ‘gg;"ri‘gsgr;t:";uialri"c‘;’t‘;" 9 o Risors% ubblicasione fino alla Segreteria Generale-  Matteo Pelliti
dirigenziali ai latros2 Incarichi amgg'lr_“s"a“‘/' d'b‘/ﬁ“'ce (da |yerox [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il fino alla cessazione dellincarico Eessazione
amm:lr:rségaetlw ' pubblicare in tabelle) secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando o del mandato).
leventualmente evidenza del mancato consenso) e riferita al
momento dell'assunzione dell'incarico]
2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti all'imposta sui
:’é' 1145; :jllgesnnf) redditi delle persone fisiche [Per il soggetto, il coniuge non separato Entro 3 mesi dalla nomina -
43 At B e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: | Entro 3 mesi della nomina o dal | Dirigente Settore Prgrammazione |Aggiornamento annuale entro : N .
53 ﬁﬁﬁggj ‘A: 2e1, dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] (NB: & conferimento dellincarico e Risorse il 10/08 per Modello 730 - Segreteria Generale Matteo Pellit
4411982 necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura dell'interessato entro 10/11 per Modello Unico
o della amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili)
At 14, 6. 1, lett. ) 3) attestazione concernente le variazioni della situazione
. C. ett. g i B U : .
N patrimoniale intervenute nell'anno precedente e copia della - N /Aggiornamento annuale
54 g;.zg}lgs/&g.lgs.l an1 dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il coniuge non separato e i Annuale Dirigente Se;tg;;;gammazmne contestuale alla pubblicazione Segreteria Generale - Matteo Pelliti
42171982 parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dichiarazione dei redditi
[dando eventualmente evidenza del mancato consenso)]
Art. 20, c. 3, d.Igs. Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di Tempestivo Dirigente Settore Prgrammazione |Entro 10 giorni dal s " i
h N N h N U teria G le- Matteo Pelliti
55 n. 39/2013 inconferibilita dell'incarico (art. 20, c. 1, d.Igs. n. 39/2013) e Risorse conferimento dell'incarico cgreteria Generale atteo Felll
Art. 20, c. 3, d.Igs. Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di Annuale Dirigente Settore Prgrammazione . . . s . e
N1 K s N . " N egreteria Generale - Matteo Pelliti
56 n. 39/2013 incompatibilita al conferimento dell'incarico (art. 20, c. 2, d.Igs. n. 39/2013) e Risorse Entro il 30 marzo di ogni anno 8
Art. 14, c. 1-ter,
secondo periodo, [Ammontare complessivo degli emolumenti percepiti a carico della Annuale Dirigente Settore Prgrammazione |Aggiornamento annuale al 30 " _ i
5 dlgs. n. 5372013 finanza pubblica (non olre 150 marzo) e Risorse el Segreteria Generale - Matteo Pellit
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Titolari di incarichi
dirigenziali
(dirigenti non
generali)

Art. 14, c. 1, lett. a)
e c. 1-bis, d.Igs. n.
33/2013

Art. 14, c. 1, lett. b)
e c. 1-bis, d.Igs. n.
33/2013

Art. 14, c. 1, lett. )
e c. 1-bis, d.Igs. n.
33/2013

Art. 14, c. 1, lett. d)
e c. 1-bis, d.Igs. n.
33/2013

At 14, c. 1, lett. )
e c. 1-bis, d.Igs. n.
33/2013

Art. 14, c. 1, lett. f)
e c. 1-bis, d.Igs. n.
33/2013 Art. 2, ¢. 1,
punto 1, I. n.
441/1982

Art. 14, c. 1, lett. f)
e c. 1-bis, d.Igs. n.
33/2013 Art. 2, ¢. 1,
punto 2, I. n.
441/1982

Art. 14, c. 1, lett. f)
e c. 1-bis, d.Igs. n.
33/2013 Art. 3, 1. n.
441/1982

Art. 20, c. 3, d.Igs.
n. 39/2013

Art. 20, c. 3, d.Igs.
n. 39/2013

Art. 14, c. 1-ter,
secondo periodo,
d.Igs. n. 33/2013

Per ciascun titolare di incarico:

Ufficio del Personale

Incarichi dirigenziali, a qualsiasi titolo
conferiti, ivi inclusi quelli conferiti
discrezionalmente dall'organo di indirizzo|
politico senza procedure pubbliche di
selezione e titolari di posizione
organizzativa con funzioni dirigenziali

(da pubblicare in tabelle che distinguano
le seguenti situazioni: dirigenti, dirigenti
individuati discrezionalmente, titolari di
posizione organizzativa con funzioni
dirigenziali)

. . T " . Tempestivo Dirigente Settore Prgrammazione |Entro 10 giorni dal -
Atto di conferimento, con lindicazione della durata dell'incarico (exart. 8, dlgs. n. 332013)  Risorse conferimento Ufficio del Personale
/Aggiornamento annuale al 30
N . . . . Tempestivo Dirigente Settore Prgrammazione |giugno e/o entro 15 giorni Ufficio del Personale
Curriculum vitae, redatto in conformita al vigente modello europeo (exart. 8, d.igs. n. 33/2013) e Risorse dalla disponibilita del
documento
Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione dell'incarico T . Dirigente Settore Prgrammazione |Aggiornamento annuale al 30
(con specifica evidenza delle eventuali componenti variabili 0 legate| (o, o s abena 9 errg \99 Ufficio del Personale
! ! , dlgs. n. 33/2013) e Risorse giugno
alla valutazione del risultato)
Te i Dirigente Settore Prgrammazione Pubblicazione bimestrale al
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici (exart sabena 9 errg 15/01/ - 15/03 - 15/05 - 15/07 Ufficio del Personale
, dlgs. n. 33/2013) e Risorse
- 15/09 -15/11
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o Tempestivo Dirigente Settore Prgrammazione |Entro 15 giorni dal -
4 o ! A : " N X N Ufficio del Personale
privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo corrisposti (exart. 8, d.Igs. n. 33/2013) e Risorse conferimento della carica
Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e Tempestivo Dirigente Settore Prgrammazione |Entro 15 giorni dal Ufficio del Personale
indicazione dei compensi spettanti (exart. 8, d.Igs. n. 33/2013) e Risorse conferimento dell"incarico

1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e su beni
mobili iscritti in pubblici registri, titolarita di imprese, azioni di
societa, quote di partecipazione a societa, esercizio di funzioni di
lamministratore o di sindaco di societa, con I'apposizione della
formula «sul mio onore affermo che la dichiarazione corrisponde al
vero» [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando
leventualmente evidenza del mancato consenso) e riferita al
momento dell'assunzione dell'incarico]

Nessuno (va presentata una sola
volta entro 3 mesi dalla elezione,
dalla nomina o dal conferimento
dell'incarico e resta pubblicata
fino alla cessazione dell'incarico

o del mandato).

Dirigente Settore Prgrammazione
e Risorse

Entro 3 mesi dal
conferimento dell'incarico con
pubblicazione fino alla
cessazione

Ufficio del Personale

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti all'imposta sui
redditi delle persone fisiche [Per il soggetto, il coniuge non separato
e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB:
[dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] (NB: &
necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura dell'interessato
o della amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili)

Entro 3 mesi della nomina o dal

conferimento dell'incarico

Dirigente Settore Prgrammazione
e Risorse

/Aggiornamento annuale entro
il 10/08 per Modello 730 -
entro 10/11 per Modello Unico

Ufficio del Personale

3) attestazione concernente le variazioni della situazione
patrimoniale intervenute nell'anno precedente e copia della

Dirigente Settore Prgrammazione

/Aggiornamento annuale

dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il coniuge non separato e i Annuale N contestuale alla pubblicazione Ufficio del Personale
X . " - X e Risorse . - £ "

parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dichiarazione dei redditi

[dando eventualmente evidenza del mancato consenso)]

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di Tempestivo Dirigente Settore Prgrammazione |Entro 10 giorni dal Ufficio del Personale

inconferibilita dell'incarico

(art. 20, c. 1, d.Igs. n. 39/2013)

e Risorse

conferimento dell'incarico

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di
incompatibilita al conferimento dell'incarico

Annuale
(art. 20, c. 2, d.Igs. n. 39/2013)

Dirigente Settore Prgrammazione
e Risorse

Entro il 30 marzo di ogni anno

Ufficio del Personale

Ammontare complessivo degli emolumenti percepiti a carico della
finanza pubblica

uale

(non oltre il 30 marzo)

Dirigente Settore Prgrammazione
e Risorse

/Aggiornamento annuale al 30
giugno

Ufficio del Personale

gjté;.4n,.c331/,zlce;1néa), Qg?'i:L;ggnoadcéldrinpar:glae:?:f;girﬁ con l'indicazione della durata Nessuno Dirigente Seétg;g;%rammazione Nessuno Ufficio del Personale

Q?é;.4ﬂ.cé;/él(§3$é ) Curriculum vitae Nessuno Dirigente Seét(nRrizoF;rsg;erammazione Nessuno Ufficio del Personale

At 14, 6.1, let. ), Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della carica Nessuno Dirigente Seétg;grsgerammazione Nessuno Ufficio del Personale

cigs. n. 3312013 Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici Nessuno Dirigente Se;tg;g;%rammazione Nessuno Ufficio del Personale

Qr‘t. 14, c. 1, lett. d), Dz_:ni rglativi al!'a_ssunzione_ di altre _car_ic_he, presso ent? pubblici o Nessuno Dirigente Settor_e Prgrammazione Nessuno Ufficio del Personale
.gs. n. 33/2013 privati, e relativicompensi a qualsiasi titolo corrisposti e Risorse
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Art. 14, c. 1, lett. e), Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e Dirigente Settore Prgrammazione .
77 d.Igs. n. 33/2013 indicazione dei compensi spettanti Nessuno e Risorse Nessuno Ufficio del Personale
Dirigenti cessati dal rapporto di lavoro
Dirigenti cessati (documentazmne“cljeabs)ubbhcare sul'sito 14y copie delle dichiarazioni dei redditi riferiti al periodo dellincarico;
2) copia della dichiarazione dei redditi successiva al termine
Art. 14, 6. 1, lett. ) dell'incarico o carica, entro un mese dalla scadenza del termine di
) c. 1, lett. : : i | |
P ’ legge per la presentazione della dichairazione [Per il soggetto, il . .
78 f\'r'tgsz' "C' 313/33;?0 2 coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli Nessuno Dirigente Se;tg;;;gammazmne Nessuno Ufficio del Personale
| n. 441/1982 ’ stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)] (NB: & necessario limitare, con appositi
accorgimenti a cura dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)
At 14, 6. 1, lett. ) 3) dichiarazione concernente le variazioni della situazione
i e patrimoniale intervenute dopo I'ultima attestazione [Per il soggetto, il| Nessuno va . .
79 i:‘gs‘t '; 33/2013 coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli preser:::;f ;'Qﬁasg;sv:zhizfgm 3|Dirigente Se;tg;;;g;ammazmne Nessuno Ufficio del Personale
44111082 stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del dellincarico)
mancato consenso)]
Provvedimenti sanzionatori a carico del responsabile della mancata
Sanzioni per Sanzioni per mancata o incompleta 0 incompleta comunicazione dei dati di cui all'articolo 14, /Aggiornamento annuale al 30
mancata Art. 47, c. 1, d.Igs. L P . concernenti la situazione patrimoniale complessiva del titolare Tempestivo " : . giugno e/o entro 15 giorni L
80 comunicazione dei|n. 33/2013 ;?or}::,in;?ﬁg;igféidrf;;s;;l?ne dei dell'incarico al momento dell'assunzione della carica, la titolarita di (exart. 8, dgs. n. 33/2013) Responsabile anticorruzione dall'adozione provvedimento Ufficio del Personale
dati imprese, le partecipazioni azionarie proprie nonche tutti i compensi sanzionatorio
cui da diritto I'assuzione della carica
- Art. 14, c. 1- . ;o " - N " . ix . . /Aggiornamento annuale al 31
Posizioni c - N Curricula dei titolari di posizioni organizzative redatti in conformita al Tempestivo Dirigente Settore Prgrammazione 4 SO L
81 . quinquies., d.Igs. n. |Posizioni organizzative : . luglio e/o entro 15 giorni dal Ufficio del Personale
lorganizzative vigente modello europeo (exart. 8, d.gs. n. 33/2013) e Risorse ; v N
3312013 conferimento dell'incarico
Conto annuale del personale e relative spese sostenute, nell'ambito
del quale sono rappresentati i dati relativi alla dotazione organica e
Art. 16, c. 1, d.Igs. al personale effettivamente in servizio e al relativo costo, con Annuale Dirigente Settore Prgrammazione . . L .
82 n. 33/2013 Conto annuale del personale lindicazione della distribuzione tra le diverse qualifiche e aree (art. 16, c. 1, d.Igs. n. 33/2013) e Risorse Aggiomamento al 30 giugno aura Cecchetti
Dotazione professionali, con particolare riguardo al personale assegnato agli
organica uffici di diretta collaborazione con gli organi di indirizzo politico
Costo complessivo del personale a tempo indeterminato in servizio,
Art. 16, c. 2, d.Igs. . . articolato per aree professionali, con particolare riguardo al Annuale Dirigente Settore Prgrammazione . . L hetti
83 n. 33/2013 Costo personale tempo indeterminato personale assegnato agli uffici di diretta collaborazione con gli (art. 16, c. 2, d.Igs. n. 33/2013) e Risorse Aggiornamento al 30 giugno aura Cecchetti
lorgani di indirizzo politico
Personale non a tempo indeterminato ~ [Personale con rapporto di lavoro non a tempo indeterminato, ivi - .
84 ':'231/72'0%31' dlgs. compreso il personale assegnato agli uffici di diretta collaborazione (@rt. 17, c. f%"lugi‘_en_ 33/2013) Dirigente SeétcgiesoPrrsgerammazmne /Aggiornamento al 30 giugno Laura Cecchetti
Personale nona | (da pubblicare in tabelle) con gli organi di indirizzo politico T
tempo - N
indegermmam Costo del personale non a tempo Costo complessivo del personale con rapporto di lavoro non a
85 Art. 17, c. 2, d.Igs. |indeterminato tempo indeterminato, con particolare riguardo al personale Trimestrale Dirigente Settore Prgrammazione |Aggiornamento trimestrale al Laura Cecchetti
n. 33/2013 assegnato agli uffici di diretta collaborazione con gli organi di (art. 17, c. 2, d.Igs. n. 33/2013) e Risorse 15/01 - 15/04 - 15/07 - 15/10
(da pubblicare in tabelle) indirizzo politico
Tassi di assenza trimestrali - : . :
- Art. 16, c. 3, d.Igs. - e R . . Trimestrale Dirigente Settore Prgrammazione |Aggiornamento trimestrale al N
86 Tassi diassenza | "3q0013 _ ) Tassi di assenza del personale distinti per uffici di livello dirigenziale (art. 16, . 3, d.Igs. n. 33/2013)  Risorse 15/01 - 15/04 - 15/07 - 15/10 Laura Cecchetti
(da pubblicare in tabelle)
Incarichi conferiti e . " N
: g Art. 18, d.Igs. n. Incarichi conferiti e autorizzati ai i i i ; " ; i
autorizzati ai " . Al s Elenco degli incarichi conferiti o autorizzati a ciascun dipendente - . . . - e
" e e N i . y Ri u tione bil fiscal
87 dipendenti i?tlzggsc 14, dJgs dipendenti (dirigenti e non dirigent) (dirigente e non dirigente), con l'indicazione dell'oggetto, della (exart geﬂgsf:‘_’%mms) Dirigente Segg;(:gammaz'one /Aggiornamento automatico isorse man?’éﬁi&geﬁ%m‘gﬁie serviziTiscall
g_il_ﬂgen})l enon | 465/2001  |(da pubblicare in tabelle) durata e del compenso spettante per ogni incarico ’
irigenti )
Art. 21, c. 1, d.Igs.
Contrattazione n. 33/2013 . " Riferimenti necessari per la consultazione dei contratti e accordi Tempestivo Dirigente Settore Prgrammazione . . N
88 collettiva Art. 47, c. 8, d.Igs. Contrattazione colletiva collettivi nazionali ed eventuali interpretazioni autentiche (exart. 8, dlgs. n. 33/2013) e Risorse Aggiomamento automatico Laura Cecchetti
n. 165/2001
Contratti integrativi stipulati, con la relazione tecnico-finanziaria e
Art. 21, c. 2, d.Igs. . L quella illustrativa, certificate dagli organi di controllo (collegio dei Tempestivo Dirigente Settore Prgrammazione o 9 :
89 n. 33/2013 Contratti integrativi revisori dei conti, collegio sindacale, uffici centrali di bilancio o (exart. 8, dJgs. n. 33/2013) e Risorse Entro 30 giorni dall'accordo Laura Cecchetti
lanaloghi organi previsti dai rispettivi ordinamenti)
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Contrattazione
integrativa Specifiche informazioni sui costi della contrattazione integrativa,
Art. 21, c. 2, d.Igs. certificate dagli organi di controllo interno, trasmesse al Ministero
n. 33/2013 . - L del’'Economia e delle finanze, che predispone, allo scopo, uno Annuale Dirigente Settore Prgrammazione R . L hetti
90 Art. 55, c. 4,d.Igs. Costi contrati integrativi specifico modello di rilevazione, d'intesa con la Corte dei conti e con| (art. 55, c. 4, d.Igs. n. 150/2009) e Risorse Entro 30 giorni dall'accordo aura Cecchetti
n. 150/2009 la Presidenza del Consiglio dei Ministri - Dipartimento della funzione
pubblica
Art. 10, c. 8, lett. c), PR Tempestivo : PR . N
91 d.gs. n. 33/2013 Nominativi (exart. 8, dgs. n. 33/2013) Segretario Generale Entro 15 giorni dalla nomina Laura Cecchetti
Art. 10, c. 8, lett. c) o Tempestivo Entro 15 giomi dalla
92 oIV d1gs. . 33/2013 Curricula (exart. 8, dgs. n. 33/2013) Segretario Generale disponibilita del documento in Laura Cecchetti
(da pubblicare in tabelle) formato pubblicabile
Par. 14.2, delib. . Tempestivo ; P . :
9 CiVIT n. 12/2013 Compensi (exart. 8, d.igs. n. 33/2013) Segretario Generale Entro 15 giorni dalla nomina Laura Cecchetti
Bandi di concorso Per il bando: data di apertura
Bandi di concorso Bandi di concorso per il reclutamento, a qualsiasi titolo, di personale| ' - . i R "
94 égt/.ngd,lgs. n presso I'amministrazione nonche' i criteri di valutazione della (exart gfmg:ﬂ:‘_’%amm Dirigente Seét%riesg:;gerammazmne erF::cr) Iilcnifrrrl\gl :22‘222:&e|a aggiornamento tramite redattori atti Sfera
(da pubblicare in tabelle) Commissione e le tracce delle prove scritte ! brova g P!
Performance
Sistema di
misurazione e Par. 1, delib. CiVIT [Sistema di misurazione e valutazione  |Sistema di misurazione e valutazione della Performance (art. 7, " . Entro 15 giorni dalla data di .
95 valutazione della ~ [n. 104/2010 della Performance d.Igs. n. 150/2009) Tempestivo Segretario Generale approvazione Laura Cecchetti
Performance
Piano della Piano della Performance/Piano Piano della Performance (art. 10, d.Igs. 150/2009) Tempestivo
96 Performance esecutivo di gestione Piano esecutivo di gestione (per gli enti locali) (art. 169, c. 3-bis, (exart. 8, digs. n. 33/2013) Segretario Generale Entro 10 giorni dall'adozione Laura Cecchetti
Art. 10, c. 8, lett. b), d.Igs. n. 267/2000)
d.Igs. n. 33/2013 Entro 15 aom dal
Relazione sulla . . Tempestivo : ntro 15 giorni dalla N
97 Performance Relazione sulla Performance Relazione sulla Performance (art. 10, d.lgs. 150/2009) (exart. 8, d.igs. n. 33/2013) Segretario Generale validazione NdV Laura Cecchetti
[Ammontare complessivo dei premi collegati alla performance Tempestivo Dirigente Settore Prgrammazione |Aggiornamento annuale al 31 .
98 e . h Laura Cecchetti
A " lessivo dei ] stanziati (exart. 8, d.gs. n. 33/2013) e Risorse dicembre
Ammontare At 20 1 di mmontare complessivo del premi
[— complessivo dei :'33/2’0‘;'3 - d1gs.
premi ) (da pubblicare in tabelle) E i i '
- N ntro il 31 dicembre dell'anno
99 /Ammontare dei premi effettivamente distribuiti (exart g ompestiva Dirigente Settore Prgrammazione g, - cocivo o quello di Laura Cecchetti
, dlgs. n. 33/2013) e Risorse - PR
riferimento della premialita
100 Criteri definiti nei sistemi di misurazione e valutazione della Tempestivo Dirigente Settore Prgrammazione |Aggiornamento annuale al 31 Laura Cecchetti
performance per 'assegnazione del trattamento accessorio (exart. 8, dgs. n. 33/2013) e Risorse dicembre
Dati relativi ai premi Distri . - . . ,
" L istribuzione del trattamento accessorio, in forma aggregata, al fine . . Entro il 31 dicembre dell'anno
101 Efet;nriaam a ﬁné;gbﬁéz' dgs. di dare conto del livello di selettivita utilizzato nella distribuzione dei | (g, 41 ;eﬂg:sﬂ‘ga/zma) Dirigente Se;tg;g;gerammazwne successivo a quello di Laura Cecchetti
) (da pubblicare in tabelle) premi e degli incentivi ’ riferimento della premialita
102 Grado di differenziazione dell'utilizzo della premialita sia per i Tempestivo Dirigente Settore Prgrammazione ES;L%gS?JOdéceL"e?If§GII anno Laura Cecchetti
dirigenti sia per i dipendenti (exart. 8, d.Igs. n. 33/2013) e Risorse uce q L
riferimento della premialita
Enti controllati
Elenco degli enti pubblici, comunque denominati, istituiti, vigilati e
Art. 22, c. 1, lett. a), finanziati dall'amministrazione ovvero per i quali I'amministrazione A '
103 d.Igs. n. 33/2013 abbia il potere di nomina degli amministratori dell'ente, con (@rt.22,c.1 r:,",“gas_en_ 33/2013) Dirigente AAGG Entro il 31/10 di ogni anno Dr.ssa Bertolucci
l'indicazione delle funzioni attribuite e delle attivita svolte in favore T
del'amministrazione o delle attivita di servizio pubblico affidate
104 Per ciascuno degli enti:
Annual Settore
105 1) ragione sociale (art 22,c. 1. dlgs. n. 3312013) Dirigente AAGG Entro il 31/10 di ogni anno Pianificazione Strategica, Partecipazioni,
Sistemi Informativi - Dr.ssa Bertolucci
106 2) misura dell'eventuale partecipazione dell'amministrazione @ 2.c. ﬁ'&"l‘;fs‘_en_ 3312013) Dirigente AAGG Entro il 31/10 di ogni anno Dr.ssa Bertolucci
107 3) durata dellimpegno (@rt. 22, c. ﬁr;";;as‘_en_ 3312013) Dirigente AAGG Entro il 31/10 di ogni anno Dr.ssa Bertolucci
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Enti pubblici vigilati 4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per I'anno sul Annuale - f . " . .
108 Enti pubblici Art. 22, c. 2, d.Igs. bilancio dellamministrazione (art. 22, c. 1, d.gs. n. 33/2013) Dirigente AAGG Entro il 31/10 di ogni anno Dr.ssa Bertolucci
— \igilat n.33/2013
(da pubblicare in tabelle) 5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione negli organi di Annual
109 lgoverno e trattamento economico complessivo a ciascuno di essi (@rt.22,c. 1 "dnlugi_en_ 33/2013) Dirigente AAGG Entro il 31/10 di ogni anno Dr.ssa Bertolucci
spettante (con I'esclusione dei rimborsi per vitto e alloggio) Y
110 6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari (@t 22,c. f’;"lu;;“en_ 332013) Dirigente AAGG Entro il 31/10 di ogni anno Dr.ssa Bertolucci
7) incarichi di amministratore dell'ente e relativo trattamento Annual
111 leconomico complessivo (con I'esclusione dei rimborsi per vitto e (@rt.22,c.1 r:,",“gas_en_ 33/2013) Dirigente AAGG Entro il 31/10 di ogni anno Dr.ssa Bertolucci
alloggio) T
Art. 20, c. 3, d.Igs. Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di Tempestivo . . . . i
12 n. 39/2013 inconferibilita dellincarico (link al sito dell'ente) (art. 20, c. 1, d.Igs. n. 39/2013) Dirigente AAGG Entro il 31/10 di ogni anno Dr.ssa Bertolucci
Art. 20, c. 3, d.Igs. Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di Annuale . . " " "
us n. 39/2013 incompatibilita al conferimento dell'incarico (link al sito dell'ente) (art. 20, c. 2, d.Igs. n. 39/2013) Dirigente AAGG Entro il 31/10 di ogni anno Dr.ssa Bertolucci
114 ﬁnsaz/zzoﬁsa dlgs. Collegamento con i siti istituzionali degli enti pubblici vigilati @ 22.c. ﬁ';"lugas“en‘ 332013) Dirigente AAGG Entro il 31/10 di ogni anno Dr.ssa Bertolucci
Dati societa partecipate
o Elenco delle societa di cui I'amministrazione detiene direttamente
(da pubblicare in tabelle) quote di partecipazione anche minoritaria, con I'indicazione
dell'entita, delle funzioni attribuite e delle attivita svolte in favore
Art. 22, c. 1, lett. b), del'amministrazione o delle attivita di servizio pubblico affidate, ad Annuale . . " . "
15 d.igs. n. 33/2013 lesclusione delle societa, partecipate da amministrazioni pubbliche, | (art. 22, c. 1, d.igs. n. 33/2013) Dirigente AAGG Entro il 31/10 di ogni anno Dr.ssa Bertolucci
con azioni quotate in mercati regolamentati italiani o di altri paesi
dell'Unione europea, e loro controllate. (art. 22, c. 6, d.Igs. n.
33/2013)
116 Per ciascuna delle societa: (@ 22,c. ;\Yr:jnlugas\‘en‘ 332013) Dirigente AAGG Entro il 31/10 di ogni anno Dr.ssa Bertolucci
117 1) ragione sociale (@t 22.c. ﬁr:j"l‘;as‘_en_ 332013) Dirigente AAGG Entro il 31/10 di ogni anno Dr.ssa Bertolucci
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119 3) durata dell'impegno (@ 22,c. ﬁ';"lugas‘_en_ 332013) Dirigente AAGG Entro il 31/10 di ogni anno Dr.ssa Bertolucci
4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per I'anno sul Annuale - . . . .
120 bilancio dell'amministrazione (art. 22, c. 1, d.Igs. n. 33/2013) Dirigente AAGG Entro il 31/10 di ogni anno Dr.ssa Bertolucci
Art. 22, c. 2, d.Igs. 5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione negli organi di A '
121 n. 33/2013 [governo e trattamento economico complessivo a ciascuno di essi (@t 22,01 r;,",“g?n_ 33/2013) Dirigente AAGG Entro il 31/10 di ogni anno Dr.ssa Bertolucci
spettante e
122 6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari (art. 22, c. ﬁ%"lugi‘_en_ 33/2013) Dirigente AAGG Entro il 31/10 di ogni anno Dr.ssa Bertolucci
7) incarichi di amministratore della societa e relativo trattamento Annuale - . . . .
123 leconomico complessivo (art. 22, . 1, d.igs. n. 33/2013) Dirigente AAGG Entro il 31/10 di ogni anno Dr.ssa Bertolucci
Societa Art. 20, c. 3, d.Igs. Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di Tempestivo . . R .
124 partecipate n. 39/2013 inconferibilita dellincarico (link al sito dell'ente) (art. 20, c. 1, d.Igs. n. 39/2013) Dirigente AAGG Entro il 31/10 di ogni anno Dr.ssa Bertolucci
Art. 20, c. 3, d.Igs. Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di Annuale . . " " "
125 n. 39/2014 incompatibilita al conferimento dellincarico (/ink al sito dell'ente) (art. 20, c. 2, d.Igs. . 39/2013) Dirigente AAGG Entro il 31110 di ogni anno Dr.ssa Bertolucci
126 ':‘n332/220ﬁ33 dlgs. Collegamento con i siti istituzionali delle societa partecipate (art.22,c. ﬁrg‘l“;‘?n_ 33/2013) Dirigente AAGG Entro il 31/10 di ogni anno Dr.ssa Bertolucci
Provvedimenti in materia di costituzione di societa a partecipazione
pubblica, acquisto di partecipazioni in societa gia costituite,
Art. 22 ¢ 1. lett. d gestione delle partecipazioni pubbliche, alienazione di
.2 © 1. et o partecipazioni sociali, quotazione di societa a controllo pubblico in Tempestivo L Entro 10 gg dall'adozione D B i
127 2'38,2%1‘938 n mercati regolamentati e razionalizzazione periodica delle (exart. 8, d.Igs. n. 33/2013) Dirigente AAGG dell'atto rssa Bertolucci
partecipazioni pubbliche, previsti dal decreto legislativo adottato ai
sensi dell'articolo 18 della legge 7 agosto 2015, n. 124 (art. 20
d.Igs 175/2016)
Provvedimenti . X X - . X o
Provvedimenti con cui le amministrazioni pubbliche socie fissano
obiettivi specifici, annuali e pluriennali, sul complesso delle spese di Tempestivo . Entro 10 gg dall'adozione .
128 funzionamento, ivi comprese quelle per il personale, delle societa (exart. 8, d.gs. n. 33/2013) Dirigente AAGG dell'atto Dr.ssa Bertolucci
controllate
Art. 19, c. 7, d.Igs.
n. 175/2016
Provvedimenti con cui le societa a controllo pubblico garantiscono il " .
129 concreto perseguimento degli obiettivi specifici, annuali e (exart ;edm‘peﬁm Dirigente AAGG Entlro 30 gg dalf’adozione Dr.ssa Bertolucci
C : F C , dlgs. n. 33/2013) dell'atto
pluriennali, sul complesso delle spese di funzionamento
Elenco degli enti di diritto privato, comunque denominati, in
Art. 22, c. 1, lett. ¢) controllo dell'amministrazione, con l'indicazione delle funzioni Annuale . . " " "
,c. 1, , troll nistr ) 4 el A Dr.ssa B
130 d.Igs. n. 33/2013 attribuite e delle attivita svolte in favore dell'amministrazione o delle | (art. 22, c. 1, d.lgs. n. 33/2013) Dirigente AAGG Entro il 31110 di ogni anno r.ssa Bertolucci
attivita di servizio pubblico affidate
131 Per ciascuno degli enti: Entro il 31/10 di ogni anno Dr.ssa Bertolucci
132 1) ragione sociale @t 2,c. ﬁ';"lugas“en‘ 332013) Dirigente AAGG Entro il 31/10 di ogni anno Dr.ssa Bertolucci
133 2) misura dell'eventuale partecipazione dell'amministrazione (art. 22, c. ﬁ';"lugas“en‘ 33/2013) Dirigente AAGG Entro il 31/10 di ogni anno Dr.ssa Bertolucci
134 3) durata dellimpegno (@t 22,c. ﬁ';”lugi“en‘ 332013) Dirigente AAGG Entro il 31/10 di ogni anno Dr.ssa Bertolucci
Art. 22, c. 2, d.Igs. 4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per I'anno sul Annuale . . . " :
135 5312013 9 Enti di diit privato controlat bilancio dellamministrazione (art. 22, c. 1, d.Igs. n. 33/2013) Dirigente AAGG Entro il 31/10 di ogni anno Dr.ssa Bertolucci
Sl?\t/iaﬂﬂgmollali 5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione negli organi di Annual
136 (da pubblicare i tabelle) govgrn? e trattamento economico complessivo a ciascuno di essi (art. 22, c. 1&",“;_5"_ 33/2013) Dirigente AAGG Entro il 31/10 di ogni anno Dr.ssa Bertolucci
spettante
137 6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari (art. 22, c. ﬁr:j"l‘;as“en_ 33/2013) Dirigente AAGG Entro il 31/10 di ogni anno Dr.ssa Bertolucci
7) incarichi di amministratore dell'ente e relativo trattamento Annuale . . " . "
138 leconomico complessivo (art. 22, . 1, d.igs. n. 33/2013) Dirigente AAGG Entro il 31/10 di ogni anno Dr.ssa Bertolucci
Art. 20, c. 3, d.Igs. Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di Tempestivo o . . " D B lucci
139 n. 3912013 inconferibilita dellincarico (link al sito dellente) (art 20, c. 1, dIgs. n. 39/2013) Dirigente AAGG Entro il 31/10 di ogni anno r.ssa Bertolucci
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Art. 20, c. 3, d.Igs. Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di Annuale . . " . D B .
140 n. 39/2013 incompatibilita al conferimento dell'incarico (link al sito dell'ente) (art. 20, ¢. 2, d.Igs. n. 39/2013) Dirigente AAGG Entro il 31/10 di ogni anno r.ssa Bertolucci
Art. 22, c. 3, d.Igs. Collegamento con i siti istituzionali degli enti di diritto privato Annuale - . . " .
141 . 33/2013 controllati (art. 22, c. 1, d.Igs. n. 33/2013) Dirigente AAGG Entro il 31/10 di ogni anno Dr.ssa Bertolucci
N Una o pili rappresentazioni grafiche che evidenziano i rapporti tra
Rappresentazione |Art. 22, c. 1, lett. d), . y y e ! " . C T PP . " Annuale - . . . "
142 orafica d.gs. n. 33/2013 Rappresentazione grafica I;?';'Z'ﬁfﬁiz,ﬁnzz gllsltl)str:_g”zﬁibbllm vigilati, le societa partecipate, gli (art. 22, c. 1, d.Igs. n. 33/2013) Dirigente AAGG Entro il 31/10 di ogni anno Dr.ssa Bertolucci
143 Per ci ipologia di procedimento:
/Aggiornamento al 30
. . P AR novembre di ogni anno -
Art. 35, c. 1, lett. a), 1) breve descrizione del procedimento con indicazione di tutti i Tempestivo . . - " ~ .
144 d.gs. n. 33/2013 iferimenti normativi utili (exart. 8, dlgs. n. 33/2013) Dirgenti Modlﬁc_he entro 7 99 dalla Segreteria Generale Matteo Pelliti
comunicazione dell'ufficio
competente
[ ] /Aggiornamento al 30
Art. 35, c. 1, lett. b) Tempestivo nOVembre dl Ogni anno -
145 d.igs. n. 332013 2) unita organizzative responsabili dell'istruttoria (exart. 8, digs. n. 33/2013) Dirgenti Modlﬁc_he _emro 7 Igg _d;lla Segreteria Generale - Matteo Pelliti
comunicazione dell'ufficio
competente
/Aggiornamento al 30
e . N . . - novembre di ogni anno -
146 (Aj«r‘t.s35n, (:331/2I0e§t3 c), alsglflf::?i dslsfame?:g::Jnrﬁgéofs;ji?\;tza}:nezﬂ;e ai recapiti telefonici e alla xant ;e(;“\zss'nwga/zoﬂ) Dirgenti Modifiche entro 7 gg dalla Segreteria Generale - Matteo Pelliti
g8 - p T comunicazione dell'ufficio
competente
4) ove diverso, I'ufficio competente all'adozione del provvedimento ﬁg\?éor;'g?g‘;nézn?;i?‘o R
Art. 35, c. 1, lett. c), finale, con l'indicazione del nome del responsabile dell'ufficio Tempestivo . . " . ~ e
147 d.igs. n. 33/2013 unitamente ai rispettivi recapiti telefonici e alla casella di posta (exart. 8, d.gs. n. 33/2013) Dirgenti &ﬁfﬁz:zgr‘:éod;ﬂ%g%'a Segreteria Generale Matteo Pelliti
elettronica istituzionale competente
/Aggiornamento al 30
i Al : novembre di ogni anno -
Art. 35, c. 1, lett. e), 5) modalita con le quali gli interessati possono ottenere le Tempestivo . . : " _ s
148 d.Igs. n. 33/2013 informazioni relative ai procedimenti in corso che li riguardino (exart. 8, d.gs. n. 33/2013) Dirgenti Modifiche entro 7 99 dalia Segreteria Generale Matteo Pelliti
comunicazione dell'ufficio
competente
/Aggiornamento al 30
Art. 35, c. 1, lett. f) 6) termine fissato in sede di disciplina normativa del procedimento T " novembre di ogni anno -
149 d1gs. n. 33/2013 per la conclusione con I'adozione di un provvedimento espresso e (exart aeéjg:.sr:‘.maa/zms) Dirgenti Modifiche entro 7 gg dalla Segreteria Generale - Matteo Pelliti
R logni altro termine procedimentale rilevante ’ comunicazione dell'ufficio
competente
7) procedimenti per i quali il provvedimento dell'amministrazione /n-\g\?fle?rrlr:)?:ging;niala?l%o B
Art. 35, c. 1, lett. g), puo essere sostituito da una dichiarazione dell'interessato ovvero il Tempestivo . . ! " s
150 N N N PR Dirgenti Modifiche entro 7 gg dalla Segreteria Generale - Matteo Pelliti
d.Igs. n. 33/2013 N - ) - 1.8, dIgs. n. 33/2013; °ne 0e
. o gs. n Tipologie di procedimento g;ﬁl?:gur:wii?stgailfoon?ncludersn con il silenzio-assenso (exart gs. n. ) comunicazione dellufficio
Tipologie di competente
I procedimento ) )
(da pubblicare in tabelle) 8) strumenti di tutela amministrativa e giurisdizionale, riconosciuti /Aggiornamento annuale al 30
Art. 35, 6. 1, lett. h), dalla legge in favore dell'interessato, nel corso del procedimento nei T . novembre di ogni anno -
151 dlgs. n. 332013 confronti del provvedimento finale ovvero nei casi di adozione del (exart 8, dlge . 3312013) Dirgenti Modifiche entro 7 gg dalla Segreteria Generale-  Matteo Pelliti
R provvedimento oltre il termine predeterminato per la sua ' comunicazione dell'ufficio
conclusione e i modi per attivarli competente
" . - " o L Link gia pubblicati -
Art. 35, c. 1, lett. i), 9) link di accesso al servizio on line, ove sia gia disponibile in rete, o Tempestivo . . . . " _ s
152 d.gs. n. 33/2013 tempi previsti per Ia sua attivazione (exart. 8, d.gs. n. 33/2013) Dirgenti Agglornam_ento tempestivo Segreteria Generale Matteo Pelliti
delle modifiche
10) modalita per I'effettuazione dei pagamenti eventualmente
necessari, con i codici IBAN identificativi del conto di pagamento, .
lovvero di imputazione del versamento in Tesoreria, tramite i quali i ﬁg\%%g?:;"é‘;maﬁ?‘o R
Art. 35, c. 1, lett. 1), soggetti versanti possono effettuare i pagamenti mediante bonifico Tempestivo . . . " _ i
153 d.Igs. n. 33/2013 bancario o postale, ovvero gli identificativi del conto corrente (exart. 8, digs. n. 33/2013) Dirgenti &ﬁgﬁz;;ﬁ;od;l%%fg%la Segreteria Generale Matteo Pelliti
postale sul quale i soggetti versanti possono effettuare i pagamenti competente
mediante bollettino postale, noncheé i codici identificativi del P
pagamento da indicare obbligatoriamente per il versamento
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/Aggiornamento al 30
Art. 35, c. 1, lett. 11) nome del soggetto a cui & attribuito, in caso di inerzia, il potere T : novembre di ogni anno -
154 m), d.Igs. n. sostitutivo, nonché modalita per attivare tale potere, con indicazione| (o, 41 Se(T\Z:slt':‘.I%a/2013) Dirgenti Modifiche entro 7 giorni dalla Segreteria Generale-  Matteo Pelliti
33/2013 dei recapiti telefonici e delle caselle di posta elettronica istituzionale ' variazione del soggetto cui &
attribuita la responsabilita
155 Per i procedimenti ad istanza di parte: Segreteria Generale - Matteo Pelliti
/Aggiornamento al 30
" . " - R novembre di ogni anno -
Art. 35, c. 1, lett. d), 1) atti e documenti da allegare all'istanza e modulistica necessaria Te i . . . . L
156 P - i ’ Dirgenti Modifiche entro 7 gg dalla Segreteria Generale - Matteo Pelliti
d.Igs. n. 33/2013 - exart. 8, d.gs. n. 33/2013, ol e
9 [compresi i fac-simile per le autocertificazioni (¢ g ) comunicazione dellufficio
competente
/Aggiornamento al 30
QT.SSH c331/2|g:13 ?’ 2) uffici ai quali rivolgersi per informazioni, orari e modalita di T " novembre di ogni anno -
157 A}\g 1629 1 accesso con indicazione degli indirizzi, recapiti telefonici e caselle di| (g, 41 aeéjg:?r:‘.maa/zms) Dirgenti Modifiche entro 7 gg dalla Segreteria Generale-  Matteo Pelliti
1902012 posta elettronica istituzionale a cui presentare le istanze ’ comunicazione dell'ufficio
competente
Dichiarazioni Recapiti telefonici e casella di posta elettronica istituzionale
o dell'ufficio responsabile per le attivita volte a gestire, garantire e . .
158 :?::ﬂlig?z\gsnee ’:‘HS;SZO‘%;’ d195- | Recapiti dellufficio responsabile verificare la trasmissione dei dati o I'accesso diretto degli stessida | (o, 4 geﬂgfﬂgwom Dirgenti s\igglc:]rin:ﬂinto al 30 marzo Segreteria Generale-  Matteo Pelliti
d'ufficio dei dati ) parte delle amministrazioni procedenti all'acquisizione d'ufficio dei ’ 9
dati e allo svolgimento dei controlli sulle dichiarazioni sostitutive
Provvedimenti
Elenco dei provvedimenti, con particolare riferimento ai
. . Art. 23, c. 1, d.Igs. . " A - provvedimenti finali dei procedimenti di: scelta del contraente per
Provvedimenti ’ Provvedimenti organi indirizzo politico " N - . e -
S n. 33/2013 /Art. 1, I'affidamento di lavori, forniture e servizi, anche con riferimento alla Semestrale . . N . " o M
159 g;gl;‘?ir;\omdmzzo 0. 16 della |. n. modalita di selezione prescelta (/ink alla sotto-sezione "bandi di (art. 23, c. 1, d.Igs. n. 33/2013) Dirgenti /Aggiornamento automatico aggiornamento tramite redattori atti Sfera
190/2012 gara e contratti"); accordi stipulati dall'amministrazione con soggetti
privati o con altre amministrazioni pubbliche.
Elenco dei provvedimenti, con particolare riferimento ai
: Art. 23, c. 1, d.Igs. . o . . |provvedimenti finali dei procedimenti di: scelta del contraente per
Provvedimenti Provvedimenti dirigenti amministrativi A " - . e -
oy " n. 33/2013 /Art. 1, I'affidamento di lavori, forniture e servizi, anche con riferimento alla Semestrale . : " . " . P
160 gmﬁﬁmlstralivi co. 16 della |. n. modalita di selezione prescelta (link alla sotto-sezione "bandi di (art. 23, c. 1, d.Igs. n. 33/2013) Dirgenti /Aggiornamento automatico aggiornamento tramite redattori atti Sfera
190/2012 gara e contratti"); accordi stipulati dal'amministrazione con soggetti
privati o con altre amministrazioni pubbliche.
Bandi di gara e Art. 4 delib. A
contratti . elib. Anac n. i . ; i
161 39/2016 Codice Identificativo Gara (CIG) Tempestivo Dirgenti aErr11:1|§ 131 gennaio di ogni aggiornamento tramite redattori atti Sfera
Art. 1, c. 32, 1. n. .
190/2012 Art. 37, c. Struttura proponente, Oggetto del bando, Procedura di scelta del
1, lett. a) d.Igs. n. " isti dall'arti contraente, Elenco degli operatori invitati a presentare p — .
162 33/2013 Art. 4 %2“:[2;52 gﬂgﬁg:ﬁ%lggoi%mmﬂ 35 offerte/Numero di offerenti che hanno partecipato al procedimento, Tempestivo Dirgenti 5::1? 131 gennaio di ogni aggiornamento tramite redattori atti Sfera
o delib. Anac n. Informazioni sulle singole procedure |Aggiudicatario, Importo di aggiudicazione, Tempi di completamento
Informazioni sulle [39/2016 gole p iz i iqui
nfor § aziol 'fj“ e dell'opera servizio o fornitura, Importo delle somme liquidate
S'ngi‘;?o':;?ga ure (da pubblicare secondo le "Specifiche
tabellare tecniche per la pubblicazione dei dati ai
sensi dell'art. 1, comma 32, della Legge . . " N L
n. 190/2012", adottate secondo quanto T;l?elle riassuntive rese liberamente scaricabili in un formato
Art. 1, ¢. 32, I n. indicato nella delib. Anac 39/2016)  |digitale standard aperto con informazioni sui contratti relative
19:)/‘210123"- 37.c all'anno precedente (nello specifico: Codice Identificativo Gara
163 35/305?/\&92. n (CIG), struttura proponente, oggetto del bando, procedura di scelta Annuale Dirgenti Entro il 31 gennaio di ogni aggiornamento tramite redattori atti Sfera
delib. Anac n. del contraente, elenco degli operatori invitati a presentare (art. 1, c. 32,1. n. 190/2012) g anno
30/2016 offerte/numero di offerenti che hanno partecipato al procedimento,
aggiudicatario, importo di aggiudicazione, tempi di completamento
dell'opera servizio o fornitura, importo delle somme liquidate)
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Art. 37, c. 1, lett. b)
164 g:&szq i3/72%129 A(Iti relativi alla programmazione di Plrogramma.bienn.ale deglil acquislti pii belni e serviz'i, programma Tempestivo Dirgenti Pu'bblic;zione {empestiva ) aggiornamento tramite redattori atti Sfera
c. 1, digs. n. lavori, opere, servizi e forniture triennale dei lavori pubblici e relativi aggiornamenti annuali all'adozione dei programmi
50/2016
165 Per ciascuna procedura: aggiornamento tramite redattori atti Sfera
Art. 37, c. 1, lett. b) L . X Entro 3 gg dalla consegna
166 grltgszgnca‘:i/ 23?93; ﬁ\g\g/sllo(iIGEréa;:L?gT?vﬂzzeip-rér\:fvolfrlndalzipc;i‘irlfaor;.ml?leeg(sar:f;)o/z%11é]2 e3, digs| Tempestivo Dirgenti della documentazione da aggiornamento tramite redattori atti Sfera
n. 50/2016 parte dell'ufficio competente
Art. 37, c. 1, lett. b) ) ] Entro 3 gg dalla consegna
167 g,',llgsz'gn'g:i/zg:;: Delibera a contrarre o atto equivalente (per tutte le procedure) Tempestivo Dirgenti della documentazione da aggiornamento tramite redattori atti Sfera
n. 5012016 parte dell'ufficio competente
Avvisi e bandi -
Avviso (art. 19, c. 1, dlgs n. 50/2016);
Avviso di indagini di mercato (art. 36, c. 7, dlgs n. 50/2016 e Linee
guida ANAC);
Avviso di formazione elenco operatori economici e pubblicazione
elenco (art. 36, c. 7, dlgs n. 50/2016 e Linee guida ANAC);
Bandi ed awvisi (art. 36, c. 9, dlgs n. 50/2016);
Bandi ed awvisi (art. 73, c. 1, e 4, dlgs n. 50/2016);
Bandi ed awvisi (art. 127, c. 1, dlgs n. 50/2016); Avviso periodico
Art. 37, c. 1, lett. b) indicativo (art. 127, c. 2, digs n. 50/2016); Entro 3 gg dalla consegna
168 g.ll‘gsz'gn'csalzg:;: Avviso relativo all’esito della procedura; Tempestivo Dirgenti della documentazione da aggiornamento tramite redattori atti Sfera
n. 502016 Pubblicazione a livello nazionale di bandi e avvisi; parte dell'ufficio competente
Bando di concorso (art. 153, c. 1, dlgs n. 50/2016);
Avviso di aggiudicazione (art. 153, c. 2, dlgs n. 50/2016);
Bando di concessione, invito a presentare offerta, documenti di
gara (art. 171, c. 1 e 5, digs n. 50/2016);
Avviso in merito alla modifica dell’ordine di importanza dei criteri,
Bando di concessione (art. 173, c. 3, dlgs n. 50/2016);
Atti relativi alle procedure per Bando di gara (art. 183, c. 2, dlgs n. 50/2016);
I'affidamento di appalti pubblici di servizi,|Avviso costituzione del privilegio (art. 186, c. 3, digs n. 50/2016);
forniture, lavori e opere, di concorsi |Bando di gara (art. 188, c. 3, digs n. 50/2016)
pubblici di progettazione, di concorsi di
— idee e di concessioni. Compresi quelli tra
enti nellambito del settore pubblico di cui|ayviso sui risultati della procedura di affidamento - Avviso sui
QT- 37, 0331/253:13 b) allart. 5 del digs n. 50/2016 risultati della procedura di affidamento con indicazione dei soggetti invitati Entro 3 gg dalla consegna
169 At delle 3;1952'9?5_ 1, d.lg: ‘(::: ?gf'dfég Ing_ssra'/;g/lzsﬁ;li\),’v?:ir:ggg;fﬁzgﬁ;sg:":v;r'z‘z;:ﬁr’:”’:?sgodﬂ ok Tempestivo Dirgenti della documentazione da aggiornamento tramite redattori atti Sfera
amministrazioni |n. 50/2016 rageruppati su base trimestrale (art. 142, c. 3, dlgs n. 50/2016); Elenchi dei verbali parte dell'ufficio competente
aggiudicatrici e delle commissioni di gara
degli enti
di;%%‘aug:::g';e, Avvisi sistema di qualificazione - Avviso sull'esistenza di un sistema
ogni procedura |t 37, ¢. 1, left. b) di qualificazione, di cui all’Allegato X1V, parte II, lettera H; Bandi, Entro Ia data di rura del
170 gigsz.gn.CSE;IZS:g?:se avviso periodico indicativo; avviso sull’esistenza di un sistema di Tempestivo Dirgenti bar\]n?oa ata di apertura def aggiornamento tramite redattori atti Sfera
n. 5012016 qualificazione; Avviso di aggiudicazione (art. 140, c. 1, 3 ¢ 4, dlgs
n. 50/2016)
Entro 15 gg dalla redazione
Affidamenti del verbale di somma
Gli atti relativi agli affidamenti diretti di lavori, servizi e forniture di urgenza. .
somma urgenza e di protezione civile, con specifica dell'affidatario, Ent:’o 15 gg dal termine
Art. 37, c. 1, lett. b) delle modalita della scelta e delle motivazioni che non hanno dell emergenza oppure dalla
171 dgs. n. 33/2013 consentito il ricorso alle procedure ordinarie (art. 163, c. 10, dlgs n. Tempestivo Dirgenti C.th.SUI'a f‘.ell evento che ha aggiornamento tramite redattori atti Sfera
art. 29, c. 1, d.Igs. 50/2016): richiesto l'intervento della
n. 50/2016 2016); R L. . protezione civile.
tutti gli atti connessi agli affidamenti in house in formato open data Per gli atti connessi ad
di appalti pubblici e contratti di concessione tra enti (art. 192 ¢. 3, affidamenti in house e
digs n. 50/2016) concessioni tra enti entro
I'entrata in vigore dell'atto.
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Informazioni ulteriori - Contributi e resoconti degli incontri con
12 s 592015 ¢ R documentiprediaponidala sasioneappliant (1 22.¢ - lgsn | rorcesee et pogomamerto dencodegh |t
art. 29, c. 1, d.Igs. 50/2016); Informazioni ulteriori, complementari o aggiuntive rispetto a 9 P 9 99
n. 50/2016 quelle previste dal Codice; Elenco ufficiali operatori economici (art. 90, c.
10, dlgs n. 50/2016)
Art. 37, c. 1, lett. b) Provvedimento che determina le Entro 2 | ivi dall
e anionda esclusioni dalla procedura di affidamento . s . . - I ntro 2 gg lavorativi dalla
173 g,’,“gsz'gn'csalzg:s: € le ammissioni all'esito delle valutazioni IProvvsdlr_nentl di esclusione e di ammissione (entro 2 giorni dalla Tempestivo Dirgenti consegna del materiale da aggiornamento tramite redattori atti Sfera
.20 ¢ 1, d.1gs. dei requisiti soggettivi, economico- oro adozione) parte dell'ufficio competente
n. 50/2016 o A N "
finanziari e tecnico-professionali.
Art. 37, c. 1, lett. b) . -
! o Composizione della commissione i . At . : . . Entro 3 gg lavorativi dalla
174 g}‘tgsz'g"'fi/zg?;: giudicatrice e i curricula dei suoi chnTpgnS;'ﬁne della commissione giudicatrice e i curricula dei suoi Tempestivo Dirgenti consegna del materiale da aggiornamento tramite redattori atti Sfera
h.50/2016 componenti. P : parte dell'ufficio competente
Art. 1, co. 505, I.
208/2015 Testo i A, - " e g P
" Al esto integrale di tutti i contratti di acquisto di beni e di servizi di .
175 g:fgg:::'z’;ieno Contratti importo unitario stimato superiore a 1 milione di euro in Tempestivo Dirgenti Egrg;(r’a:t”t?) gg dalla stipula del aggiornamento tramite redattori atti Sfera
allart, 21 del d.Igs. lesecuzione del programma biennale e suoi aggiornamenti
50/2016)
Art. 37, c. 1, lett. b)
d.Igs. n. 33/2013 e | Resoconti della gestione finanziaria dei |Resoconti della gestione finanziaria dei contratti al termine della " . . Entro 30 gg dal termine del N B -
176 art. 29, c. 1, d.Igs. |contratti al termine della loro esecuzione [loro esecuzione Tempestivo Dirgenti contratto aggiornamento tramite redattori atti Sfera
n. 50/2016
Sovvenzioni,
contributi, sussidi, . . " L P
vantaggi economici Atti con i quali sono determinati i criteri e le modalita cui le
- s |Art. 26, c. 1, d.Igs. - s lamministrazioni devono attenersi per la concessione di sovvenzioni, Tempestivo . . Entro I'entrata in vigore " B PR
177 Criteri e modalita . 33/2013 Criteri e modalita contributi, sussidi ed ausili finanziari e I'attribuzione di vantaggi (exart. 8, d.igs. n. 33/2013) Dirgenti dell'atto aggiornamento tramite redattori atti Sfera
leconomici di qualunque genere a persone ed enti pubblici e privati
Atti di concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili
Art. 26, c. 2, d.Igs. finanziari alle imprese e comunque di vantaggi economici di Tempestivo . . . . : . b
178 n. 33/2013 qualunque genere a persone ed enti pubblici e privati di importo (art. 26, c. 3, d.Igs. n. 33/2013) Dirgenti /Aggiornamento mensile aggiornamento tramite redattori atti Sfera
superiore a mille euro
179 Per ciascun atto: aggiornamento tramite redattori atti Sfera
Art. 27, c. 1, lett. a), 1) nome dell'impresa o dell'ente e i rispettivi dati fiscali o il nome di Tempestivo . . . . . . P
180 d.igs. n. 332013 altro soggetto beneficiario (art. 26, c. 3, d.gs. n. 33/2013) Dirgenti /Aggiornamento mensile aggiornamento tramite redattori atti Sfera
181 Art. 27,c. 1, lett. b), 2) importo del vantaggio economico corrisposto Tempestivo Dirgenti Aggiornamento mensile aggiornamento tramite redattori atti Sfera
d.Igs. n. 33/2013 P 99 P (art. 26, c. 3, d.Igs. n. 33/2013) 9 99 8
Atti di concessione
Art. 27, c. 1, lett. ¢),|  (da pubblicare in tabelle creando un " T Tempestivo ; : : - i A -~
182 P 3) norma o titolo a base dell'attribuzione Dirgenti /Aggiorname aggiornamento tramite redattori atti Sfera
d.lgs. n. 33/2013 | collegamento con la pagina nella quale ) (art. 26, c. 3, d.Igs. n. 33/2013) 9 99 nto mensile 88
sono riportati i dati dei relativi
provvedimenti finali)
Atti di concessione
Art. 27, c. 1, lett. d), |(NB: & fatto divieto di diffusione di dati da|4) ufficio e funzionario o dirigente responsabile del relativo Tempestivo . . . . : . -
183 d.igs. n. 332013 cui sia possibile ricavare informazioni |procedimento amministrativo (art. 26, c. 3, d.Igs. n. 33/2013) Dirgenti /Aggiornamento mensile aggiornamento tramite redattori atti Sfera
relative allo stato di salute e alla
— situazione di disagio economico-sociale
degli interessati, come previsto dall'art.
8 3 ) 26, c. 4, del d.Igs. n. 33/201 P " P N i . " . . N . o
184 25‘952_7&0331/'25:13 e) 6, c. 4, del dIgs. n. 33/2013) 5) modalita seguita per I'individuazione del beneficiario (@t 26, c.Tgrr;pEssl‘lvno‘ 332013) Dirgenti Aggiornamento mensile aggiornamento tramite redattori atti Sfera
Art. 27, c. 1, lett. f), ) . T ti . . N . N N o
185 digs. 1. 33/20130 6) link al progetto selezionato (art 26, c. ;mljplegss"f 332013) Dirgenti AAggiornamento mensile aggiornamento tramite redattori atti Sfera
186 Art. 27,c. 1, lett. f), 7) link al curriculum vitae del soggetto incaricato Tempestivo Di ti Aggi t il aggiornamento tramite redattori atti Sfera
d.Igs. n. 33/2013 99 (art. 26, c. 3, d.Igs. n. 33/2013) irgenti ggiornamento mensile 88
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Elenco (in formato tabellare aperto) dei soggetti beneficiari degli atti
At 27, ¢ 2. dlgs di concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili finanziari Annual /Aggiornamento annuale al 31
187 . 332013 gs- alle imprese e di attribuzione di vantaggi economici di qualunque (art. 27,c.2 r;,",“g:en_ 33/2013) Segretario Generale dicembre - Pubblicazione al aggiornamento tramite redattori atti Sfera
| genere a persone ed enti pubblici e privati di importo superiore a T 31 gennaio
mille euro
Bilanci
’:”332/%0‘;31 d.gs. Documenti e allegati del bilancio preventivo, nonché dati relativi al T . Dirigente Settore Prgrammazione Entro 30 gg dalla data di
188 At 5,01, dpom bilancio di previsione di ciascun anno in forma sintetica, aggregata | (o ar Semgzs""’%amm 9 o Risorsge adozione della delibera di Lucia Giorgi
26 aprile 2011 e semplificata, anche con il ricorso a rappresentazioni grafiche ’ approvazione
Bilancio preventivo
Qr‘"szgr; cé;/'zlg??’ e Dati relativi alle entrate e alla spesa dei bilanci preventivi in T " Dirigente Settore Prgrammazione Entro 30 gg dalla data di
189 d:;?.c‘.m‘. 29 aprile formato tabellare aperto in modo da consentire 'esportazione, il (exart a‘eéjg:.sr:‘.maa/2013) 9 o Risorsge adozione della delibera di Lucia Giorgi
2016 trattamento e il riutilizzo. approvazione
— Bilancio preventivo
e consuntivo
Art. 29, c. 1, d.Igs. Documenti e allegati del bilancio consuntivo, nonché dati relativi al - . __|Entro 30 gg dalla data di
190 R'nssslz‘?? dpem bilancio consuntivo di ciascun anno in forma sintetica, aggregata e | (g an ;e(T\Z:sg‘.I%a/2013) Dirigente Se;tg;cl:;gammazmne adozione della delibera di Lucia Giorgi
26 aprile 2011 semplificata, anche con il ricorso a rappresentazioni grafiche ’ approvazione
— Bilancio consuntivo
Qr‘tszgn 03:;/-2%?3 e Dati relativi alle entrate e alla spesa dei bilanci consuntivi in T " Dirigente Settore Prarammazione Entro 30 gg dalla data di
191 +9s. n. - formato tabellare aperto in modo da consentire I'esportazione, il empestivo 9 . 9 adozione della delibera di Lucia Giorgi
d.p.c.m. 29 aprile e (exart. 8, d.Igs. n. 33/2013) e Risorse .
2016 trattamento e il riutilizzo. approvazione
Piano degli indicatori e risultati attesi di bilancio, con I'integrazione
biano degi Anég/gbﬁ‘:sz'i}l?s{g delle risultanze osservate in termini di raggiungimento dei risultati
inlgngtoﬁigel dei 2'22 del d 'S 0 Piano degli indicatori e dei risultati attesi |attesi e le motivazioni degli eventuali scostamenti e gli Tempestivo Dirigente Settore Prarammazione Entro 30 gg dalla data di o
192 lisultati attesi i |91/2011 _gn 18- di bilancio laggiornamenti in corrispondenza di ogni nuovo esercizio di bilancio, (exart.8 d“gs‘ r:‘_'33,2013) 9 A Risors% adozione della delibera di Lucia Giorgi
bilancio bis del digs ) sia tramite la specificazione di nuovi obiettivi e indicatori, sia ' approvazione
n.118/2011 attraverso I'aggiornamento dei valori obiettivo e la soppressione di
obiettivi gia raggiunti oppure oggetto di ripianificazione
Beni immobili e Patril i Art. 30, d.I g\g/gt;z"lf"lmt'w ggnualde ﬁ"
estione patrimonio |Patrimonio . 30, d.Igs. n. . . P - ‘o " . . Tempestivo . . e/o entro 30 gg dalla : S
193 | 9 p \mmobiliare 3312013 Patrimonio immobiliare Informazioni identificative degli immobili posseduti e detenuti (exart. 8, digs. n. 33/2013) UO Patrimonio data di adozione di ogni atto Graziella Fillini
[ che madifica il i i
/:;\g/goiszmento ggnua:je Ialll
Canoni di Art. 30, d.Igs. n. - . " . : e . - Tempestivo . . e/o entro 30 gg dalla " s
194 locazione o affitto |33/2013 Canoni di locazione o affitto Canoni di locazione o di affitto versati o percepiti (exart. 8, d.igs. n. 33/2013) UO Patrimonio data di adozione di ogni atto Graziella Fillini
che modifica il patrimonio
Controlli e rilievi
195 | sull'amministrazione Attestazione dell'OIV o di altra struttura analoga nell'assolvimento | Annuale e in relazione a delibere | Responsabile per la prevenzione |Entro 3 gg dal rilascio Laura Cecchetti
degli obblighi di pubblicazione AN.AC. della corruzione dell'attestazione
Documento dell'OlIV di validazione della Relazione sulla " . Entro 15 giorni dal rilascio del :
196 ~ Organismi Performance (art. 14, c. 4, lett. c), d.Igs. n. 150/2009) Tempesitvo Segretario Generale documento firmato Laura Cecchetti
vandipendent & Atti degli Organismi indipendenti di
" > lutazione, nuclei di valutazione o altri : " : . : n
di valutazione o va L A Relazione dell'OIV sul funzionamento complessivo del Sistema di I -
197 altri organismi con organismi con funzioni analoghe valutazione, trasparenza e integrita dei controlli interni (art. 14, c. 4, Tempestivo Segretario Generale Eg(t:fn:gn?flnorfnﬁ:tlomasc'o del Laura Cecchetti
funzioni analoghe lett. @), d.Igs. n. 150/2009)
Art. 31, digs. n Altri atti degli organismi indipendenti di valutazione , nuclei di
o013 valutazione o altri organismi con funzioni analoghe, procedendo Tempestivo . Entro il 31 dicembre di orni N
198 33/2013 all'indicazione in forma anonima dei dati personali eventualmente (exart. 8, d.Igs. n. 33/2013) Segretario Generale anno Laura Cecchetti
presenti
Organi di revisione - . A Relazioni degli organi di revisione amministrativa e contabile al - . I . .
199 lamministrativa e :;I;Zi:]?:l'rg(eigg grg::tlaililreewswone bilancio di previsione o budget, alle relative variazioni e al conto (exart ;eum\zssgvga/zms) Dirigente Seétg;(i;gerammazmne E::;?:’O giomi dal rilascio del Laura Cecchetti
contabile [consuntivo o bilancio di esercizio R
Tutti i rilievi della Corte dei conti ancorche non recepiti riguardanti T . Dirigente Settore Prgrammazione [Entro 30 giomi dal
200 Corte dei conti Rilievi Corte dei conti I'organizzazione e I'attivita delle amministrazioni stesse e dei loro (exart sempzsnwga/zms) 9 errg -ntro 39 glorni dal Laura Cecchetti
uffici , dlg e Risorse ricevimento dei rilievi
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Servizi erogati
Carta dei servizi e |Art. 32, . 1, d.Igs. " - " .+ |Carta dei servizi o documento contenente gli standard di qualita dei Tempestivo Dirigente Settore Prgrammazione |Entro la data di entrata in i via di definizi
201 standard di qualita [n. 33/2013 Carta dei servizi e standard di qualita servizi pubblici (exart. 8, dgs. n. 33/2013)  Risorse Vigore della carta dei servizi in via di definizione
Notizia del ricorso in giudizio proposto dai titolari di interessi Aggiornamento annuale al 30
giuridicamente rilevanti ed omogenei nei confronti delle . . S SN
202 $g8/120((:)92 dlgs. n. lamministrazioni e dei concessionari di servizio pubblico al fine di Tempestivo Dirigente Seét(;’;g;;%rammazmne ﬁlcuegvrilr?wsr?t)oeggorilgrgf{:l dal in via di definizione
ripristinare il corretto svolgimento della funzione o la corretta iudizio
lerogazione di un servizio g
| — Class action Class action
Art. 4, c. 2,d.Igs. n. . - R " Dirigente Settore Prgrammazione — i di definig
203 198/2009 Sentenza di definizione del giudizio Tempestivo o Risorse Entro 15 giorni dalla sentenza in via di definizione
Art. 4, c. 6, d.Igs. n. : . " Dirigente Settore Prgrammazione P . . i di definig
204 198/2009 Misure adottate in ottemperanza alla sentenza Tempestivo  Risorse Entro 15 giorni dall'adozione in via di definizione
Art. 32, c. 2, lett. a),|Costi contabilizzati
. . .|d.Igs. n. 33/2013 Costi contabilizzati dei servizi erogati agli utenti, sia finali che Annuale Dirigente Settore Prgrammazione |Aggiornamento annuale al 30 i via di definizi
N SO N N > n via di definizione
205 Costi contabilizzati| 10, c. 5, d.Igs. intermedi e il relativo andamento nel tempo (art. 10, c. 5, d.Igs. n. 33/2013) e Risorse giugno nviadl 2
n. 33/2013 (da pubblicare in tabelle)
Risultati delle rilevazioni sulla soddisfazione da parte degli utenti . .
ngzggg.n?o?j.ilf?s&to Risultati delle indagini sulla rispetto alla qualita dei servizi in rete resi all'utente, anche in termini Elr;tgz?or:ees;:’i?Ilée;}:g?;zsﬁ]l!a
206 Servizi in rete 9y soddisfazione da parte degli utenti di fruibilita, accessibilita e tempestivita, statistiche di utilizzo dei Tempestivo Dirigente AGG . . in via di definizione
dall'art. 8 co. 1 del rispetto alla qualita dei servizi in rete e P continue nel tempo almeno
d.Igs. 179/16 it e i servizi i servizi in rete. un aggiornamento annuale
statistiche di utilizzo dei servizi in rete tele} -
|Art. 4-bis, c. 2, digs |Dati sui pagamenti Dati sui propri pagamenti in relazione alla tipologia di spesa Trimestrale Dirigente Settore Prgrammazione |Aggiornamento trimestrale al . . . .
207 Dati sui pagamenti 335013 (da pubbilicare in tabelle) sostenuta, all'ambito temporale di riferimento e ai beneficiari (n 'ase:e‘,‘;re":‘f;e“)uazmne e Risorse 15/01 - 15/04 - 15/07 - 15/10 Francesca Turchi - Servizio gestione Risorse
Indicatore dei tempi medi di pagamento relativi agli acquisti di beni, . . .
208 servizi, prestazioni professionali e foriture (indicatore annuale di | (. 55 ¢ e 013 Dirigente Settore Prgrammazione |Aggiormanento annuale al 31 Francesca Turchi
tempestivita dei pagamenti) 3%t dlgs.n ) e Risorse gennaio
Indicatore di tempestivita dei pagamenti
Indicatore di Att. 33, dIgs. n
tempestivita dei Canonda . . " A . Trimestrall Dirigente Settore Prgrammazione |Aggiornamento trimestrale al n
N 33/2013 rimestrale g ¢] gg
209 pagamenti Indicatore trimestrale di tempestivita dei pagamenti (art. 33, c. 1, d.Igs. n. 33/2013) e Risorse 15/01 - 15/04 - 15/07 - 15/10 Francesca Turchi
. - [Ammontare complessivo dei debiti e il numero delle imprese Annuale Dirigente Settore Prgrammazione |Aggiornamento annuale al 31 :
210 |/Ammontare complessivo dei debiti creditrici (art. 33, c. 1, d.igs. n. 33/2013)  Risorse gennaio Francesca Turchi
Nelle richieste di pagamento: i codici IBAN identificativi del conto di
pagamento, ovvero di imputazione del versamento in Tesoreria,
Art. 36, d.Igs. n. tramite i quali i soggetti versanti possono effettuare i pagamenti
IBAN e pagamenti[33/2013 . - mediante bonifico bancario o postale, ovvero gli identificativi del Tempestivo Dirigente Settore Prgrammazione |Aggiornamento tempestivo al Francesca Turchi
2n informatici Art. 5, c. 1, d.Igs. n. IBAN e pagamenti informatici conto corrente postale sul quale i soggetti versanti possono (exart. 8, d.Igs. n. 33/2013) e Risorse verificarsi della variazione
82/2005 effettuare i pagamenti mediante bollettino postale, nonché i codici
identificativi del pagamento da indicare obbligatoriamente per il
versamento
Opere pubbliche
Art. 38, c. 2 & 2 bis Atti di programmazione delle opere pubbliche (/ink alla sotto-
roy r:ngimdaizione 2#952.1’1.0237/2(10\11 Atti di programmazione delle opere sezionz "k?andi di gara e contraptti"). ’ ( Te ti Pubblicazione tempestiva
212 p (?elle opere  |n 5012016 198 pubb\igheg P A titolo esemplificativo: (a8, c. fg‘_‘f;:_ ::{033,2013) Dirigenti alladozione dei rg ammi Segreteria Generale - Matteo Pelliti
i g - Programma triennale dei lavori pubblici, nonché i relativi T prog
pubbliche Art. 29 d.Igs. n. N b - LS !
50/2016 laggiornamenti annuali, ai sensi art. 21 d.Igs. n 50/2016
Art. 38, c. 2, d.Igs. Informazioni relative ai tempi e agli indicatori di realizzazione delle Tempestivo - " Rilevazione semestrale - N _ i
213 n. 33/2013 Tempi, costi unitari e indicatori di lopere pubbliche in corso o completate (art. 38, c. 1, d.Igs. n. 33/2013) Dirigenti Entro 30 gg dalla rilevazione Segreteria Generale Matteo Pellit
realizzazione delle opere pubbliche in
ES "
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A B C D E F G H |
TemprousTe Suo -
indicatori di
realizzazione delle (da pubblicare in tabelle, sulla base dello
opere pubbliche schema tipo redatto dal Ministero — ; : P : : " : -
214 ﬁn333/820i32 d.lgs. dell'economia e della finanza dintesa Infgrbrlr)ahzmlnl relative ai cosltltu;ntarl di realizzazione delle opere ort 38 CT;emdplzsstl\;o s12013) Dirigenti Ellfvaég)ne Zerpes{rale - Segreteria Generale - Matteo Pellit
. con ['Autorita nazionale anticorruzione ) pubbliche in corso o completate B ntro 9g dalla rilevazione
Pianificazione e
governo del territorio . . . . " .
Documentazione relativa a ciascun procedimento di presentazione
e approvazione delle proposte di trasformazione urbanistica di
iniziativa privata o pubblica in variante allo strumento urbanistico
lgenerale comunque denominato vigente nonché delle proposte di . I
215 QTésagﬁ Cé:;/élée?éa)' trasformazione urbanistica di iniziativa privata o pubblica in (art. 39 Jf”;plzss“'vn? 33/2013) Dirigenti Egltlf;’ 15]_0%:;?;% degli atti
R attuazione dello strumento urbanistico generale vigente che e pp 9
lcomportino premialita edificatorie a fronte dell'impegno dei privati
alla realizzazione di opere di urbanizzazione extra oneri o della
cessione di aree o volumetrie per finalita di pubblico interesse
Pianificazione e governo del territorio
(da pubblicare in tabelle)
Documentazione relativa a ciascun procedimento di presentazione
e approvazione delle proposte di trasformazione urbanistica di
iniziativa privata o pubblica in variante allo strumento urbanistico
lgenerale comunque denominato vigente nonché delle proposte di L
216 Art. 39, ¢ 2, d.Igs. trasformazione urbanistica di iniziativa privata o pubblica in JTempestivo Dirigenti Entro 15 giorni -
n. 33/2013 . o N (exart. 8, d.gs. n. 33/2013) dall'approvazione degli atti
attuazione dello strumento urbanistico generale vigente che
lcomportino premialita edificatorie a fronte dell'impegno dei privati
alla realizzazione di opere di urbanizzazione extra oneri o della
cessione di aree o volumetrie per finalita di pubblico interesse
Interventi straordinari
e di emergenza
Provvedimenti adottati concernenti gli interventi straordinari e di
At 42, c. 1, lett. a), lemergenza che comportano deroghe alla legislazione vigente, con T . /Aggiornamento tempestivo
217 dds. o 332013 lindicazione espressa delle norme di legge eventualmente derogate empestivo Dirigenti entro la data in cui 'atto Protzione civile - Maurizio Ceragioli
.Igs. n. 33/2013 N L . AN " Lo (exart. 8, d.Igs. n. 33/2013) " N
e dei motivi della deroga, nonché con l'indicazione di eventuali atti diventa efficace
lamministrativi o giurisdizionali intervenuti
Interventi straordinari e di emergenza /Aggiornamento tempestivo
Art. 42, c. 1, lett. b), X . Termini temporali eventualmente fissati per I'esercizio dei poteri di Tempestivo - " entro la data in cui l'atto di : ile . g
218 d.gs. n. 33/2013 ~ |(da pubblicare in tabelle) adozione dei provvedimenti straordinari (exart. 8, d.gs. n. 33/2013) Dirigenti adozione dei termini diventa Protzione civile - Maurizio Ceragioli
efficace
Per il costo previsto: entro 10
. - . . dalla decisione di
Art. 42, c. 1, lett. c), Costo previsto degli interventi e costo effettivo sostenuto Tempestivo i " 99 . N . . e . .
219 d.igs. n. 332013 dall'amministrazione (exart. 8, d.igs. n. 33/2013) Dirigenti mterver?lre - Peri cost_l Protzione civile - Maurizio Ceragioli
sotenuti: entro 4 mesi dal
termine dei lavori
Altri contenuti Piano triennale per la prevenzione della corruzione e della
trasparenza e sﬁoi alle?gati le misure integrative di prevenzione Aggiornamento annuale al 15
Art. 10, c. 8, lett. a), |Piano triennale per la prevenzione della . A e " N i Responsabile per la prevenzione [febbraio e/o entro 10 giorni Segreteria Generale - Matteo Pellit
220 d.1gs. n. 33/2013  |corruzione e della trasparenza g:”: corruzione individuate ai sensi dell'articolo 1,comma 2-bis Annuale della corruzione dallintervenire di eventuali g i i
legge n. 190 del 2012, (MOG 231) modifiche
Art. 1,¢.8,1.n. /Aggiornamento annuale al 15
190/2012, Art. 43, |Responsabile della prevenzione della . N . " Responsabile per la prevenzione |febbraio e/o entro 10 giorni " _ e
221 c. 1, d.lgs. n. corruzione e della trasparenza Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenzal Tempestivo della corruzione dallintervenire di eventuali Segreteria Generale Matteo Pelliti
33/2013 modifiche
Regolamenti per la prevenzione e la : : : . . : /Aggiornamento annuale al 15
222 repressione della corruzione e Reg‘olamgqtl perla prevenzione e la repressione della corruzione e Tempestivo Responsabile per la prevenzione febbraio e/o entro 10 giorni Segreteria Generale - Matteo Pelliti
dellillegalita dell'illegalita (laddove adottati) della corruzione dall'adozione
Prevenzione della Relazione del responsabile della Relazione del responsabile della prevenzione della corruzione . ; 0 :
223 Corruzione [t 1, €. 14,10 | ooy enzione della corruzione e della |recante i risultati dellattivita svolta (entro il 15 dicembre di ogni Annuale Responsabile per la prevenzione |Entro il 15 dicembre o entro la)  gegreteria Generale - Matteo Pelliti
190/2012 trasparenza lanno) (exart. 1, c. 14, L. n. 190/2012) della corruzione data individuata da ANAC
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/Aggiornamento annuale al 15
febbraio e/o entro 30 gg
224 Art. 1,¢.3,1.n. Provvedimenti adottati dallA.N.AC. ed [Provvedimenti adottati dall’A.N.AC. ed atti di adeguamento a tali Tempestivo Responsabile per la prevenzione g?g;ii%?ﬁsstg?er gli atti di Segreteria Generale - Matteo Pelliti
190/2012 tti di ad ito a tali di i i il ia di vigil "anti i i " .
atti di adeguamento a tali provvedimenti [provvedimenti in materia di vigilanza e controllo nell'anticorruzione della corruzione ANAC ed entro la data in cui
I'atto  diventa efficace per i
provvedimenti dell'ente
- . - . N, . . /Aggiornamento annuale al 15
225 »:rté;g,oﬁ.ss, d.1gs. | Ati di accertamento delle violazioni ﬁ\ttég;;oc;:;namento delle violazioni delle disposizioni di cui al d.Igs. Tempestivo ResponsdaebI:I:goer:lﬂazligl;]eevenzmne febbario e/o allintervenire di Segreteria Generale - Matteo Pellit
| . eventuali violazioni
Altri contenuti
Nome del Responsabile della prevenzione della corruzione e della
trasparenza cui € presentata la richiesta di accesso civico, nonché .
Art. 5, c. 1, d.Igs. n. |Accesso civico "semplice"concemente  |modalita per I'esercizio di tale diritto, con indicazione dei recapiti g%%zﬂ)aggr:stgn?galzrﬁr:iﬁ
226 33/2013 / Art. 2, c. |dati, documenti e informazioni soggetti a [telefonici e delle caselle di posta elettronica istituzionale e nome del Tempestivo Dirigente AAGG dall'int e di gt i Settore AA.GG. - Gabriele Tanzi
9-bis, 1. 241/90  |pubblicazione obbligatoria titolare del potere sostitutivo, attivabile nei casi di ritardo 0 mancata allintervenire di eventuall
. PN N L P . modifiche
risposta, con indicazione dei recapiti telefonici e delle caselle di
posta elettronica istituzionale
Accesso civico e R . " Aggiornamento annuale al 15
At 5. . 2. d.igs. n. |Accesso civico "generalizzato” Nomi Uffici competenti cui & presentata la richiesta di accesso febbraio e/o entro 10 giomi
227 -9, C. 2, d.gs. n. 9 " .. |civico, nonché modalita per I'esercizio di tale diritto, con indicazione Tempestivo Dirigente AAGG " o giormni Gabriele Tanzi
33/2013 concernente dati e documenti ulteriori . . dalita p . 9 dall'intervenire di eventuali
dei recapiti telefonici e delle caselle di posta elettronica istituzionale "
modifiche
Linee guida Anac Elenco delle richieste di accesso (atti, civico e generalizzato) con .
228 FOIA (del. Registro degli accessi indicazione dell’'oggetto e della data della richiesta nonché del Semestrale Dirigente AAGG Agglornamento semest.rale al Gabriele Tanzi
1309/2016 . ¥ - 31 gennaio e al 31 luglio
) relativo esito con la data della decisione
Altri contenuti
3 6.1 bi Catalogo dei dati, dei metadati definitivi e delle relative banche dati
QT': 82(;20[?515 Catalogo dei dati, metadati e delle in possesso delle amministrazioni, da pubblicare anche tramite link /Aggiornamento annuale al 30
229 m}?di'ﬁcam dallart. banchegdaﬂ ' al Repertorio nazionale dei dati territoriali (www.rndt.gov.it), al Tempestivo Dirigente AAGG marzo elo entro 10 giorni Innovazione tecnologca - Marco Bertagnini
43 del d.igs. 179/16 catalogo dei dati della PA e delle banche dati www.dati.gov.ite e dall'intervenire di variazioni
http://basidati.agid.gov.it/catalogo gestiti da AGID
Accessibilita e
Ca:a(ljogtp dg' da:‘“ At 53.. 1. bis, Regolamenti che disciplinano I'esercizio della facolta di accesso /Aggiornamento annuale al 30
230 meta adlaeti ancnel g5, 8212005 | |Regolamenti telematico e il riutilizzo dei dati, fatti salvi i dati presenti in Anagrafe Annuale Segretario generale marzo e/o entro 10 giorni Settore AA.GG. - Gabriele Tanzi
T tributaria dall'adozione
A9, c.7.dln. o ibilta o o )
179/2012 convertito| ~2'ettvi di accessibilita Obiettivi di accessibilita dei soggetti disabili agli strumenti informatici Aggiomnamento annuale al 30
231 con modificazioni |y, 1 ppicare secondo le indicazioni  |PSF anno corrente (entro il 31 marzo di ogni anno) e lo stato di Annuale Dirigente AAGG aprile e/o entro 10 giorni Innovazione tecnologca - Marco Bertagnini
dalla L. 17 : ; ! " \ " exart.9,c.7,D.L. n. 179/2012, . ntro | )
e 2012, n.|contenute nella circolare dell’Agenzia per| attuazione _del piano per l'utilizzo del telelavoro” nella propria ( ) dallintervenire di modifiche
221 7 |I'ltalia digitale n. 1/2016 e s.m.i.) organizzazione
Altri contenuti . .
Dati ulteriori
Art. 7-bis, c. 3, (NB: nel caso di pubblicazione di dati Dati, informazioni e documenti ulteriori che le pubbliche Aggi
cas . ! S o " . X . " . ggiornamento secondo le
d.Igs. n. 33/2013  [non previsti da norme di legge si deve  |amministrazioni non hanno I'obbligo di pubblicare ai sensi della . N s h " . _ e
232 Art. 1, c. 9, lett. f), I. |procedere alla anonimizzazione dei dati [normativa vigente e che non sono riconducibili alle sottosezioni Dirgenti tempistiche riportate negli Segreteria Generale-  Matteo Pelliti
n. 190/2012 personali eventualmente presenti, in indicate obblighi di seguito riportati
Dati ulteriori virtu di quanto disposto dall'art. 4, c. 3,
del d.Igs. n. 33/2013)
/Aggiornamento annuale al 15
Nominativo Responsabile Anagrafe Unica Stazioni Appaltanti Responsabile per la prevenzione (febbraio e/o entro 10 giorni " : .
233 . " o " Mainardi Monica
(RASA) della corruzione dall'intervenire di eventuali
modifiche
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ProVINCIA DI P1sa

Istituzione dei Comuni per il governo dell’area vasta
Scuole, Strade e Sistemi di trasporto, Territorio e Ambiente
Gestione associata di servizi e assistenza ai Comuni

SEGRETERIA GENERALE

PARERE DI REGOLARITA' TECNICA

Sulla proposta di Decreto n. 954/2021
ad oggetto: PIANO TRIENNALE PER LA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE . TRIENNIO

2021-2023.

si esprime ai sensi dell’art. 49, 1° comma del Decreto legislativo n. 267 del 18 agosto 2000, parere

FAVOREVOLE in ordine alla regolarita’ tecnica.

Pisa li, 29/03/2021

Sottoscritto dal Dirigente
(VENTURI MARZIA)
con firma digitale
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ProVINCIA DI P1sa

Istituzione dei Comuni per il governo dell’area vasta
Scuole, Strade e Sistemi di trasporto, Territorio e Ambiente
Gestione associata di servizi e assistenza ai Comuni

RAGIONERIA GENERALE
PARERE DI REGOLARITA' CONTABILE

In merito alla documentazione trasmessa, relativa alla proposta di Decreto n. 954/2021
ad oggetto: PIANO TRIENNALE PER LA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE . TRIENNIO
2021-2023.,

si esprime, ai sensi e per gli effetti dell’art. 49, comma 1 T.U. n. 267/2000, parere NON APPOSTO
in ordine alla regolarita contabile degli atti, tenuto conto che I'atto comporta riflessi diretti e indiretti
sulla situazione economico — finanziaria e sul patrimonio dell'Ente.

Pisa li, $ {documentRoot.parere. DATA FIRMA}

Sottoscritto dal Ragioniere Generale
(${documentRoot.parere. IRMATARIO})
con firma digitale
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