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Istituzione dei Comuni per il governo dell’area vasta
Scuole, Strade e Sistemi di trasporto, Territorio e Ambiente

Gestione associata di servizi e assistenza ai Comuni

UFFICIO DI GABINETTO DEL PRESIDENTE 

DECRETO PRESIDENZIALE

Proposta nr. 1151 del 2026
Decreto nr. 31/2026 

Oggetto: CONFERIMENTO DELLE FUNZIONI DI DIRETTORE GENERALE AL 
SEGRETARIO GENERALE DOTT. DANILO D'ACO

IL PRESIDENTE

RICHIAMATO il proprio Atto n. 94 del 9 agosto 2025 afferente la nomina del Segretario generale 
della Provincia di Pisa, nella persona della Dott. Danilo D’Aco, a decorrere dal 1 settembre 2025; 

VISTI: 

• la Legge 7 aprile 2014 n. 56 ed, in particolare, l’art. 1, comma 50 della stessa secondo cui 
“alle Città metropolitane si applicano, per quanto compatibili, le disposizioni in materia di Comuni  
di cui al Testo Unico, nonché le norme di cui all’art. 4 della Legge 5 giugno 2003, n. 131” ; 

• l’art. 50 del D.Lgs. 267/2000; 

• l’art. 97 del D.Lgs. n. 267/2000 che al comma 4, lett. e) stabilisce che il Segretario generale  
esercita  le  funzioni  di  Direttore  generale  nell’ipotesi  prevista  dall’articolo  108,  comma  4,  del  
medesimo Decreto Legislativo; 

• l’art. 108, comma 4, innanzi citato, secondo cui  qualora il Direttore Generale non sia stato  
nominato, le relative funzioni possono essere conferite dal Sindaco o dal Presidente della Provincia,  
ora Sindaco metropolitano, al Segretario; 

• l’art. 20, co. 1 e 2, del Regolamento degli Uffici e dei Servizi della Provincia di Pisa i quali 
prevedono che : 

“1. Il Presidente della Provincia può nominare un Direttore generale, previa deliberazione  
della Giunta provinciale e comunque nel rispetto di quanto previsto dall’art.108 del D.Lgs.  
267/00.

2.  Il  Direttore  generale  è  scelto  tra  dirigenti  o  esperti  di  pubblica  amministrazione,  
d’organizzazione aziendale, di materie giuridiche o economiche.”

PRESO ATTO che l’art. 108 del D.Lgs. n. 267/2000 prevede che il Direttore Generale provvede ad 
attuare  gli  indirizzi  e  gli  obiettivi  stabiliti  dagli  organi  di  governo dell’ente  e  sovrintende alla  
gestione dello stesso, perseguendo livelli ottimali di efficacia e di efficienza. In particolare compete 
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al Direttore generale la predisposizione del Piano Dettagliato degli Obiettivi (art. 197, comma 2, 
lett. a) del TUEL) nonché la proposta del Piano Esecutivo di Gestione (art. 169 TUEL); 

VISTO il D.P.R. 24 giugno 2022, n. 81, il quale ha disposto (con l'art. 2, comma 1) che " Per gli enti  
locali di cui all'articolo 2, comma 1, del decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267, il piano dettagliato degli  
obiettivi di cui all'articolo 108, comma 1, del medesimo decreto legislativo e il piano della performance di  
cui all'articolo 10 del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, sono assorbiti nel PIAO". 

DATO ATTO CHE l’art. 20, del vigente Regolamento sull’Organizzazione degli Uffici e dei Servizi 
individua ulteriori  compiti e funzioni del Direttore Generale quale: “ ...  4.  Al  Direttore generale è  
affidato  il  coordinamento  dei  sistemi  di  programmazione,  di  controllo,  della  strategia  di  governo e  di  
sviluppo  delle  risorse  umane  e  dell’organizzazione  degli  uffici  e  dei  servizi,  in  coerenza  con  la  
programmazione annuale e con il PEG assegnato ai singoli dirigenti… omissis; 

… omissis… 6. Nella figura del Direttore Generale viene identificato, agli effetti dell’art. 55 bis, co. 4, del  
D.Lgs.  165/01,  il  Presidente  dell’Ufficio  competente  per  il  procedimento  disciplinare  nei  confronti  del  
personale di qualifica dirigenziale.

7.  Il  Direttore  Generale  è  componente  del  Nucleo  di  Valutazione  di  cui  all’art.  46,  di  cui  assume  la  
presidenza.”; 

RICHIAMATO il Decreto n. 35 del 19/03/2025 di approvazione della nuova struttura organizzativa 
e relativo funzionigramma dell’Ente che istituisce, tra l’altro, la figura del Direttore Generale con 
funzioni di ruolo di impulso e coordinamento della struttura amministrativa;

RILEVATA altresì la necessità di coordinare e supportare l’attività della dirigenza dell’Ente nella 
fase conclusiva dell’attuazione degli interventi legati al Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza;

DATO ATTO  che  la  nomina  del  Direttore  Generale  rientra  tra  le  scelte  “intuitu  personae”  di 
competenza  del  Presidente  della  Provincia,  anche  in  considerazione  della  sua  rilevante  natura 
fiduciaria;

RITENUTO di conferire, ai sensi dell’art. 108, comma 4, del T.U.E.L., in una coerente ottica di 
definizione di una dirigenza unica apicale, le funzioni di Direttore Generale al Segretario Generale, 
Dott. Danilo D’Aco; 

DATO ATTO che tale individuazione risulta coniugare una visione di unitarietà dirigenziale alla 
finalità di contenimento della spesa pubblica; 

VISTO  l’articolo  44  del  Contratto  Collettivo  Nazionale  di  Lavoro  dei  Segretari  comunali  e 
provinciali del 16.05.2001 confermato in vigenza dall’art.111, comma 1 lett. b), ) del CCNL Area 
Dirigenza  Funzioni  Locali  del  17.12.2020  recante  disposizioni  sul  trattamento  economico  del 
Segretario  con  funzioni  dirigenziali,  che  testualmente  prevede:  “…  al  segretario  comunale  e  
provinciale, a cui siano state conferite le funzioni di Direttore generale, ai sensi dell’art. 108 del T.U. n.  
267/2000, nell’ente dove svolge le sue funzioni, viene corrisposta in aggiunta alla retribuzione di posizione  
in  godimento  una  specifica  indennità,  la  cui  misura  è  determinata  dall’ente  nell’ambito  delle  risorse  
disponibili e nel rispetto della propria capacità di spesa”; 

PRESO ATTO che con propri precedenti decreti n. 141 del 21 novembre 2025, e n. 144 del 23 
dicembre 2025, l’Amministrazione Provinciale ha provveduto ad incrementare i fondi delle risorse 
decentrate per il  personale delle funzioni locali ai  sensi della L. 69/2025 (DECRETO PA), con 
l’intento di promuovere percorsi di ampia valorizzazione del personale dipendente;

RITENUTO di dover determinare l’indennità aggiuntiva per le funzioni ex art. 108 del TUEL , in 
relazione  al  carico  di  lavoro  ed  alla  connesse  responsabilità,  con  riferimento  alle  dimensione 
dell’Ente, alla struttura organizzativa ed all’ampiezza della gestione, nella misura corrispondente 
alla retribuzione di posizione annua pari a quella attribuita per la funzione dirigenziale più 
elevata nell’Ente; 
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CONSULTATO il  Settore Programmazione finanziaria e  risorse in  merito alla compatibilità del 
presente provvedimento con i limiti previsti per la spesa del personale; 

ACQUISITA la dichiarazione sulla inesistenza delle cause di inconferibilità ed incompatibilità resa 
dal  Segretario  generale  ai  sensi  dell’art.  20 del  D.  Lgs.  8  aprile  2013,  n.  39  in  relazione  allo  
svolgimento delle funzioni di Direttore generale; 

DATO QUINDI ATTO CHE:

• sono  quindi  sopravvenute  nuove  esigenze  che  hanno  determinato  maggiori  spese  per 
l’esercizio 2026 rispetto alle previsioni iniziali del Bilancio di Previsione 2026;

• alle  stesse  è  possibile  far  fronte  mediante  le  disponibilità  del  Fondo  di  riserva  in 
ottemperanza all’art. 166 comma 2bis 267/2000;

RICHIAMATO l’art. 1.25 del Regolamento di Contabilità approvato con Delibera C.P. n. 98 del 
27.07.2006;

CONSIDERATA la necessità di provvedere alla suddetta nomina;

RILEVATO CHE non viene alterato l’equilibrio generale del bilancio poiché si hanno variazioni 
positive e variazioni negative di pari importo e quindi dato atto del rispetto dell’art. 162 comma 6 
del Testo Unico degli Enti Locali;

RILEVATO CHE il presente atto di prelevamento dal Fondo di riserva comporta la conseguente 
variazione della dotazione finanziaria dei capitoli della spesa del personale dipendente del Titolo 1 – 
Spesa  Corrente,  Missione  1  –  Servizi  Istituzionali,  generali  e  di  gestione  –  Programma  2  – 
Segreteria Generale;

RICHIAMATI inoltre i seguenti articoli del Testo Unico Enti locali, trattandosi di utilizzazione del 
fondo di riserva:

• art. 166 – Fondo di riserva

• art. 176 – Prelevamenti dal fondo di riserva e dai fondi spese potenziali.

RICHIAMATA INOLTRE  la  parte  8.12  “Utilizzo  del  fondo di  riserva”  del  principio  contabile 
applicato N. 2 concernente la contabilità finanziaria, allegato n. 4/2 al D. Lgs. 118/2011

VISTI Il parere di regolarità tecnica espresso dal Dirigente del Settore Attuazione del Programma e 
Servizi  Generali  ed  il  parere  di  regolarità  contabile  del  Dirigente  del  Settore  Programmazione 
Finanziaria e risorse ai sensi dell’art. 49, comma 1, del D.Lgs. 267/2000, tenuto conto che l’atto 
comporta riflessi diretti ed indiretti sulla situazione economico-finanziaria dell’Ente;

ACCERTATA la propria competenza ai sensi dell’art. 50 del D.Lgs. 267/2000 e della L. 56/2014;

DECRETA

1. DI DISPORRE l’utilizzo del Fondo di Riserva per complessivi € 57.000,00, finalizzati alla 
copertura  della  spesa  derivante  dal  presente  provvedimento  mediante  incremento  della 
dotazione finanziaria dei capitoli della spesa del personale dipendente del Titolo 1 – Spesa 
Corrente,  Missione  1  –  Servizi  Istituzionali,  generali  e  di  gestione  –  Programma  2  – 
Segreteria Generale come risultante dall’allegato prospetto contraddistinto con la lettera A. 
(Allegato A);
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2. DI CONFERIRE, ai sensi dell’articolo 108, comma 4, le funzioni di Direttore generale in 
narrativa specificate, al Dott. Danilo D’Aco, Segretario generale della Provincia di Pisa, a 
decorrere  dal  1°  aprile  2026  avente  durata  analoga  a  quella  dell’attuale  mandato 
amministrativo del sottoscritto Presidente;

3. DI ATTRIBUIRE per le funzioni aggiuntive di Direttore generale, ai sensi dell’art. 44 del 
Contratto  Collettivo  Nazionale  di  Lavoro  dei  Segretari  comunali  e  provinciali  del 
16.05.2001 confermato in vigenza dall’art.111, comma 1 lett. b) del CCNL Area Dirigenza 
Funzioni Locali del 17.12.2020, un’indennità aggiuntiva nella misura corrispondente alla 
retribuzione  di  posizione  annua  pari  a  quella  attribuita  per  la  funzione  dirigenziale  più 
elevata nell’Ente;

4. DI DARE MANDATO all’Ufficio Personale di rideterminare la pesatura della posizione del 
Segretario  Generale  alla  luce  delle  nuove funzioni  di  Direttore  Generale  allo  stesso,  al 
precedente punto 2)  conferite;

5. DI DARE ATTO che tale provvedimento non preclude la facoltà, previa sua revoca per 
motivi  organizzativi,  di  individuare  un  Direttore  Generale  esterno  ai  ruoli 
dell’Amministrazione;

6. DI DEMANDARE al Dirigente dei Servizi finanziari i conseguenti provvedimenti attuativi;

7. DI DICHIARARE il presente decreto immediatamente eseguibile.

Approvato e sottoscritto con firma digitale:
Il Presidente

Massimiliano Angori
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Pag. 1VARIAZIONI AL BILANCIO DI COMPETENZA E CASSA

PROVINCIA DI PISA

Delibera DP 9999 del 31/12/2026
31/03/2026

Spese - Oggetto   Previsione Iniz.(01/01) 
Previsione Precedente 

Totale Variazione

 Prev.(Esecutiva) di 
Competenza, Assestata 

alla data di Stampa

  Previsione Iniz.(01/01) 
Previsione Precedente 

Totale Variazione

 Prev.(Esecutiva) di 
Cassa, Assestata alla 

data di Stampa

 340.000,00

 1.050.000,00

 1.390.000,00

 100.000,00

 100.000,00

 1.490.000,00

 352.000,00

 1.090.000,00

 1.442.000,00

 105.000,00

 105.000,00

 1.547.000,00

 340.000,00

 1.010.000,00

 1.350.000,00

 100.000,00

 100.000,00

 1.450.000,00

 352.000,00

 1.050.000,00

 1.402.000,00

 105.000,00

 105.000,00

 1.507.000,00

TITOLO 1 - SPESE CORRENTI

FUNZIONE 1 - AMMINISTRAZIONE, GESTIONE E CONTROLLO

SERVIZIO 2 - SEGRETERIA GENERALE, PERSONALE E ORGANIZZAZIONE

INTERVENTO 1 - PERSONALE

CAP.100230.000 CONTRIBUTI PREVIDENZIALI ED ASSISTENZIALI SETTORE 
AFFARI GENERALI

CAP.102290.000 PAGHE  SEGRETERIA GENERALE

TOTALE INTERVENTO 1 - PERSONALE

INTERVENTO 7 - IMPOSTE E TASSE

CAP.102418.000 CONTRIBUTI IRAP PERSONALE SEGRETERIA GENERALE

TOTALE INTERVENTO 7 - IMPOSTE E TASSE

TOTALE SERVIZIO 2 - SEGRETERIA GENERALE, PERSONALE E 
ORGANIZZAZIONE

SERVIZIO 9 - ALTRI SERVIZI GENERALI

Codice

S 01.00.00.00

S 01.01.00.00

S 01.01.02.00

S 01.01.02.01

S 01.01.02.01

S 01.01.02.01

S 01.01.02.01

S 01.01.02.07

S 01.01.02.07

S 01.01.02.07

S 01.01.02.00

S 01.01.09.00

 340.000,00

 1.050.000,00

 1.390.000,00

 100.000,00

 100.000,00

 1.490.000,00

 12.000,00

 40.000,00

 52.000,00

 5.000,00

 5.000,00

 57.000,00

 340.000,00

 1.010.000,00

 1.350.000,00

 100.000,00

 100.000,00

 1.450.000,00

 12.000,00

 40.000,00

 52.000,00

 5.000,00

 5.000,00

 57.000,00

2026 2026
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Pag. 2VARIAZIONI AL BILANCIO DI COMPETENZA E CASSA

PROVINCIA DI PISA

Delibera DP 9999 del 31/12/2026
31/03/2026

Spese - Oggetto   Previsione Iniz.(01/01) 
Previsione Precedente 

Totale Variazione

 Prev.(Esecutiva) di 
Competenza, Assestata 

alla data di Stampa

  Previsione Iniz.(01/01) 
Previsione Precedente 

Totale Variazione

 Prev.(Esecutiva) di 
Cassa, Assestata alla 

data di Stampa

 410.000,00

 410.000,00

 410.000,00

 1.900.000,00

 1.900.000,00

 1.900.000,00

 467.000,00

 467.000,00

 467.000,00

 2.014.000,00

 2.014.000,00

 2.014.000,00

 0,00

 0,00

 0,00

 1.450.000,00

 1.450.000,00

 1.450.000,00

 0,00

 0,00

 0,00

 1.507.000,00

 1.507.000,00

 1.507.000,00

INTERVENTO 11 - FONDO DI RISERVA

CAP.101200.000 FONDO DI RISERVA

TOTALE INTERVENTO 11 - FONDO DI RISERVA

TOTALE SERVIZIO 9 - ALTRI SERVIZI GENERALI

TOTALE FUNZIONE 1 - AMMINISTRAZIONE, GESTIONE E CONTROLLO

TOTALE TITOLO 1 - SPESE CORRENTI

TOTALE SPESE

Codice

S 01.01.09.11

S 01.01.09.11

S 01.01.09.11

S 01.01.09.00

S 01.01.00.00

S 01.00.00.00

S 00.00.00.00

 410.000,00

 410.000,00

 410.000,00

 1.900.000,00

 1.900.000,00

 1.900.000,00

 57.000,00

 57.000,00

 57.000,00

 114.000,00

 114.000,00

 114.000,00

 0,00

 0,00

 0,00

 1.450.000,00

 1.450.000,00

 1.450.000,00

 0,00

 0,00

 0,00

 57.000,00

 57.000,00

 57.000,00

2026 2026
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Istituzione dei Comuni per il governo dell’area vasta
Scuole, Strade e Sistemi di trasporto, Territorio e Ambiente

Gestione associata di servizi e assistenza ai Comuni

UFFICIO DI GABINETTO DEL PRESIDENTE

PARERE DI REGOLARITA' TECNICA

Sulla proposta di Decreto n. 1151/2026 

ad  oggetto:  CONFERIMENTO  DELLE  FUNZIONI  DI  DIRETTORE  GENERALE  AL 

SEGRETARIO GENERALE DOTT. DANILO D'ACO 

si esprime ai sensi dell’art. 49, 1° comma del Decreto legislativo n. 267 del 18 agosto 2000, parere 

FAVOREVOLE in ordine alla regolarita' tecnica.

Pisa li, 31/03/2026 

Sottoscritto dal Dirigente
(LARI ALESSIO)
con firma digitale
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Istituzione dei Comuni per il governo dell’area vasta
Scuole, Strade e Sistemi di trasporto, Territorio e Ambiente

Gestione associata di servizi e assistenza ai Comuni

RAGIONERIA GENERALE

PARERE DI REGOLARITA' CONTABILE

In merito alla documentazione trasmessa, relativa alla proposta di Decreto n. 1151/2026 
ad  oggetto:  CONFERIMENTO  DELLE  FUNZIONI  DI  DIRETTORE  GENERALE  AL 
SEGRETARIO GENERALE DOTT. DANILO D'ACO, 
si esprime, ai sensi e per gli effetti dell’art. 49, comma 1 T.U. n. 267/2000, parere FAVOREVOLE 
in ordine alla regolarità contabile degli atti, tenuto conto che l'atto comporta riflessi diretti e indiretti 
sulla situazione economico – finanziaria dell'Ente.

Pisa li, 31/03/2026 

Sottoscritto dal Ragioniere Generale
(FIORAVANTI PAOLA)

con firma digitale
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