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L’ORGANO DI REVISIONE

Verbale n. 98 del 28.11.2024

PARERE SULLA PROPOSTA DI BILANCIO DI PREVISIONE 2025-2027

Premesso che l’Organo di revisione ha:

- esaminato la proposta di bilancio di previsione 2025-2027, unitamente agli allegati di legge;

- visto il Decreto Legislativo 18 agosto 2000 n. 267 «Testo unico delle leggi sull’ordinamento degli enti  
locali» (TUEL);

- visto il  Decreto legislativo del  23 giugno 2011 n.118 e la versione aggiornata dei  principi  contabili  
generali ed applicati pubblicati sul sito ARCONET- Armonizzazione contabile enti territoriali;

presenta

l’allegata relazione quale parere sulla proposta di bilancio di previsione per gli esercizi 2025-2027, della  
Provincia di Pisa che forma parte integrante e sostanziale del presente verbale.

Lì 28.11.2024

L’ORGANO DI REVISIONE

Dott. Giacomo Orazzini

Dott. Luca Turchi

Rag. Massimo Cateni
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1. PREMESSA

I  sottoscritti Dott.  Giacomo Orazzini,  Dott.  Luca Turchi,  Rag.  Massimo Cateni  revisori  nominati  con 
delibera dell’organo consiliare n. 2 del 16.03.2022;

Premesso

− che l’Ente deve redigere il bilancio di previsione rispettando il titolo II del D.lgs. n.267/2000 (di  
seguito  anche  TUEL),  i  principi  contabili  generali  e  applicati  alla  contabilità  finanziaria,  lo  schema di 
bilancio di cui all’allegato 9 al D.lgs.n.118/2011; 
− che è stato ricevuto in data 22/11/2023 lo schema del bilancio di previsione per gli esercizi 2025-
2027, proposta di delibera del Presidente Provinciale n. 3444 del 22/11/2024 completo degli allegati disposti  
dalla legge e necessari per il controllo.

● viste le disposizioni di Legge che regolano la finanza locale, in particolare il TUEL;

● visto lo statuto dell’Ente, con particolare riferimento alle funzioni attribuite all’Organo di revisione;

● visto lo Statuto ed il regolamento di contabilità;

● visti i regolamenti relativi ai tributi comunali;

● visto il parere espresso dal responsabile del servizio finanziario, ai sensi dell’art.153, comma 4 del D.lgs.  
n. 267/2000, in data 22/11/2024 in merito alla veridicità delle previsioni di entrata e di compatibilità delle 
previsioni di spesa, avanzate dai vari servizi, iscritte nel bilancio di previsione 2025-2027;

l’Organo  di  revisione  ha  effettuato  le  seguenti  verifiche  al  fine  di  esprimere  un  motivato  giudizio  di  
coerenza, attendibilità e congruità contabile delle previsioni di bilancio e dei programmi e progetti, come 
richiesto dall’art. 239, comma 1, lettera b) del D.lgs. n. 267/2000.

2. NOTIZIE GENERALI SULL’ENTE

La Provincia di Pisa registra una popolazione al 01.01.2024, di n. 418.093 abitanti.

L’Ente non è in disavanzo.

L’Ente non è in piano di riequilibrio.

L’Ente non è in dissesto finanziario. 

3. DOMANDE PRELIMINARI

L’Organo di revisione ha verificato che l’Ente entro il 30 novembre 2024 ha aggiornato gli stanziamenti del 
bilancio di previsione 2024-2026.

L’Organo di revisione ha verificato che l’Ente ha rispettato i termini di legge per l’adozione del bilancio di 

previsione 2025-2027 adottando una procedura coerente o comunque compatibile con quanto previsto dal 

principio  contabile  All.  4/1  a  seguito  dell’aggiornamento  disposto  dal  Decreto  interministeriale  del 

25.7.2023.

L’Ente non ha gestito in esercizio provvisorio.

L’Organo di revisione ha verificato che al bilancio di previsione sono stati allegati tutti i documenti di cui 

all’art. 11, co. 3,  del  D.lgs.  n.118/2011; al punto 9.3 del principio contabile applicato 4/1, lett. g) e lett. h);  

all’art. 172 TUEL e al DM 22 dicembre 2015, allegato 1.

L’Organo di revisione è iscritto alla BDAP.
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L’Organo  di  revisione  ha  verificato  che  l’Ente,  prima  dell’approvazione  in  Consiglio  Comunale,  abbia 
effettuato il pre-caricamento sulla banca dati BDAP senza rilievi e/o errori bloccanti.

L’Ente è adempiente adempiente all’inserimento dei relativi dati e documenti in BDAP (Banca Dati delle  
Amministrazioni Pubbliche). 

L’Organo di revisione ha verificato che l’Ente non risulta strutturalmente deficitario sulla base dei parametri 
individuati con Decreto interministeriale del 4 agosto 2023 per il triennio 2022-2024.

4. VERIFICHE SULLA PROGRAMMAZIONE

L’Organo di revisione ha verificato che l’Ente ha rispettato i termini di legge per l’adozione degli strumenti 
di programmazione (previsti dall’allegato 4/1 del D.lgs. n.118/2011).

Ha verificato della coerenza delle previsioni  sul Documento Unico di programmazione (DUP) di cui alla 
proposta di deliberazione n. 3441 del 22/11/2024 del Consiglio, verificando la sua coerenza, attendibilità e 
congruità. 

L’Organo di revisione ha verificato che il DUP contiene i seguenti strumenti obbligatori di programmazione 
di settore:

Programma triennale ed elenco annuale dei lavori pubblici

Il programma triennale ed elenco annuale dei lavori pubblici, di cui all’art. 37 del D.lgs. n.36 del 31 marzo  
2023, è redatto secondo lo schema tipo di cui all'allegato I.5 al nuovo Codice.

Il programma espone interventi di investimento uguali o superiori a 150.000,00 Euro.

Il programma risulta coerente anche con i progetti PNRR, per i quali non si applica il nuovo codice dei  
contratti  pubblici  (rif.  art.  225  co.  8  del  D.lgs.  31  marzo  2023  n.  36  “in  relazione  alle  procedure  di  
affidamento e ai contratti riguardanti investimenti pubblici, anche suddivisi in lotti, finanziati in tutto o in  
parte con le risorse previste dal PNRR e dal PNC, nonché dai programmi cofinanziati dai fondi strutturali  
dell’Unione Europea, ivi comprese le infrastrutture di supporto ad essi connesse, anche se non finanziate  
con dette risorse,  si  applicano,  anche dopo il  1° luglio 2023,  le disposizioni  di cui  al D.L. n. 77/2021,  
convertito, con modificazioni, dalla legge 108 del 2021, al decreto-legge 24 febbraio 2023, n. 13, nonché le  
specifiche  disposizioni  legislative  finalizzate  a  semplificare  e  agevolare  la  realizzazione  degli  obiettivi  
stabiliti dal PNRR, dal PNC nonché dal Piano nazionale integrato per l’energia e il clima 2030 di cui al  
Regolamento (UE) 2018/1999 del Parlamento europeo e del Consiglio, dell’11 dicembre 2018”). 

Il programma è stato approvato con Decreto del Presidente n. 101 del 19/11/2024 e viene pubblicato sul sito 
istituzionale nella sezione “Amministrazione trasparente” e nella Banca dati nazionale dei contratti pubblici.

Piano delle alienazioni e valorizzazioni immobiliari 

Il piano delle alienazioni e valorizzazioni immobiliari, di cui all’art. 58, comma 1, del D.L. 25 giugno 2008,  
n. 112 convertito con modificazioni dalla L. 6 agosto 2008, n. 133, è redatto e approvato con Decreto del  
Presidente n. 102 del 19/11/2024.

L’Organo di revisione ha espresso parere obbligatorio quale strumento di programmazione con verbale n. 94 
del 15/11/24.

Programma triennale degli acquisti di beni e servizi

Il programma triennale degli acquisti di beni e servizi di cui all’art. 37 del D.lgs. n. 36 del 31 marzo 2023 è 
redatto secondo lo schema tipo di cui all’allegato I.5 al nuovo Codice.

Il programma da approvare con Decreto del Presidente proposta n. 3478 del  26/11/2024

Il programma espone acquisti di beni e servizi pari o superiori a Euro 140.000,00.

Programmazione delle risorse finanziarie da destinare al fabbisogno del personale
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Nella  Sezione  operativa  del  DUP  è  stata  determinata la  programmazione  delle  risorse  finanziare  da 
destinare al fabbisogno di personale a livello triennale e annuale sulla base della spesa per il personale in  
servizio e di quella connessa alle facoltà assunzionali previste a legislazione vigente, tenendo conto delle 
esigenze di funzionalità e di ottimizzazione delle risorse per il miglior funzionamento dei servizi.

Programma annuale degli incarichi

L’Organo di revisione ha verificato che l’Ente non ha effettuato le programmazione annuale degli incarichi e 
delle collaborazioni a persone fisiche di cui all’art. 3, comma 55, della L. n. 244/2007, convertito con L. n. 
133/2008 come modificato dall’articolo 46, comma 3, del D.L. n. 112/2008 e  all'art. 7 comma 6, D. lgs.  
165/2001.

PNRR

L’Organo di revisione ha verificato che l’Ente  ha  una sezione del DUP dedicata al PNRR. (si rinvia al  
paragrafo dedicato al PNRR)

L’Organo di revisione ritiene che le previsioni contenute nella Sezione Operativa del DUP e nel bilancio di  
previsione per gli anni 2025-2027 sono coerenti  con gli strumenti di programmazione di mandato, con la 
Sezione Strategica del DUP e con gli atti di programmazione di settore sopra citati.

5. LA GESTIONE DEGLI ESERCIZI 2023 E 2024 

L’Organo consiliare ha approvato con delibera n. 10 del 29/05/2024 la proposta di rendiconto per l’esercizio 
2023.

L’Organo di revisione ha formulato la propria relazione al rendiconto 2023 in data 07/05/2024 con verbale n. 
78

La gestione dell’anno 2023 si è chiusa con un risultato di amministrazione al 31/12/2023 così distinto ai  
sensi dell’art.187 del TUEL:

TABELLA 1

   

di cui applicato all’esercizio 2024 per un totale di euro 15.270.046,49 così dettagliato:

● Quote accantonate 90.000,00 Euro
● Quote vincolate      12.480.046,49  Euro
● Quote destinate agli investimenti 450.000,00 Euro
● Quote disponibili 2.250.000,00 Euro

L’Organo di revisione  ha rilasciato il proprio parere sul provvedimento di salvaguardia ed assestamento 
2024.

Viene fatto rinvio alla delibera del Consiglio Provinciale n. 10 del 29/05/2024 di approvazione del Conto del 
Bilancio  2023 con la  quale  è  stata  accertata  la  seguente  composizione  dell’avanzo di  amministrazione,  
destinato nel seguente modo nel corso dell’anno 2024: 

6

31/12/2023
Risultato di amministrazione (+/-) 55.480.000,00€              
di cui:
 a) Fondi vincolati 24.427.124,45€              
 b) Fondi accantonati 28.345.436,95€              
 c) Fondi destinati ad investimento 453.739,01€                   
 d) Fondi liberi 2.253.699,59€                
TOTALE RISULTATO AMMINISTRAZIONE 55.480.000,00€              



Nel bilancio di previsione 2025 non è stato iscritto alcun importo relativo all’Avanzo di amministrazione  

presunto.

5.1 Debiti fuori bilancio

L’Organo di revisione ha verificato che non è stata rilevata, anche mediante l'acquisizione delle attestazioni 
dei responsabili dei servizi entro una data utile per la formulazione delle previsioni di bilancio, la sussistenza 
di debiti fuori bilancio da riconoscere e finanziare. 

L’Organo  di  revisione  ha  verificato  che  dalle  comunicazioni  ricevute  e  dalle  verifiche  effettuate  non 
risultano  passività  potenziali  probabili  per  una  entità  superiore  al  fondo  accantonato  nel  risultato 
d’amministrazione. 

6. BILANCIO DI PREVISIONE 2025-2027

L’Organo di revisione ha verificato che:

-   il  bilancio di  previsione 2025-2027  rispetta il  pareggio finanziario complessivo di  competenza e gli 
equilibri di parte corrente e in conto capitale, ai sensi dell’articolo 162 del TUEL;

- le previsioni di bilancio - in ossequio ai principi di veridicità ed attendibilità - sono suffragate da analisi e/o 
studi dei responsabili dei servizi competenti, nel rispetto dell’art. 162, co. 5, TUEL e del postulato n. 5 di cui 
all’allegato 1 del D.lgs. n.118/2011;

- le previsioni di competenza rispettano il principio generale n.16 e i principi contabili e rappresentano le 

entrate  e  le  spese  che  si  prevede  saranno  esigibili  in  ciascuno  degli  esercizi  considerati  anche  se  

l’obbligazione giuridica è sorta in esercizi precedenti.

Le previsioni di competenza per gli  anni 2025, 2026 e 2027 confrontate con le previsioni definitive per 
l’anno 2024 sono così formulate: 

TABELLA 4
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6.1.Fondo pluriennale vincolato (FPV)

L’importo del Fondo Pluriennale Vincolato inscritto in entrata nel Bilancio di Previsione 2025 è zero, ma è 

da considerarsi provvisorio e non definitivo in quanto alla data di redazione del Bilancio di Previsione 2025 

non sono stati adottati atti di modifica delle esigibilità a valere sugli esercizi 2025, 2026 e 2027. Inoltre  

manca l’operazione di riaccertamento ordinario dei residui propedeutica al conto del Bilancio 2024 i cui  

termini di scadenza sono fissati al 30/04/2025.

Viene riportato il prospetto seguente che evidenzia gli importi delle spese finanziate dal Fondo Pluriennale 

Vincolato iscritto nel Bilancio di previsione 2024 assestato al mese di Ottobre 2024:
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SPESE Assestato 2024 2025 2026 2027
Disavanzo di amministrazione -€                            -€                                  -€                              -€                          
Titolo 1 - Spese correnti 67.785.686,64€            79.234.000,00€                  78.999.000,00€              79.381.000,00€          
Titolo 2 - Spese in conto capitale 120.865.710,93€          67.846.000,00€                  20.581.000,00€              15.759.000,00€          
Titolo 3 - Spese per incremento di attività 
finanziarie

-€                            -€                                  -€                              -€                          

Titolo 4 - Rimborso di prestiti 4.100.000,00€              260.000,00€                      220.000,00€                   160.000,00€               
Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni da istituto 
tesoriere/cassiere

-€                            -€                                  -€                              -€                          

Titolo 7 - Spese per conto terzi e partite di 
giro

20.000.000,00€            30.000.000,00€                  30.000.000,00€              30.000.000,00€          

TOTALE COMPLESSIVO SPESE 212.751.397,57€          177.340.000,00€                129.800.000,00€            125.300.000,00€        

ENTRATE Assestato 2024 2025 2026 2027
Utilizzo avanzo presunto di 
amministrazione

15.270.046,49€            -€                                  -€                              -€                          

Fondo pluriennale vincolato 32.557.647,83€            -€                                  -€                              -€                          
Titolo 1 - Entrate correnti di natura 
tributaria, contributiva e perequativa

33.720.000,00€            33.920.000,00€                  34.320.000,00€              34.620.000,00€          

Titolo 2 - Trasferimenti correnti 14.526.211,38€            27.609.000,00€                  27.909.000,00€              27.944.000,00€          
Titolo 3 - Entrate extratributarie 22.928.000,00€            22.553.000,00€                  22.578.000,00€              22.565.000,00€          
Titolo 4 - Entrate in conto capitale 73.749.491,87€            63.258.000,00€                  14.993.000,00€              10.171.000,00€          
Titolo 5 - Entrate da riduzione di attività 
finanziarie

-€                            -€                                  -€                              -€                          

Titolo 6 - Accensione di prestiti -€                            -€                                  -€                              -€                          
Titolo 7 - Anticipazioni di istituto tesoriere / 
cassiere

-€                            -€                                  -€                              -€                          

Titolo 9 - Entrate in conto di terzi a partite 
di giro

20.000.000,00€            30.000.000,00€                  30.000.000,00€              30.000.000,00€          

TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE 212.751.397,57€          177.340.000,00€                129.800.000,00€            125.300.000,00€        
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6.2 FAL – Fondo anticipazione liquidità

L’Organo di revisione ha verificato che l’Ente  non ha richiesto anticipazioni di liquidità con restituzione 
entro ed oltre l’esercizio.  

6.3. Equilibri di bilancio

L’Organo di  revisione  ha  verificato  che  l’impostazione  del  bilancio  di  previsione  2025-2027 è  tale  da 
garantire il rispetto del saldo di competenza d’esercizio non negativo ai sensi art. 1, comma 821, legge n. 
145/2018 con riferimento ai prospetti degli equilibri modificati dal DM 1° agosto 2019.

Gli equilibri richiesti dal comma 6 dell’art.162 del TUEL sono così assicurati:

TABELLA 6
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2025
Previsioni di 
competenza

2026
Previsioni di 
competenza

2027
Previsioni di 
competenza

Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio 0,00

A) Fondo pluriennale vincolato di entrata per spese correnti (+) 0,00 0,00 0,00

Q1) Fondo pluriennale vincolato per spese  titolo 2.04  Altri trasferimenti in conto 
capitale iscritto in entrata (+) 0,00 0,00 0,00

AA) Recupero disavanzo di amministrazione esercizio precedente (-) 0,00 0,00 0,00

B) Entrate Titoli 1.00 - 2.00 - 3.00 (+) 84.082.000,00 84.807.000,00 85.129.000,00
    di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,00

C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente destinati al 
rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche (+) 0,00 0,00 0,00

D)Spese Titolo 1.00 -  Spese correnti (-) 79.234.000,00 78.999.000,00 79.381.000,00
     di cui:
               - fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
               - fondo crediti di dubbia esigibilità 7.180.000,00 7.180.000,00 7.180.000,00

E) Spese Titolo 2.04 -  Altri trasferimenti in conto capitale (5) (-) 0,00 0,00 0,00
    di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

F) Spese Titolo 4.00 -  Quote di capitale amm.to dei mutui e prestiti obbligazionari (-) 260.000,00 220.000,00 160.000,00
    di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,00
   di cui  Fondo anticipazioni di liquidità 0,00 0,00 0,00

 G) Somma finale (G=A+Q1-AA+B+C-D-E-F) 4.588.000,00 5.588.000,00 5.588.000,00

EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO
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H) Utilizzo risultato  di amministrazione presunto per spese correnti e per  rimborso 

dei prestiti(2) (+) 0,00 0,00 0,00
    di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche disposizioni 
di legge o  dei principi contabili (+) 0,00 0,00 0,00
    di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,00

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a specifiche 
disposizioni di legge o dei principi contabili (-) 2.588.000,00 2.588.000,00 2.588.000,00

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei prestiti (+) 0,00 0,00 0,00

O=G+H+I-L+M 2.000.000,00 3.000.000,00 3.000.000,00

P) Utilizzo risultato di amministrazione presunto   per spese di investimento  (2) (+) 0,00  -  -

Q) Fondo pluriennale vincolato di entrata per spese in conto capitale (+) 0,00 0,00 0,00

Q1) Fondo pluriennale vincolato per spese  titolo 2.04  Altri trasferimenti in conto 
capitale iscritto in entrata 

(-)
0,00 0,00 0,00

J2) Fondo pluriennale vincolato per spese Titolo 3.01 Acquisizioni di attività 
finanziarie iscritto in entrata

(+)
0,00 0,00 0,00

R) Entrate Titoli 4.00-5.00-6.00 (+) 63.258.000,00 14.993.000,00 10.171.000,00

C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente destinati al 
rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche (-) 0,00 0,00 0,00

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche disposizioni 
di legge o  dei principi contabili (-) 0,00 0,00 0,00

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine (-) 0,00 0,00 0,00

S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine (-) 0,00 0,00 0,00

T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di attività finanziaria (-) 0,00 0,00 0,00

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a specifiche 
disposizioni di legge o dei principi contabili (+) 2.588.000,00 2.588.000,00 2.588.000,00

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei prestiti (-) 0,00 0,00 0,00

U) Spese Titolo 2.00 - Spese in conto capitale (-) 67.846.000,00 20.581.000,00 15.759.000,00
     di cui fondo pluriennale vincolato di spesa 0,00 0,00 0,00

V) Spese Titolo 3.01 per Acquisizioni di attività finanziarie (5) (-) 0,00 0,00 0,00
 di cui Fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

E) Spese Titolo 2.04 -  Altri trasferimenti in conto capitale (5) (+) 0,00 0,00 0,00
    di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

Z = P+Q-Q1+J2+R-C-I-S1-S2-T+L-M-U-V+E -2.000.000,00 -3.000.000,00 -3.000.000,00

J) Utilizzo risultato di amministrazione per  l'incremento di  attività finanziarie (+) 0,00 - -

J1) Fondo pluriennale vincolato per incremento di attività finanziarie  iscritto in 
entrata (+) 0,00 0,00 0,00

J2) Fondo pluriennale vincolato per spese Titolo 3.01 Acquisizioni di attività 
finanziarie iscritto in entrata (-) 0,00 0,00 0,00

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine (+) 0,00 0,00 0,00

S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine (+) 0,00 0,00 0,00

ALTRE POSTE DIFFERENZIALI, PER ECCEZIONI PREVISTE DA NORME DI LEGGE E DA PRINCIPI CONTABILI, CHE  HANNO EFFETTO SULL’EQUILIBRIO  EX ARTICOLO 
162, COMMA 6,  DEL TESTO UNICO DELLE LEGGI SULL’ORDINAMENTO DEGLI ENTI LOCALI

EQUILIBRIO DI PARTE CORRENTE (3)

EQUILIBRIO DI PARTE CAPITALE



L’importo di euro 2.588.000,00 di entrate di parte corrente destinate a spese in conto capitale sono costituite 

da:

- euro 2.368.000,00 da Sanzioni per violazione del codice della strada 

- euro 220.000,00 da entrate Extratributarie

Il saldo positivo di parte corrente è destinato al finanziamento delle spese in c/capitale;

L’equilibrio finale è pari a zero.

L’Organo  di  revisione  ha  verificato  che  nel  bilancio  di  previsione  2025-2027  non  è  stata  prevista 
l’applicazione di  avanzo accantonato/vincolato presunto e conseguentemente l’Ente  non ha allegato i 
prospetti A1 e A2 nel caso di applicazione dell’avanzo presunto per le quote vincolate ed accantonate.

6.4. Previsioni di cassa

La situazione di cassa dell’Ente al 31 dicembre degli ultimi tre esercizi presenta i seguenti risultati: 

TABELLA 7

Per le annualità 2022 e 2023 sono stati inseriti i dati alla data del 31/12. Per l’esercizio 2024, non essendo  

ancora stato approvato il  rendiconto della gestione, sono stati  presi in esame i dati  derivanti  dall’ultima  

verifica ordinaria di cassa dei Revisori dei Conti del 30/09/2023 (verbale n. 92 del 04/11/2024).

L’Organo di revisione ha verificato che: 

- l’Ente si è dotato di scritture contabili atte a determinare in ogni momento l’entità della giacenza della cassa 
vincolata per rendere possibile la conciliazione con la cassa vincolata del tesoriere;

- il saldo di cassa non negativo garantisce il rispetto del comma 6 dell’art.162 del TUEL;
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T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di attività finanziaria (+) 0,00 0,00 0,00

X1) Spese Titolo 3.02 per Concessione crediti di breve termine (5) (-) 0,00 0,00 0,00
di cui Fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

X2) Spese Titolo 3.03 per Concessione crediti di medio-lungo termine (5) (-) 0,00 0,00 0,00
di cui Fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

Y) Spese Titolo 3.04 per Altre spese per acquisizioni di attività finanziarie (5) (-) 0,00 0,00 0,00
di cui Fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

W =O +J+J1-J3+Z+S1+S2+T-X1-X2-Y 0,00 0,00 0,00

 Equilibrio di parte corrente (O) 3.000.000,00 3.000.000,00

Utilizzo risultato di amministrazione presunto per il finanziamento di spese correnti 
e del rimborso prestiti (H) al netto del fondo anticipazione di liquidità (-)
Equilibrio di parte corrente ai fini della copertura degli investimenti plurien. 3.000.000,00 3.000.000,00

2.000.000,00

2.000.000,00

EQUILIBRIO FINALE

Saldo  corrente  ai fini della copertura degli investimenti pluriennali  (4):

Situazione di cassa 2022 2023 2024
Disponibilità: 93.981.751,40€  103.463.459,74€  104.045.213,10€  
di cui cassa vincolata 18.461.308,07€  11.468.246,08€    9.306.875,99€      
anticipazioni non estinte al 31/12 -€                  -€                    -€                    



- le entrate riscosse dagli addetti alla riscossione vengono versate presso il conto di tesoreria dell'Ente con la 

periodicità prevista dalla normativa o dai regolamenti;

- la previsione di cassa relativa all’entrata è effettuata tenendo conto del trend della riscossione nonché di 

quanto accantonato al Fondo Crediti dubbia esigibilità di competenza e in sede di rendiconto per le relative  

entrate;

- gli stanziamenti di cassa comprendono le previsioni di riscossioni e pagamenti in conto competenza e in 

conto residui e sono elaborate in considerazione dei presumibili ritardi nella riscossione e nei pagamenti  

delle obbligazioni già esigibili;

- i singoli dirigenti o responsabili dei servizi hanno partecipato all’elaborazione delle proposte di previsione 

autorizzatorie di cassa e al programma dei pagamenti al fine di evitare che nell’adozione dei provvedimenti  

che comportano impegni di spesa vengano causati ritardi nei pagamenti e la formazione di debiti pregressi  

nonché la maturazione di interessi moratori con conseguente responsabilità disciplinare e amministrativa;

-  le previsioni di cassa per la spesa corrente, per il rimborso di prestiti e per le altre spese correnti o di  

investimento finanziate con applicazione dell’avanzo libero o con il margine differenziale di competenza 

sono state determinate sulla base della sommatoria delle entrate correnti che si presume di riscuotere e della  

giacenza iniziale di cassa libera.

- le previsioni di cassa per la spesa del titolo II tengono conto dei cronoprogrammi dei singoli interventi e 
delle correlate imputazioni agli esercizi successivi.

- le previsioni di cassa per le entrate da contributi  in conto capitale e da ricorso all’indebitamento  sono 

coerenti con le previsioni delle correlate spese del titolo II finanziate dalle medesime entrate senza generare 

fittizio  surplus  di  entrata  vincolata  con  il  conseguente  incremento  delle  previsioni  di  cassa  della  spesa 

corrente.

L’Organo di revisione ritiene che: 

- le previsioni di cassa rispecchiano gli effettivi andamenti delle entrate e delle spese;

- non sono state effettuate sovrastime nella previsione della riscossione di entrate con il rischio di consentire  

autorizzazioni di spesa per le quali si genereranno ritardi nei pagamenti e formazione di debiti pregressi in 

violazione dell’art. 183, co. 8, del TUEL.

Il fondo iniziale di cassa al 01.01.2025 comprende la cassa vincolata per euro 9.30,875,99, dato derivante  
dall’ultima verifica ordinaria di cassa dei Revisori del 30/09/2023 non essendo ancora stato approvato il  
rendiconto 2024, l’Organo di revisione ritiene che l’Ente si sia dotato di scritture contabili atte a determinare 
in ogni momento l’entità della giacenza della cassa vincolata per rendere possibile la conciliazione con la  
cassa vincolata del tesoriere. 

6.5. Utilizzo proventi alienazioni

L’Organo di revisione ha verificato che l’Ente non si è avvalso della facoltà di cui al co. 866, art. 1, L. n. 
205/2017, così come modificato dall’art. 11-bis , comma 4, D.l. 14 dicembre 2018, n. 135.

L’Organo di revisione ha verificato che l’Ente avendo soddisfatto le seguenti condizioni di legge:

● non ha registrato, con riferimento al bilancio consolidato dell’esercizio precedente, un rapporto tra  
totale delle immobilizzazioni e debiti da finanziamento superiore al 2%.
● non ha rilevato incrementi di spesa corrente ricorrente (cfr.: All. 7 al D.lgs. n.118/2011) 
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● è in regola con gli accantonamenti al FCDE.

L’ente non ha provveduto ai sensi delle normative vigenti all’inserimento di previsioni di entrata pari al 10% 
del gettito complessivo di Euro 12.719.336,03 derivante da alienazioni, al rimborso straordinario prestiti, in  
quanto il debito è in corso di estinzione a seguito dei rimborsi straordinari degli anni precedenti.

I proventi derivanti dal programma delle alienazioni e valorizzazione immobiliare per il totale complessivo 
di Euro 12.719.336,03 nel triennio di riferimento:

 nel 2025 ammontano ad Euro 7.519.016,03;

 nel 2026 ammontano ad Euro 4.122.000,00;

 nel 2027 ammontano ad Euro 1.078.320,00;

Il programma delle alienazioni prevede la realizzazione di € 12.719.336,03 nel triennio. La previsione di 

bilancio è stata inserita per l’importo di € 5.345.000,00 per l’anno 2025, € 1.000.000,00 per l’anno 2026 e 

1.000.000,00 per l’anno 2027, per un totale lievemente inferiore a titolo prudenziale.

I proventi derivanti dalle alienazioni del patrimonio immobiliare di ciascun anno sono destinati in 
spesa:

 anno 2025:

1. € 500.000,00 per manutenzione straordinaria edifici provinciali;

2. € 1.500.000,00 per manutenzione straordinaria scuole diverse;

3. € 3.345.000,00 all’acquisizione di aree in permuta con il Comune di Pisa;

 anno 2026:

1. € 200.000,00 per manutenzione straordinaria edifici provinciali;

2. € 800.000,00 per manutenzione straordinaria scuole diverse;

 anno 2027:

1. € 200.000,00 per manutenzione straordinaria edifici provinciali;

2. € 800.000,00 per manutenzione straordinaria scuole diverse;

6.6. Risorse derivanti da rinegoziazione mutui

L’Organo di revisione ha verificato che  Ente  non si è avvalso della facoltà di utilizzare le economie di 
risorse derivanti da operazioni di rinegoziazione mutui e prestiti per finanziare, in deroga, spese di parte  
corrente ai sensi dell’art. 7 comma 2 del D.l. 78/2015.

6.7. Entrate e spese di carattere non ripetitivo

L’Organo  di  revisione  ha  verificato che  l’Ente  ha  correttamente  codificato,  ai  fini  della  transazione 

elementare, le entrate e le spese ricorrenti e non ricorrenti.

L’Organo di  revisione  ha verificato che,  ai  fini degli  equilibri  di bilancio,  vi  è un coerente rapporto tra 

entrate e spese non ricorrenti.

6.8. Nota integrativa

L’Organo di  revisione ha verificato che la nota  integrativa allegata  al  bilancio di  previsione  riporta le 
informazioni previste dal comma 5 dell’art.11 del D.lgs. 23/6/2011 n.118 e dal punto 9.11.1 del principio 
contabile 4/1.
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6.9. Conguagli Fondi Covid-19

L’Organo ha verificato che l’Ente non si trova in una situazione di Deficit o Surplus finale.

7. VERIFICA ATTENDIBILITA’ E CONGRUITA’ DELLE PREVISIONI

7.1 Entrate 

Ai fini della verifica dell’attendibilità delle entrate e congruità delle spese previste per gli esercizi 2025-
2027, alla luce della manovra disposta dall’Ente, l’Organo di revisione ha analizzato in particolare le voci di  
bilancio di seguito riportate.

7.1.1. Entrate da fiscalità locale

L’Organo di revisione ha verificato che le previsioni di gettito sono coerenti a quanto disposto dal punto  

3.7.5 del principio 4/2 del D. Lgs 118/2011.

Tributo per l'esercizio delle funzioni di tutela, protezione e igiene dell’ambiente (TEFA)

L’Ente ha approvato con Decreto Presidenziale n. 88 del 21/10/2024 “conferma per l’anno 2025 dell’aliquota 

della T.E.F.A” l’aliquota del tributo per l’anno 2025. 

Il  gettito  stimato per  il  tributo per  l'esercizio delle  funzioni  di  tutela,  protezione e igiene dell’ambiente 

(TEFA) è il seguente:

TABELLA 8-a

Il pagamento della TEFA avviene, principalmente tramite il sistema pagoPA.

Imposta provinciale di trascrizione autoveicoli (IPT)

L’Ente ha approvato con Decreto Presidenziale n. 87 del 21/10/2024 “conferma per l’anno 2025 dell’aliquota 

dell’Imposta Provinciale di Trascrizione” l’aliquota dell’imposta per l’anno 2025.

Il gettito stimato per l’imposta provinciale di trascrizione autoveicoli, è il seguente:

TABELLA 8-b

Imposta sulle assicurazioni per responsabilità civile auto (RCA)

L’Ente ha approvato con Decreto Presidenziale n. 89 del 21/10/2024 “conferma per l’anno 2025 dell’aliquota 

Imposta Responsabilità civile Auto” l’aliquota dell’imposta per l’anno 2025.
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IPT
Esercizio 

2024 assestato 
Previsione

 2025
Previsione 

2026
Previsione 

2027
IPT 11.520.000,00€    11.620.000,00€  11.820.000,00€  11.920.000,00€  

TEFA
Esercizio 

2024 assestato
Previsione

 2025
Previsione 

2026
Previsione 

2027
TEFA 4.200.000,00 4.300.000,00 4.400.000,00 4.500.000,00



Il gettito stimato per l’imposta sulle assicurazioni per responsabilità civile auto, è il seguente:

TABELLA 8-c

7.1.3. Trasferimenti erariali e attribuzioni di risorse

L’Organo di revisione ha verificato gli importi inseriti  nel titolo 2 di entrata come trasferimenti correnti  
corrispondono con quanto indicato nel sito web della finanza locale tra le spettanze per la tipologia 101 e 
per le altre tipologie i valori inseriti sono supportati da idonea documentazione e relativa motivazione.

L’Organo di revisione ha verificato che all’interno dei trasferimenti correnti  sono state previste  le risorse 
del riparto del fondo previsto dall’art.1 comma 508 Legge n. 213/2023.

TABELLA 10
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Totale
di cui entrate 
non ricorrenti

Totale
di cui entrate 

non 
ricorrenti

Totale
di cui entrate 

non 
ricorrenti

TRASFERIMENTI CORRENTI

Tipologia 101: Trasferimenti correnti da 
Amministrazioni pubbliche

27.609.000,00 15.545.000,00 27.909.000,00 15.945.000,00 27.944.000,00 15.980.000,00

Trasferimenti correnti da Amministrazioni Centrali 18.843.000,00 15.180.000,00 19.243.000,00 15.580.000,00 19.278.000,00 15.615.000,00

Trasferimenti correnti da Amministrazioni Locali 8.766.000,00 365.000,00 8.666.000,00 365.000,00 8.666.000,00 365.000,00

Trasferimenti correnti da Enti di Previdenza 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Trasferimenti correnti da organismi interni e/o unità 
locali della amministrazione

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Tipologia 102: Trasferimenti correnti da Famiglie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Trasferimenti correnti da Famiglie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Tipologia 103: Trasferimenti correnti da Imprese 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sponsorizzazioni da imprese 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Altri trasferimenti correnti da imprese 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Tipologia 104: Trasferimenti correnti da Istituzioni 
Sociali Private

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Trasferimenti correnti da Istituzioni Sociali Private 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Tipologia 105: Trasferimenti correnti dall'Unione 
Europea e dal Resto del Mondo

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

 Trasferimenti correnti dall'Unione Europea 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
 Trasferimenti correnti dal Resto del Mondo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE TITOLO 2 27.609.000,00 15.545.000,00 27.909.000,00 15.945.000,00 27.944.000,00 15.980.000,00

DENOMINAZIONE

Previsioni 2025 Previsioni 2026 Previsioni 2027

RCA
Esercizio 

2024 assestato
Previsione

 2025
Previsione 

2026
Previsione 

2027

RCA 18.000.000,00€    18.000.000,00€  18.100.000,00€  18.200.000,00€  



Per l’anno 2025 nella tabella seguente viene riportato il dettaglio dei contributi a carico della finanza 

pubblica  della  Provincia  di  Pisa  da  versare  allo  Stato  e  dei  contributi  attribuiti  allo  Stato  dalla 

Provincia dal 2013 al 2026, a legislazione vigente, precisando che fino al 2024 trattasi di dati certi, già 

realizzati, per gli anni 2025 – 2027 vengono riportati gli importi dovuti dalla Provincia di Pisa sulla 

base della legislazione vigente.

7.1.4. Sanzioni amministrative da codice della strada

I proventi da sanzioni amministrative sono così previsti:

TABELLA 11-a

L’Organo di revisione ritiene la quantificazione dello stesso congrua in relazione all’andamento storico delle 
riscossioni rispetto agli accertamenti. 

La somma da assoggettare a vincoli è così distinta:

- euro 4.200.000,00 per sanzioni ex art. 208 comma 1 del codice della strada (D.lgs. 30.4.1992 n. 285);

- euro 8.800.000,00 per sanzioni ex art.142, comma 12 bis del codice della strada (D.lgs. 30.4.1992 n. 285).

Con  Decreto  del  Presidente  n.  104  in  data  19/11/2024  l’Ente  ha  destinato  l’importo  (previsione  meno 
FCDE):

- di  euro 2.564.000,00 agli interventi di spesa alle finalità di cui agli articoli 142 comma 12 ter; 
- di euro 6.236.000,00 all’Ente proprietario della strada di cui agli articoli 142 comma 12 bis;
- di euro 2.000.000,00 lievemente inferiore al 50% dei proventi destinati interamente agli interventi di 

cui all’art. 208, comma 4 e comma 5 bis, del codice della strada, come modificato dall’art. 40 della 
Legge n. 120 del 29/7/2010 (la previsione della restante quota parte, lievemente superiore al 50%, è 
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sanzioni ex art.208 co 1 cds  €   4.200.000,00  €   4.200.000,00  €   4.200.000,00 

sanzioni ex art.142 co 12 bis cds  €   8.800.000,00  €   8.800.000,00  €   8.800.000,00 

TOTALE SANZIONI  € 13.000.000,00  € 13.000.000,00  € 13.000.000,00 

Fondo Crediti Dubbia Esigibilità  €   7.000.000,00  €   7.000.000,00  €   7.000.000,00 

Percentuale fondo (%) 53,85% 53,85% 53,85%

Previsione
2025

Previsione
2026

Previsione
2027



destinata alle spese relative alla riscossione e gestione della sanzioni da violazione al codice della 
strada, la cui spesa effettivamente sostenuta a rendiconto, in ogni caso, dimostra negli anni, somme 
molto inferiori rispetto alla previsione).

L’Ente ha destinato euro 30.000,00 alla previdenza ed assistenza del personale Polizia Municipale.

La quota vincolata è destinata, al netto del Fondo crediti di dubbia esigibilità:

 - al titolo 1 spesa corrente per euro 8.432.000,00

- al titolo 2 spesa in conto capitale per euro 2.368.000,00

L’Organo di revisione ha verificato che l’Ente ha correttamente suddiviso nel bilancio le risorse relative alle 
sanzioni amministrative da codice della strada sulla base delle indicazioni fornite con il D.M. 29 agosto 
2018. 

L’Organo di revisione ha verificato che l’Ente  ha  provveduto alla certificazione al Ministero dell’Interno 
dell’utilizzo delle sanzioni al codice della strada per gli esercizi precedenti.

L’Organo di  revisione ritiene che  la  quantificazione  del  FCDE  sia  congrua in  relazione all’andamento 
storico delle riscossioni rispetto agli accertamenti.

7.1.5. Proventi dei beni dell’ente

I proventi dei beni dell’ente per locazioni, fitti attivi e canoni patrimoniali sono così previsti:

TABELLA 11-b

La voce “Canoni di Locazione” sono comprese le previsioni di entrata del Canone unico per l’occupazione di  
spazi ed aree pubbliche pari ad euro 1.000.000,00.

L’Organo di revisione ritiene la quantificazione del FCDE congrua in relazione all’andamento storico delle 
riscossioni rispetto agli accertamenti.

7.1.6. Proventi dei servizi pubblici e vendita di beni

Il dettaglio delle previsioni di proventi dei servizi dell’Ente e dei servizi a domanda individuale è il seguente:

TABELLA 11-c
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Canoni di locazione 1.070.000,00 1.070.000,00 1.070.000,00
Fitti attivi e canoni patrimoniali 534.000,00 534.000,00 534.000,00
Altri (specificare) 0,00 0,00 0,00

TOTALE PROVENTI DEI BENI 1.604.000,00 1.604.000,00 1.604.000,00
Fondo Crediti Dubbia Esigibilità 141.472,80 140.510,40 141.472,80
Percentuale fondo (%) 8,82% 8,76% 8,82%

Previsione
2025

Previsione
2026

Previsione
2027

Proventi dei beni

Proventi dei servizi pubblici e vendita dei beni Assestato 2024 Previsione 2025 Previsione 2026 Previsione 2027

Entrate dalla vendita e erogazione di servizi (E.3.01.02.01.000)87.000,00€       97.000,00€        97.000,00€        97.000,00€           
Fondo Crediti Dubbia Esigibilità 2.079,30€         8.555,40€          8.497,20€          8.555,40€            
Percentuale fondo (%) 2,39% 8,82% 8,76% 8,82%



L’Organo di revisione ritiene la quantificazione del FCDE congrua in relazione all’andamento storico delle 
riscossioni rispetto agli accertamenti.

L’organo  esecutivo  con  deliberazione  n.  99  del  19/11/2024,  allegata  al  bilancio,  ha  determinato  la  
percentuale complessiva di copertura dei servizi a domanda individuale  ovvero della “Concessione in uso 
dei locali in disponibilità della Provincia” nella misura del 100 %.

L’Organo di  revisione prende atto della delibera di cui sopra, mediante la quale l’Ente  ha  provveduto a 
adeguare le tariffe per la concessione in uso dei locali in disponibilità della Provincia, stimando la previsione 
di entrata al bilancio di Previsione 2025 in euro 4.000,00 e la previsione di spesa, relativa ai costi di gestione,  
pari ad euro 4.000,00.

7.1.7. Canone unico patrimoniale 

Il dettaglio delle previsioni dei proventi derivanti dal Canone Unico Patrimoniale è il seguente:

TABELLA 12

7.2 Spese per titoli e macro aggregati

L’Organo di revisione ha verificato che le previsioni sono/non sono costruite tenendo/non tenendo conto 

del tasso di inflazione programmata.

Le  previsioni  degli  esercizi  2025-2027  per  macro-aggregati  di  spesa  corrente  confrontate  con  la  spesa 
risultante dalla previsione definitiva 2024 è la seguente:

Sviluppo previsione per aggregati di spesa:

TABELLA 14

7.2.1 Spese di personale 

Per quanto riguarda l’anno 2025 la programmazione del personale è stata approvata con il D.P. n. 100 del  

19/11/2024  relativa  alla  “Ricognizione  in  materia  di  personale  eccedente  e  soprannumerario  e 
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Prev. Acc.to FCDE Prev. Acc.to FCDE Prev. Acc.to FCDE
Canone Unico 
Patrimoniale

 €     1.011.067,40  € 1.000.000,00  €   1.000.000,00  €       88.200,00  € 1.000.000,00  €         87.600,00  € 1.000.000,00  €        88.200,00 

Titolo 3 Accertato 2023 2024
Previsione

 2025
Previsione 

2026
Previsione

 2027



programmazione triennale del fabbisogno di personale 2025-2027”. 

Con il suddetto provvedimento vengono innanzitutto slittate al 2025 le assunzioni già programmate nel 

2024 che non è stato possibile concretizzare nell’anno di riferimento a causa di procedure concorsuali in  

corso oppure perché le procedure espletate non hanno dato esito positivo e, risultando ancora scoperti i 

posti, vengono riproposte.

Viene, inoltre, prevista l’assunzione di:

• N. 4 dipendenti con profilo Istruttore amministrativo contabile (area degli istruttori);

• N. 1 dipendente con profilo  Funzionario amministrativo contabile (area  dei  Funzionari  ed 

E.Q.);

• N. 1 dipendente area degli istruttori (operatori esperti)

Si tratta, in ogni caso, di sostituzioni di personale già cessato dal servizio e/o di prossima cessazione e  

pertanto finanziato con i relativi risparmi di spesa o la riproposizione di assunzioni obbligatorie ai sensi  

della L. 68/1999 che non hanno avuto precedente esito positivo.

Per gli anni successivi, vengono disposte le sostituzioni del personale che raggiunge i limiti di età.

Di  seguito  si  rappresenta  la  Dotazione  Organica  a  novembre  2024  a  seguito  dell’approvazione  del 

fabbisogno del personale per gli esercizi 2025 - 2027, tenendo quindi conto delle sostituzioni intervenute e di  

quelle programmate nell’anno 2025:

L’Organo di revisione ha verificato che lo stanziamento pluriennale del bilancio di previsione per spese di  
personale  è contenuto entro i  limiti  del valore soglia della fascia demografica di  appartenenza, ai sensi  
dell’art. 33, co. 2 del d.l. 30 aprile 2019, n. 34, convertito dalla legge 28 giugno 2019, n. 58.

L’Ente, laddove ne ricorrano i presupposti, non ha previsto incrementi della spesa di personale nel rispetto 
delle  percentuali  individuate  dall’art.  5  del  decreto  17  marzo  2020  del  Ministro  per  la  Pubblica 
Amministrazione di concerto con il Ministero dell’Economia e delle Finanze e con il Ministro dell’Interno, 
attuativo dell’art. 33, co. 2 del d.l. 34/2020).

L’Organo  di  Revisione  ha  verificato  che  l’Ente  abbia/non  abbia impostato  l’obbligatorio  percorso  di 
graduale riduzione annuale del rapporto:

● agendo sulla leva delle entrate
● agendo sulla leva della spesa di personale
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L’Organo di revisione ha verificato che nelle previsioni  sono stati  considerati gli aumenti contrattuali del 

triennio 2022-2024. 

Per l’anno 2025 le previsioni di spesa complessive di personale sono così evidenziate:

La  spesa  complessiva  nell’anno  2025,  finanziata  da  risorse  proprie  per  il  personale  inserito  in  

Dotazione Organica è pari a €. 10.600.000,00, comprensiva della somma di €. 200.000,00 quali oneri 

per i prossimi rinnovi contrattuali dei dipendenti, Dirigenti e del Segretario generale.

Sono inoltre iscritte somme finanziate da risorse finalizzate per Euro 240.000,00.

Per l’anno 2026 le previsioni di spesa complessive di personale con la previsione degli oneri relativi al  

rinnovo contrattuale, sono così evidenziate:
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Per l’anno 2027 le previsioni di spesa complessive di personale, con la previsione degli oneri relativi al  

rinnovo contrattuale, sono così evidenziate:

L’Organo di  revisione ha verificato che la spesa pari  a  euro 10.840.000,00 relativa  al  macro-aggregato  

“redditi da lavoro dipendente” prevista per l’anno 2025, € 10.940.000,00 per l’anno 2026 e € 11.040.000,00 

per l’anno 2027,  tiene conto di quanto indicato nel DUP ed è coerente:

- con il limite della spesa di personale disposto dall’art. 1 comma 557 della Legge n. 296/2006 rispetto al  
valore  medio  del  triennio  2011/2013,  pari  ad  euro  17.899.717,13,  considerando  l’aggregato  rilevante 
comprensivo  dell’IRAP  ed  al  netto  delle  componenti  escluse  (tra  cui  la  spesa  conseguente  ai  rinnovi 
contrattuali) come risultante da Decreto del Presidente n. 100 del 19/11/2024; 

- con l’obbligo di  contenimento della spesa di  personale  disposto dall’art.  1  comma 562 della  Legge 
296/2006  rispetto  al  valore  2008,  pari  ad  euro  21.301.810,82,  ridotta  a  €  17.899.717,13  applicando  le 
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disposizioni,considerando l’aggregato rilevante comprensivo dell’IRAP ed al netto dei rinnovi contrattuali, 
come risultante da Decreto del Presidente n. 100 del 19/11/2024;

- dei  vincoli  disposti  dall’art.  9,  comma  28  del  D.L.  78/2010  sulla  spesa  per  personale  a  tempo  
determinato,  con  convenzioni  o  con  contratti  di  collaborazione  coordinata  e  continuativa  che  fanno 
riferimento alla corrispondente spesa dell’anno 2009 di euro 767.591,11, come risultante da Decreto del 
Presidente n. 100 del 19/11/2024;

L’Organo di revisione ha verificato che l’Ente ha predisposto la pianificazione del fabbisogno del personale 

2025-2027 in maniera coerente ai progetti del PNRR.

L’Organo di revisione ha verificato che l’Ente non prevede di assumere personale a tempo determinato, in 

deroga agli ordinari limiti, ai sensi di quanto previsto dall’articolo 31-bis del D.l. 152/2021.

7.2.2 Spese per incarichi di collaborazione autonoma (art.7 comma 6, D. Lgs. 
165/2001  ed  articolo  3,  comma 56,  della  legge  n.  244/2007,  come  modificato 
dall’articolo 46, comma 3, del d. Legge n. 112/2008) 

L’ente  non  ha  adottato  il  provvedimento  di  programmazione   degli  incarichi  a  soggetti  esterni  
all’amministrazione per l’anno 2025.

L’Organo di revisione ha verificato che l’Ente, ai sensi dell’art. 89 del TUEL, si è dotato di un regolamento 
per l’affidamento degli incarichi di collaborazione autonoma sulla base delle disposizioni introdotte dall’art. 
46 del  D.l.  25 giugno 2008 n.  112,  trasmesso alla  Corte dei  conti  alle cui  previsioni  si  raccomanda di 
attenersi rigorosamente.

7.3. Spese in conto capitale 

Le spese in conto capitale previste sono pari:

- per il 2025 ad euro 67.846.000,00 ;

- per il 2026 ad euro 20.581.000,00 ;

- per il 2027 ad euro 15.759.000,00 ;

L’Organo di revisione ha verificato che le opere di importo superiore a euro 150.000,00 sono state inserite 
nel programma triennale dei lavori pubblici.

L’Organo di revisione ha verificato che la previsione per l’esercizio 2025 delle spese in conto capitale di  
importo superiore a euro 150.000,00 corrisponde con la prima annualità del programma triennale dei lavori 
pubblici. 

Ogni intervento ha un cronoprogramma con le diverse fasi di realizzazione. 

L’Organo di revisione ha verificato che al bilancio di previsione è allegato un prospetto che identifica per 
ogni spesa in conto capitale la relativa fonte di finanziamento, che si riepiloga di seguito.

Il  prospetto  riporta  l’elenco  degli  interventi  iscritti  nel  triennio  2025  –  2027  ripartiti  per  tipologia  di  

finanziamento precisando che non vi è alcun intervento finanziato da debito se non importi di modesta entità 

derivanti dal riutilizzo delle economie del debito degli anni precedenti.
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ENTRATA IMPORTO SPESA IMPORTO TOTALE SERVIZI

6.541.724,39
100.000,00
200.000,00

RT risorse DM Mit 141/2022 cap 402316 15.000,00 15.000,00
Stato DM Mit 141/2022 – 402348 840.591,00 840.591,00
RT risorse DM Mit 141/2022 cap 402316 25.834,83 203016 25.834,83
R.T.403140 100.000,00 202990 100.000,00

203046 250.000,00

203046 2.588.575,47

DM Ponti bis del 5.05.2022 402052 902.385,09 203052 902.385,09

85.000,00

45.000,00

DM Mit 16/07/2024  cap. 402032 319.338,00 203032 319.338,00

Sanzioni 301019 70.000,00 70.000,00
Sanzioni 301019 530.000,00 530.000,00
R.T.202031 200.000,00 102682 200.000,00
R.T. 403123 600.000,00 203033 600.000,00

700.000,00
Alienazioni 401160 500.000,00 200710 500.000,00
Entrate proprie 200.000,00 200022 200.000,00
Avanzo per spese d’investimento 2024 (5) 250.000,00 200001 250.000,00

Alienazioni 401160 1.500.000,00 202202 1.500.000,00
Entrate proprie 110.000,00 200170 110.000,00
Entrate proprie 623.990,63 201903 623.990,63
Entrate proprie 60.000,00 200068 60.000,00

Alienazioni 2023 350.000,00 201268 imp. 338-339-340/24 350.000,00

Incarichi titolo 1° 101367 imp. 1776/22 29.480,82
Avanzo per spese d’investimento 2022 (5) 200106 imp. 314/24 438.519,18
Finanziamento Regionale 403111 852.000,00 202908 852.000,00

Imp. 2160/24 cap. 101342 61.990,63
Entrate proprie 151.009,37 201903 151.009,37
Finanziamento Regionale 403121 120.000,00 202906 120.000,00

Capitolo di spesa 2024 15.000,00
Entrate proprie 25.000,00 201903 25.000,00

Entrate proprie
630.000,00

200170 630.000,00

11.313.724,39

Altre spese di investimento 2025
Entrata SPESA IMPORTO

301013 200015

401161 200011 3.345.000,00

entrate proprie 200017 30.000,00

305038 200027 20.000,00

301018 208160 180.000,00

305028 200560 20.000,00

305036 201000 80.000,00

305090 201100 50.000,00

entrate proprie 201979 80.000,00

entrate proprie 201981 50.000,00

Cosap 203110 40.000,00

305090 203142 50.000,00

301003 203700 1.318.000,00

301018 204530 170.000,00

301019 203015 100.000,00

403147 202931 850.000,00

6.383.000,00 17.700.000,00

   - Trasferimenti parte capitale a R.T. per investimenti FI.PI.LI

   - Acquisto attrezzature e mezzi di servizio viabilità

   - Spese per incarichi

   - Finanz.reg.li per acquisto mezzi di trasporto extraurbani

TOTALE BILANCIO 2025

   - Manutenzione straordinaria edifici scolastici
   - Spese ristrutturazione immbili proven.da recupero somme pubblicazione

   - Acquisto autovetture edilizia scolastica

   - Acquisto arredi istituti scolastici
   - Manutenz.straordinaria strade regionali

   - Spese manutenz.straord.viabilità proven.da recupero somme pubblicazione

   - Acq.materiale e strumentazione informatica
   - Acquisizione di aree per permuta comune di Pisa

   - Acq.materiale e strumentazione informatica

   - Spese per innovazioni tecnologiche – quota incentivi

   - Acquisto attrezzature e mezzi polizia prov.le
   - manutenzione straordinarie palestre

   - MIUR
   - Entrate proprie 1.800.000,00

11.313.724,39

Interventi

   - Stato 5.200.889,56

  - Alienazioni immobili 2.000.000,00

  - Regione 1.712.834,83

   - Realizzazione di impianti di produzione di energia da fonti 
rinnovabili per padiglione Alabastro circa € 160.000,00

   - Riqualificazione resede esterno della palestra Liceo XXV 
Aprile di Pontedera

TOTALE

RIEPILOGO DELLE FONTI DI FINANZIAMENTO: Bilancio previsione
  - Sanzioni 600.000,00

4.072.000,00

   - Manutenzione straordinaria edifici scolastici

   - Istituto Niccolini di Volterra - Riqualificazione ad uso 
scolastico dei locali di Vicolo del Forno 

468.000,00
   -  Liceo G. Carducci di Pisa – adeguamento requisiti di 
areazione e di illuminazione naturale dell’aula magna

  - Efficientamento energetico padiglione Alabastro ISA Volterra 
euro 1.065.000,00

  - Interventi Manutenzione straordinaria su SS.RR

   - Variante Nord Est lotti 2 e 3

- MANUTENZIONE EDIFICI

   - Manutenzione straordinaria edifici istituzionali

   - Caserma Carabinieri di Volterra - Adeguamento centrale termica

- MANUTENZIONE STRAORDINARIA E MESSA IN SICUREZZA DI 
EDIFICI DI ISTRUZIONE SECONDARIA

102547
   - Valutazione della sicurezza 2024-2026  (inserire nel piano 
acquisti beni e servizi)
    - Spese per interventi relativi a programmi straordinari di 
manutenz.rete viaria per la sicurezza per i motociclisti

  - Manutenzione straordinaria piano viario SS.PP.
203206

  - Realizzazione marciapiedi lungo i c.a. delle SS.PP.

DM Mit 101 del 26/04/2022 integrazione DM 
123/2020 – 402346

2.838.575,47

   - Accordo quadro 2025-2027 – rirpristino e messa in sicurezza 
corpo stradale interessato da movimenti di frana su SS.PP.

   - Accordo quadro 2025-2027 – manutenzioni straordinarie 
pavimentazioni su SS.PP.

   - Interventi di manutenzione straordinaria dei ponti dislocati 
sulla rete viaria della Provincia di Pisa 2024-2026. 

DM Ponti bis del 5.05.2022 – 203004 130.000,00

   - Monitoraggio ispettivo compreso frana idraulica e 
aggiornamento classe di attenzione 2024-2025  (inserire nel 
piano acquisti beni e servizi)

Elenco annuale dei Lavori Pubblici Anno 2025
DESCRIZIONE INTERVENTO

    VIABILITA'

Stato DM Mit 141/2022 – 402348 300.000,00
  - Accordo quadro segnaletica annualità 2025-2027

203048  - Accordo quadro dispositivi di ritenuta annualità 2024-2026

   - Manutenzione straordinaria piano viario Mims – 
pavimentazioni
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ENTRATA IMPORTO SPESA IMPORTO ARROTONDAMENTI

137.000,00
256.000,00
120.000,00

RT risorse DM Mit 141/2022 402312 34.552,55

RT risorse DM Mit 141/2022 402312 31.411,41
Stato DM Mit 141/2022 – 402338 
1.403.805,00

300.000,00 203038 300.000,00
RT risorse DM Mit 141/2022 CAP. 402314 15.000,00 203014 15.000,00 741,75

709.936,58 195,00

53.096,35
1.982,68

145.364,25
82.261,16
11.163,98

RT risorse DM Mit 141/2022 CAP. 402314 35.258,25 203014 35.258,25
R.T. 403117 (q.p. 2016) 155.000,00 204900 155.000,00
R.T. 403118 620.000,00 202960 620.000,00
R.T. 403122 6.030.000,00 203210 6.030.000,00
Stato 402324 16.995.000,00 203034 16.995.000,00
MIT 402030 115.000,00 203030 115.000,00
RT 403103 637.000,00 202954 637.000,00
RT 403134 25.000,00 203219 25.000,00

26.510.027,21 972,79
Totale Viabilità

   - q.p.contratto attuativo n. 9 pavimentazioni area 1 ovest SSRR

   - Variante Nord – Est

   - Adeguamento prezzi MIT

   - Collaudabilità Castelnuovo V/Cecina

   - Messa in sicurezza dissesti valle del Botro SP 26

26.511.000,00

Stato DM Mit 141/2022 – 402338 1.403.805,00 1.003.805,00

   - Pavimentazioni c.attuativo n. 5 (SP 11- 13 – 23 – 26 – 42)

203038

   - Pavimentazioni c.attuativo n. 7 (SP 3 Bientina altopascio)

   - contratto attuativo n. 3 pavimentazioni area 1 ovest 2022-25

   - contratto attuativo n. 8 pavimentazioni area 2 est 2022-25

   - servizio CSP/CSE per i contratti attuativi

   - q.p. contratto attuativo n. 1 dispositivi di ritenuta 

   - q.p. contratto attuativo n. 9 pavimentazioni area 1 ovest 
SS.RR.

203212 65.963,96 36,04

  - contratto attuativo n. 2 dispositivi di ritenuta annualità 2024-2026

Stato DM Mit 141/2022 – 402336 513.000,00

   - Pavimentazioni c.attuativo n. 5 (SP 11- 13 – 23 – 26 – 42)

203211   - Pavimentazioni c.attuativo n. 4

   - Pavimentazioni c.attuativo n. 1 area Ovest

INTERVENTI VIABILITA’ ANNI 2023 – 2024 NON ANCORA TERMINATI E/S pari importo

DESCRIZIONE INTERVENTO

ENTRATA IMPORTO SPESA IMPORTO ARROTONDAMENTI
MIUR 402368 (PNRR) 2.015.000,00 201978 2.015.000,00
MIUR 402372 Progettaz.2020 Cap.200024 (2020) 50.376,93
Provincia cofinanziamento Progettaz. impegno n. 1163-1664/2018 11.082,24
Provincia cofinanziamento Progettaz.2020 Cap.201902 (2020) 208.000,00
MIUR 402382 (PNRR) 1.590.000,00 200070 1.590.000,00
MIUR 402382 (PNRR) 2023-2024 596.000,00 200070 596.000,00
Cofinanziamento provincia Indagini 2021 200170/2021 imp. 1586 33.678,11
Cofinanziamento provincia Progettaz. 2020 101335/21 imp. 120-121-122 38.571,52
Entrate proprie 2023 100.000,00 200800 100.000,00
Avanzo amm.ne libero (v.5) Progett.2022 200335 155.962,86
Avanzo amm.ne da fondi investim. (v.17) 38.064,00 202250 38.064,00
MIUR DM 217 luglio 2021 (1.125 ml) cap. 
402356 (PNRR)

4.342.758,20 200060 4.342.758,20
MIUR DM 217 luglio 2021 (1.125 ml) cap. 
402356 (PNRR) 2024

1.066.000,00 200060 1.066.000,00

Avanzo vincolato (12) 676.094,78 200555 676.094,78
MIUR DM 217 luglio 2021 (1.125 ml) cap. 
402356 (PNRR) Acc. 588/2021

676.094,78 200060 676.094,78
Avanzo amm.ne libero (v.5) Progett.2022 200169 150.000,00
Stato Fondo compensazioni 402356 676.094,78 200060 676.094,78
Cofinanziamento provincia Progettaz.2020 200024 135.695,20
Cofinanziamento MIUR Progettaz.2020 201902 257.000,00
MIUR DM 217 luglio 2021 (1.125 ml) cap. 
402356 (PNRR) 475.000,00 200060 475.000,00
MIUR DM 217 luglio 2021 (1.125 ml) cap. 
402356 (PNRR) 2024 168.000,00 200060 168.000,00

Avanzo vincolato (12) 69.375,00 200555 69.375,00
MIUR DM 217 luglio 2021 (1.125 ml) cap. 
402356 (PNRR) Acc. 590/2021

69.375,00 200060 69.375,00

Avanzo amm.ne libero (v.5) Progett.2022 200165 280.000,00
Cofinanziamento MIUR Progettaz.2021 101330 119.332,88
Cofinanziamento provincia Progettaz.2021

101335/21 imp. 153-574-
1727 36.250,00

Avanzo amm.ne libero (v.5) Progett.2022 200335 48.613,70
MIUR  cap. 402356 (PNRR) 152.936,30 200060 152.936,30
MIUR 402354 (PNRR) 4.240.000,00 200565 4.240.000,00
MIUR 402354 (PNRR)2023 -  2024 995.000,00 200565/24 995.000,00

Entrate proprie 13.974,80
Imp. 798-953-1010-1512-
1851-1966/23 200800 13.974,80

Avanzo amm.ne da fondi investim. (v.17) 68.625,19 202250 68.625,19
Alienazioni 401601 (2023) 410.000,00 201260 410.000,00
MIUR 402358 (PNRR) 1.930.000,00 200171 1.930.000,00
MIUR 402358 (PNRR) 2023 – 2024 626.000,00 200171/2024 626.000,00
Titolo 1° Capitolo 101336 2.396,34
Avanzo amm.ne da fondi investim. (v.17) 33.647,31 202250 33.647,31
Alienazioni 401160 94.573,39 Imp. 2245 cap 202943 94.573,39
Entrate proprie Imp. 954-1015-1513/23 cap 20080018.382,96
Alienazioni 401601 820.000,00 201260 820.000,00
MIUR 402370 (PNRR) 1.196.000,00 200091 1.196.000,00
MIUR 402370 (PNRR) 2024 471.000,00 200091/24 471.000,00
Alienazioni 401160 91.446,51 Imp. 1286-1288-2218 cap 202943 91.446,51
Entrate proprie Imp.799-868-952-1027/23 200800 16.846,46
Avanzo amm.ne da fondi investim. (v.17) 26.707,03 Imp. 1858/23 202250 26.707,03
MIUR 402362 2.892.000,00 200062 2.892.000,00
MIUR 402364 1.710.000,00 200072 1.710.000,00
PNRR 402374 180.000,00 200066 180.000,00

20.570.758,20 2.241,80
Totale Edilizia

TOTALE BILANCIO COMPLESSIVO 2025

20.573.000,00

67.846.000,00

- Nuova palestra presso villaggio scolastico di Pontedera 

   - Nuova palestra IIS “A. Pesenti” di Cascina 

   - Palestre di Via Bovio a Pisa - Riqualificazione e messa in 
sicurezza

   - Manutenzione straordinaria Palestra Matteotti di Pisa

   - Manutenzione straordinaria Liceo Montale di Pontedera

   - Palestre di via Sancasciani

INTERVENTI EDILIZIA ANNI 2023 – 2024 NON ANCORA TERMINATI E/S pari importo

DESCRIZIONE INTERVENTO
   - LICEO ARTISTICO F. RUSSOLI DI CASCINA: Lavori di 
manutenzione straordinaria per la messa in sicurezza, il 
miglioramento sismico e dell’effi cienza energetica e 
l’adeguamento alla normativa antincendio LOTTO 1 (€ 

   - Istituto Cattaneo di S. Miniato – interventi di manutenzione 
straordinaria per il ripristino e messa in sicurezza delle facciate – 
LOTTO 1 (€ 2.514.815,08) 

   - ITI da VINCI Pisa – Fabbricato principale 2° lotto 
miglioramento sismico, efficienza energetica e adeguamento 
normativa antincendio ( € 7.979.737,74) 

2.241,80

   - ITI da VINCI Pisa – Edificio Hangar – lavori di adeguamento 
sismico e di messa in sicurezza edile ed impiantistica (€ 
1175.300,00 al netto vecchia progettazione 2021) 

ENTRATA IMPORTO SPESA IMPORTO ARROTONDAMENTI
Stato DM Mit 141/2022 – 402338 
1.403.805,00

100.000,00 203038 100.000,00
Provincia di Siena 404060 1.100.000,00 203006 1.100.000,00
Parte fondi DM Mit 402334 (2021) 500.000,00 203063 500.000,00
DM Mit 225 16.07.2021 – 402334 700.000,00 203063 700.000,00
Provincia di Livorno 404064 1.425.000,00 202988 1.425.000,00

102565 imp. 123/21 e 695/21 16.677,60
102676 imp. 696/21 23.322,40

Sanzioni (2021) 49.853,12 102676 imp. 696/21 9.853,12
Regione Toscana 403196 annualità 2021 436.450,06 203055 436.450,06 549,94

DM Mit 224/20 Stato 402342 annualità 2024 314.914,68 203042 314.914,68DM Mit 123 19.03.2020 – 402340 annualità 
2024 2.838.575,47 203040 223.575,47
DM Ponti bis del 5.05.2022 402344 annualità 
24

1.032.385,09 203044 767.385,09

3.061.450,06 549,94
Totale Viabilità

   - Interventi di manutenzione ponti SS.RR.

   - Dispositivi di ritenuta: manutenzioni straordinarie e nuove 
installazioni di dispositivi di ritenuta lunghe varie tratte

   - Interventi di manutenzione straordinaria dei ponti dislocati 
sulla rete viaria della Provincia di Pisa 2024-2026. 

3.062.000,00

DESCRIZIONE INTERVENTO
  - Accordo quadro segnaletica annualità 2024-2026

   - Intervento manutenzione straordinaria consolidamento ponte 
tra la SP 17 Valli del Pavone e la SP 35/B di Radicondoli

   - Intervento manutenzione straordinaria e consolidamento del 
ponte lungo la SP 224 km 4+040 che unisce in loc. CalambroneProvincia di Livorno acc. 224/2021 40.000,00

INTERVENTI VIABILITA’ ANNI PRECEDENTI AL 2025 NON ANCORA PARTITI E PER ALCUNI DA SPECIFICARE I CONTRATTI ATTUATIVI NEL POT 2025-2027
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ENTRATA IMPORTO SPESA IMPORTO TOTALE SERVIZI

14.588.995,63
RT risorse DM Mit 141/2022 cap 402318 94.234,22 203018 94.234,22

2.302.134,00

230.000,00

100.000,00

R.T.403140 100.000,00 202990 100.000,00
R.T.202031 200.000,00 102682 200.000,00

203050 2.000.000,00

203050 838.575,47

DM Mit 224/2020 Stato 402034 306.896,66 203036 306.896,66

DM Ponti bis del 5.05.2022 – 402054 2.967.155,28 203054 2.967.155,28

85.000,00

45.000,00

Sanzioni 301019 300.000,00 300.000,00
Sanzioni 301019 300.000,00 300.000,00
R.T. 403123 5.050.000,00 203033 5.050.000,00

450.000,00
Alienazioni 401160 200.000,00 200710 200.000,00
Entrate proprie 250.000,00 200022 250.000,00

Alienazioni 401160 800.000,00 202202 800.000,00

Entrate proprie 800.000,00 201903 800.000,00
Entrate proprie 1.800.000,00 200170 1.800.000,00

18.438.995,63

Altre spese di investimento 2026
Entrata SPESA IMPORTO

301013 200015 0,00

entrate proprie 200017 50.000,00

305038 200027 20.000,00

301018 208160 180.000,00

305028 200560 20.000,00

305036 201000 80.000,00

305090 201100 50.000,00

entrate proprie 201981 60.000,00

Cosap 203110 40.000,00

305090 203142 50.000,00

301019 203015 100.000,00

301003 203700 1.318.000,00

301018 204530 170.000,00

2.138.000,00 20.581.000,00

   - Acquisto attrezzature e mezzi di servizio viabilità

TOTALE BILANCIO 2026

   - Spese ristrutturazione immbili proven.da recupero somme pubblicazione

   - Acquisto arredi istituti scolastici
   - Manutenz.straordinaria strade regionali

   - Spese manutenz.straord.viabilità proven.da recupero somme pubblicazione

   - Spese per incarichi

   - Trasferimenti parte capitale a R.T. per investimenti FI.PI.LI

   - Acq.materiale e strumentazione informatica
   - Acq.materiale e strumentazione informatica

   - Spese per innovazioni tecnologiche – quota incentivi

   - Acquisto attrezzature e mezzi polizia prov.le
   - manutenzione straordinarie palestre

   - Manutenzione straordinaria edifici scolastici

   - Alienazioni 1.000.000,00
   - Entrate proprie 2.850.000,00

18.438.995,63

Interventi

  - Sanzioni 600.000,00

   - Stato 8.744.761,41

  - Regione 5.244.234,22

- MANUTENZIONE STRAORDINARIA E MESSA IN SICUREZZA DI 
EDIFICI DI ISTRUZIONE SECONDARIA

3.400.000,00

   - Manutenzione straordinaria edifici scolastici

TOTALE

RIEPILOGO DELLE FONTI DI FINANZIAMENTO: Bilancio previsione

   - Manutenzione straordinaria del piano viario
203206

  - Realizzazione marciapiedi lungo i c.a. delle SS.PP.

   - Variante Nord Est lotti 2 e 3

- MANUTENZIONE EDIFICI

   - Manutenzione straordinaria edifici istituzionali

   - Interventi di manutenzione straordinaria dei ponti dislocati 
sulla rete viaria della Provincia di Pisa 2024-2026. 

DM Ponti bis del 5.05.2022 – 203004 130.000,00

   - Monitoraggio ispettivo compreso frana idraulica e 
aggiornamento classe di attenzione 2024-2025  (inserire nel 
piano acquisti beni e servizi) 102547
   - Valutazione della sicurezza 2024-2026  (inserire nel piano 
acquisti beni e servizi)

- Interventi Manutenzione straordinaria su SS.RR

DM Mit 101 del 26/04/2022 
integrazione DM 123/2020 – 402050

2.838.575,47

   - Accordo quadro 2025-2027 – ripristino e messa in sicurezza 
corpo stradale interessato da movimenti di frana su SS.PP.

   - Accordo quadro 2025-2027 – manutenzioni straordinarie 
pavimentazioni su SS.PP.

  - Spese per interventi relativi a programmi straordinari di 
manutenz.rete viaria per la sicurezza per i motociclisti

Elenco annuale dei Lavori Pubblici Anno 2026
DESCRIZIONE INTERVENTO

    VIABILITA'

    -  Sistemazione pavimentazione/corpo stradale/idraulica 
2026/2029

Stato DM Mit 141/2022 – 402038 2.632.134,00 203058- Dispositivi di ritenuta 2024-2026

- Segnaletica verticale/orizzontale 2024-2026



Vengono inoltre riportate le spese di parte investimento distinte per Missione e Programma per gli  

esercizi 2025 – 2027:
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ENTRATA IMPORTO SPESA IMPORTO TOTALE SERVIZI

9.766.367,50
RT risorse DM Mit 141/2022 cap 402320 94.234,22 203120 94.234,22

2.302.134,00

230.000,00

100.000,00

R.T.403140 100.000,00 202990 100.000,00
R.T.202031 200.000,00 102682 200.000,00

203148 2.000.000,00

203148 838.575,47

DM Mit 224/2020 Stato 402036 334.268,53 203136 334.268,53

DM Ponti bis del 5.05.2022 – 402056 2.967.155,28 203056 2.967.155,28

85.000,00

45.000,00

Sanzioni 301019 300.000,00 300.000,00
Sanzioni 301019 300.000,00 300.000,00
R.T. 403123 200.000,00 203033 200.000,00

450.000,00
Alienazioni 401160 200.000,00 200710 200.000,00
Entrate proprie 250.000,00 200022 250.000,00

Alienazioni 401160 800.000,00 202202 800.000,00

Entrate proprie 800.000,00 201903 800.000,00
Entrate proprie 1.800.000,00 200170 1.800.000,00

13.616.367,50

Altre spese di investimento 2027
Entrata SPESA IMPORTO

301013 200015

entrate proprie 200017 50.000,00

305038 200027 20.000,00

301018 208160 180.000,00

305028 200560 20.000,00

305036 201000 80.000,00

305090 201100 50.000,00

entrate proprie 201981 60.000,00

Cosap 203110 40.000,00

305090 203142 50.000,00

301019 203015 100.000,00

301003 203700 1.318.000,00

301018 204530 170.000,00

2.138.000,00 15.759.000,00

   - Acquisto attrezzature e mezzi di servizio viabilità

TOTALE BILANCIO 2027

   - Spese ristrutturazione immbili proven.da recupero somme pubblicazione

   - Acquisto arredi istituti scolastici
   - Manutenz.straordinaria strade regionali

   - Spese manutenz.straord.viabilità proven.da recupero somme pubblicazione

   - Spese per incarichi

   - Trasferimenti parte capitale a R.T. per investimenti FI.PI.LI

   - Acq.materiale e strumentazione informatica
   - Acq.materiale e strumentazione informatica

   - Spese per innovazioni tecnologiche – quota incentivi

   - Acquisto attrezzature e mezzi polizia prov.le
   - manutenzione straordinarie palestre

   - Manutenzione straordinaria edifici scolastici

   - Alienazioni 1.000.000,00
   - Entrate proprie 2.850.000,00

13.616.367,50

Interventi

  - Sanzioni 600.000,00

   - Stato 8.772.133,28

  - Regione 394.234,22

- MANUTENZIONE STRAORDINARIA E MESSA IN SICUREZZA DI 
EDIFICI DI ISTRUZIONE SECONDARIA

3.400.000,00

   - Manutenzione straordinaria edifici scolastici

TOTALE

RIEPILOGO DELLE FONTI DI FINANZIAMENTO: Bilancio previsione

   - Manutenzione straordinaria del piano viario
203206

  - Realizzazione marciapiedi lungo i c.a. delle SS.PP.

   - Variante Nord Est lotti 2 e 3

- MANUTENZIONE EDIFICI

   - Manutenzione straordinaria edifici istituzionali

   - Interventi di manutenzione straordinaria dei ponti dislocati 
sulla rete viaria della Provincia di Pisa 2024-2026. 

DM Ponti bis del 5.05.2022 – 203004 130.000,00

   - Monitoraggio ispettivo compreso frana idraulica e 
aggiornamento classe di attenzione 2024-2025  (inserire nel 
piano acquisti beni e servizi) 102547
   - Valutazione della sicurezza 2024-2026  (inserire nel piano 
acquisti beni e servizi)

   - Interventi Manutenzione straordinaria su SS.RR

DM Mit 101 del 26/04/2022 
integrazione DM 123/2020 – 402048

2.838.575,47

   - Accordo quadro 2025-2027 – ripristino e messa in sicurezza 
corpo stradale interessato da movimenti di frana su SS.PP.

   - Accordo quadro 2025-2027 – manutenzioni straordinarie 
pavimentazioni su SS.PP.

  - Spese per interventi relativi a programmi straordinari di 
manutenz.rete viaria per la sicurezza per i motociclisti

Elenco annuale dei Lavori Pubblici Anno 2027
DESCRIZIONE INTERVENTO

    VIABILITA'

    -  Sistemazione pavimentazione/corpo stradale/idraulica 
2026/2029

Stato DM Mit 141/2022 – 402152 2.632.134,00 203152   - Dispositivi di ritenuta 2024-2026

   - Segnaletica verticale/orizzontale 2024-2026
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8. FONDI E ACCANTONAMENTI

8.1. Fondo di riserva di competenza

L’Organo di revisione ha verificato che la previsione del fondo di riserva ordinario, iscritto nella missione 
20, programma 1, titolo 1, macro aggregato 10 del bilancio, ammonta a:

€ 443.000,00 che rapportato alle spese correnti di € 79.234.000,00 (spesa corrente totale € 79.234.000,00 - 
Fondo pluriennale vincolato di parte corrente € 0,00) costituisce lo 0,56% delle stesse, al fine di consentire  
l’attivazione ed il finanziamento delle spese impreviste di parte corrente. 

anno 2025 - euro 443.000,00 pari allo 0,56% delle spese correnti;

anno 2026 - euro 483.000,00 pari allo 0,61% delle spese correnti;

anno 2027 - euro 573.000,00 pari allo 0,72 % delle spese correnti;

e rientra nei limiti previsti dall’articolo 166 del TUEL ed in quelli previsti dal regolamento di contabilità.

L’importo di € 443.000,00 per l’anno 2025 viene suddiviso:

 € 323.000,00 quale quota relativa al fondo di riserva per esigenze straordinarie;

 € 120.000,00 quale quota minima riservata alla copertura di eventuali spese non prevedibili;

L’importo di € 483.000,00 per l’anno 2026 viene suddiviso:

 € 363.000,00 quale quota relativa al fondo di riserva per esigenze straordinarie;

 € 120.000,00 quale quota minima riservata alla copertura di eventuali spese non prevedibili;

L’importo di € 573.000,00 per l’anno 2027 viene suddiviso:

 € 453.000,00 quale quota relativa al fondo di riserva per esigenze straordinarie;

 € 120.000,00 quale quota minima riservata alla copertura di eventuali spese non prevedibili.

8.2. Fondo di riserva di cassa

L’Organo di revisione ha verificato che:

- l’Ente nella missione 20, programma 1 ha stanziato il fondo di riserva di cassa per un importo pari ad euro 
4.000.000,00

- la consistenza del fondo di riserva di cassa rientra nei limiti di cui all’art. 166, comma 2 quater del TUEL: 
la somma di € 4.000.000,00 iscritta al capitolo 102050 - Fondo di riserva di cassa costituisce il 2,72% del 
totale delle spese finali pari ad € 147.080.000,00 (Titolo 1 – Spese correnti € 79.234.000,00, Titolo 2 – Spese 
in c/capitale € 67.846.000,00, titolo 3 – Spese per incremento di attività finanziarie € 0,00).

8.3. Fondo crediti di dubbia esigibilità (FCDE)

L’Organo di revisione ha verificato che:

- nella missione 20, programma 2 è presente un accantonamento al fondo crediti di dubbia esigibilità (FCDE) 
di:

29



- euro 7.180.000,00 per l’anno 2025;

- euro 7.180.000,00 per l’anno 2026;

-         euro 7.180.000,00 per l’anno 2027;

- gli  importi  accantonati  nella  missione  20,  programma  2,  corrispondono con  quanto  riportano 
nell’allegato c), colonna c).

L’Organo di revisione ha verificato:

-  la regolarità del calcolo del fondo crediti dubbia esigibilità ed il rispetto dell’accantonamento per l’intero  
importo.

- che l’Ente ha utilizzato il metodo ordinario;

- che l’Ente per calcolare le percentuali ha utilizzato uno dei tre metodi consentiti come definiti dall’esempio  
n. 5 del principio contabile All. 4/2 alla luce delle indicazioni contenute nell’aggiornamento dello stesso  
principio in seguito al DM del 25/07/2023, ovvero il metodo della media semplice.

- che l’Ente nella scelta del livello di analisi ha fatto riferimento alle titolo/tipologia/categoria:

30



31

Incassi CP 
%Riscosso 

(Incassi/Acc.ti)

(A) (B) C=B/A D F G=H/5 H=100-G
2019 36.238.990,46 36.216.460,40 22.530,06 100,00
2020 36.234.466,27 28.854.902,04 7.379.564,23 100,00
2021 37.736.519,36 37.725.388,72 100,00
2022 34.858.574,52 34.833.806,63 100,00
2023 31.982.107,82 31.798.945,28 0,99

177.050.658,43 169.429.503,07 400,99

Incassi CP 
%Riscosso 

(Incassi/Acc.ti)

(A) (B) C=B/A D F G=H/5 H=100-G
2019 239,18 239,18 100,00
2020 171,28 171,28 100,00
2021 0,00 0,00 0,00
2022 0,00 0,00 0,00
2023 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 200,00

Incassi CP 
%Riscosso 

(Incassi/Acc.ti)

(A) (B) C=B/A D F G=H/5 H=100-G
2019 1.275.641,29 1.156.113,74 93,92
2020 1.071.900,32 914.149,18 94,86
2021 1.096.237,23 1.034.259,73 101,48
2022 1.794.789,45 1.424.212,91 100,87
2023 2.789.816,93 1.686.296,41 65,32

8.028.385,22 0,00 0,00 6.215.031,97 456,45

42.016,36

91,29 8,71

102.602,49
78.174,85

386.277,93
135.893,54
744.965,17

Titolo III - Tipologia 100 Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione dei beni - Categoria 2,3

Periodo

Importo 
accertato 

competenza

Incassi 
Cp+RS 

% Riscosso 
(Incassi/acc.to)

RS comp.za anno 
X incassati anno 

X+1

Media 
semplice % 

riscosso

% Non 
riscosso

E

0,00

40,00 60,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

Titolo I -Tipologia 104 Compartecipazioni di tributi - Categorie 7,8,98,99

Periodo

Importo 
accertato 

competenza

Incassi 
Cp+RS 

% Riscosso 
(Incassi/acc.to)

RS comp.za anno 
X incassati anno 

X+1

Media 
semplice % 

riscosso

% Non 
riscosso

E

% Non 
riscosso

E

80,20 19,80
11.120,64
24.767,89
17.643,58

7.455.626,40

Elaborato Previsione 2025

Anno 2025
Media semplice - Media dei rapporti annui

Titolo I -Tipologia 101 Imposte, tasse e proventi assimilati - Categorie 39,40,60,99,

Periodo

Importo 
accertato 

competenza

Incassi 
Cp+RS 

% Riscosso 
(Incassi/acc.to)

RS comp.za anno 
X incassati anno 

X+1

Media 
semplice % 

riscosso



- che la nota integrativa fornisce adeguata illustrazione delle entrate che l'Ente non ha considerato di dubbia 
e  difficile  esazione  e  per  le  quali  non  si  è  provveduto  all'accantonamento  al  Fondo  crediti  di  dubbia  
esigibilità (FCDE).

Per determinare l’importo da accantonare nel FCDE è stato necessario applicare alle voci che secondo la 

normativa richiedono un accantonamento il completamento a 100 della capacità di incasso media del 

quinquennio preso a riferimento. Sulla base dei criteri sopra descritti, e secondo quanto disposto dal D.Lgs. 

118/2011, sono state escluse le entrate derivanti dalle seguenti voci:

 Titolo II. Trasferimenti Correnti, trattandosi di contributi da enti pubblici quali Stato, Regione e Comuni;

 Titolo IV. Trasferimenti in Conto Capitale, trattandosi di somme provenienti da soggetti terzi.
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Incassi CP 
%Riscosso 

(Incassi/Acc.ti)

(A) (B) C=B/A D F G=H/5 H=100-G
2019 23.664.706,11 14.581.654,86 67,30
2020 17.605.617,35 11.591.424,67 70,97
2021 15.097.603,81 9.803.090,28 82,46
2022 17.986.180,05 12.893.194,77 78,32
2023 19.471.207,14 15.066.237,86 90,43

93.825.314,46 0,00 0,00 63.935.602,44 389,48

Incassi CP 
%Riscosso 

(Incassi/Acc.ti)

(A) (B) C=B/A D F G=H/5 H=100-G
2019 2.846,44 2.807,92 100,00
2020 40.514,89 40.476,40 100,00
2021 1.915,96 1.877,53 100,00
2022 1.040,05 1.001,64 100,00
2023 1.405,51 1.367,10 100,00

47.722,85 0,00 0,00 47.530,59 500,00

Incassi CP 
%Riscosso 

(Incassi/Acc.ti)

(A) (B) C=B/A D F G=H/5 H=100-G
2019 690.090,59 690.090,59 100,00
2020 51.010,47 51.010,47 100,00
2021 31.961,35 31.961,35 100,00
2022 366.650,15 366.650,15 100,00
2023 364.758,25 364.758,25 100,00

1.504.470,81 0,00 0,00 1.504.470,81 500,00

Incassi CP 
%Riscosso 

(Incassi/Acc.ti)

(A) (B) C=B/A D F G=H/5 H=100-G
2019 477.454,20 372.827,33 80,32
2020 252.146,91 247.977,63 100,24
2021 382.751,46 382.312,13 99,91
2022 456.289,87 392.283,36 100,00
2023 433.384,78 433.300,64 100,00

2.002.027,22 0,00 0,00 1.828.701,09 480,47

10.675,17

96,09 3,91

4.769,28
84,16

63.996,51
84,14

79.609,26

Titolo III  -Tipologia 500 Rimborsi e altre entrate correnti - Categoria 1,2,99

Periodo

Importo 
accertato 

competenza

Incassi 
Cp+RS 

% Riscosso 
(Incassi/acc.to)

RS comp.za anno 
X incassati anno 

X+1

Media 
semplice % 

riscosso

% Non 
riscosso

E

0,00

100,00 0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

Titolo III -Tipologia 400 Altre entrate da redditi di capitale -  Categoria 2

Periodo

Importo 
accertato 

competenza

Incassi 
Cp+RS 

% Riscosso 
(Incassi/acc.to)

RS comp.za anno 
X incassati anno 

X+1

Media 
semplice % 

riscosso

% Non 
riscosso

E

38,52

100,00 0,00

38,49
38,43
38,41
38,41

192,26

Titolo III  - Tipologia 300 Interessi attivi - Categoria 3

Periodo

Importo 
accertato 

competenza

Incassi 
Cp+RS 

% Riscosso 
(Incassi/acc.to)

RS comp.za anno 
X incassati anno 

X+1

Media 
semplice % 

riscosso

% Non 
riscosso

E

1.344.227,92

77,90 22,10

902.912,42
2.646.199,53
1.193.227,23
2.542.475,52
8.629.042,62

Titolo III -Tipologia 200 Proventi derivanti dall'attività di controllo e repressione delle irregolarità e degli illeciti - Categoria 2,3

Periodo

Importo 
accertato 

competenza

Incassi 
Cp+RS 

% Riscosso 
(Incassi/acc.to)

RS comp.za anno 
X incassati anno 

X+1

Media 
semplice % 

riscosso

% Non 
riscosso

E



L’importo complessivo risultante dal Bilancio di previsione è costituito da trasferimenti di Enti Pubblici, 

Regione, Comuni ed altre provincie;

 Titolo V. Entrate da riduzione attività finanziarie;

 Titolo VI. Entrate da accensione prestiti e altri finanziamenti a medio lungo termine;

 Titolo IX. Le entrate per conto terzi e partite di giro sono state integralmente escluse.

- che l’Ente si è avvalso della c.d. “regola del +1” come da FAQ 26/27 di Arconet e come anche indicato 
nell’esempio n. 5 del principio contabile All. 4/2 (alla luce delle indicazioni contenute nell’aggiornamento  
dello stesso principio in seguito al DM del 25/07/2023) che prevede la possibilità di determinare il rapporto 
tra incassi di competenza e i relativi accertamenti, considerando tra gli incassi anche le riscossioni effettuate  
nell’anno successivo  in conto residui dell’anno precedente;

- l’Ente ai fini del calcolo della media non si è avvalso nel bilancio di previsione, della facoltà (art. 107 bis 
DL 18/2020 modificato dall’art.  30-bis DL 41/21) di effettuare il calcolo dell’ultimo quinquennio per le  
entrate del titolo 1 e 3 con i dati del 2019 in luogo di quelli del 2020 e del 2021.

Il fondo crediti di dubbia esigibilità per gli anni 2025-2027 risulta come dai seguenti prospetti: 

TABELLA 16

8.4. Fondi per spese potenziali

L’Organo di revisione ha verificato che:

-  lo  stanziamento  del  fondo rischi  contenzioso,  con  particolare  riferimento a  quello sorto nell’esercizio  
precedente (compreso l’esercizio in corso, in caso di esercizio provvisorio) è congruo ed è stato stimato sulla 
base dell’elenco dei  giudizi  al  consuntivo 2024,  con connesso censimento delle  rispettive  probabilità di  
soccombenza. Vengono iscritti i seguenti importi:

 €     206.000,00 per l’anno 2025

 €     279.000,00 per l’anno 2026

 €     579.000,00 per l’anno 2027

quali  quote  relative  ad  esigenze  straordinarie  per  eventuali  spese  derivanti  da  contenziosi  in  cui  la  

Provincia di Pisa potrà trovarsi coinvolta e soccombente nel corso dell’anno e nel caso le disponibilità dei  

vari Servizi si rivelino insufficienti.

- l’ente ha provveduto allo stanziamento del Fondo per indennità di fine mandato del Presidente ai sensi  

dell’art. 57-quater comma 4 del D. L. n. 124 del 26/10/2019 “Disposizioni urgenti in materia fiscale e per 

esigenze  indifferibili”  convertito  con  modificazioni  dalla  Legge  19/12/2019  n.  157,  reintroduce  la 

corresponsione dell’indennità del presidente della provincia, a carico del bilancio della provincia, non 

cumulabile  con quella di  sindaco,  il  cui  importo è fissato nella misura pari  a quella  del  sindaco del 

comune capoluogo della provincia. L’articolo 10 del Decreto del 04/04/2000 n. 119, prevede, all’articolo 

10 che a fine mandato, l’indennità dei sindaci e dei presidenti di provincia sia integrata con una somma 

pari ad una indennità mensile spettante per 12 mesi di mandato, proporzionalmente ridotto per periodi 
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2025 2026 2027

 €             7.180.000,00  €   7.180.000,00  €        7.180.000,00 

Missione 20, Programma 2

Fondo crediti dubbia esigibilità accantonato in conto competenza



inferiori  all’anno.  L’importo  lordo  complessivo  accantonato  nel  capitolo  102080  del  Bilancio  di  

Previsione “Fondo indennità fine mandato Presidente” è di Euro 6.000,00.

- l’Ente  ha provveduto a stanziare nel bilancio 2025-2027 accantonamenti in conto competenza per altre 
spese potenziali. Infatti nell’anno 2025 sussistono alcune situazioni in attesa di definizione che potrebbero 
risolversi negativamente con necessità di ulteriori risorse finanziarie per la copertura delle relative spese.  Le  
situazioni  negative  più  importanti  sono  costituite  dai  contenziosi  dell’Ufficio  Viabilità  per  le  riserve  
presentate  da  parte  delle  ditte  esecutrici  dei  lavori.  Viene  fatto  rinvio  ai  vincoli  dell’avanzo  di  
amministrazione dell’esercizio 2023 “Fondi accantonati” per le somme disponibili a copertura di eventuali 
spese  future  e  potenziali  derivanti  dai  procedimenti  di  cui  sopra  e  da  altri  procedimenti  che  saranno 
eventualmente  segnalati  nella  definizione  delle  attività  per  l’approvazione  del  conto  del  bilancio 
dell’esercizio 2024. 

Nella missione 20, programma 3, sono previsti i seguenti accantonamenti:

TABELLA 17

L’Organo di  revisione  ha  verificato  che  l’Ente  ha accantonato risorse  per  gli  aumenti  contrattuali  del 
personale dipendente per il rinnovo contrattuale del triennio 2025-2027.

Per la valutazione della congruità del Fondo rischi da contenzioso, l’Organo di revisione ha verificato che  
l’Ente  ha effettuato accantonamenti  calcolati  mediante la previsione sul  possibile andamento incerto dei  
contenziosi, non ancora conclusi, nel triennio 2025-2027.

8.5. Fondo garanzia debiti commerciali 

L’Ente al 31.12.2024 svolge l’attività per il rispetto dei criteri previsti dalla norma, e pertanto dovrà 

verificare se è soggetto ad effettuare l’accantonamento al fondo garanzia debiti commerciali.

Nel caso in cui l’Ente non rispetterà i criteri previsti dalla norma, entro il 28 febbraio, l’ente non dovrà 

effettuare la variazione per costituire l’accantonamento al fondo garanzia debiti commerciali, in quanto 

l’Organo di revisione ha verificato che l’Ente nella missione 20, programma 3 ha stanziato il fondo garanzia 

debiti commerciali per ciascun anno del triennale ovvero € 240.000,00 per l’anno 2025, € 230.000,00 per 

l’anno 2026 e € 230.000,00 per l’anno 2027.

L’Organo di revisione ha verificato che l’Ente ha assegnato gli obiettivi annuali sui termini di pagamento  
delle fatture commerciali a tutti i dirigenti responsabili, nonché a quelli apicali delle rispettive strutture.

Il fondo è stato costituito a scopo precauzionale e preventivo, anmche se nei primi mesi del 2024 la Provincia 
ha una tempistica di pagamento dei propri debiti commerciali inferiore ai 30 giorni: 0, -1, -3.
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Importo Note Importo Note Importo Note
Fondo rischi contenzioso  €        206.000,00 101250  €        279.000,00 101250  €         579.000,00 101250 
Fondo oneri futuri  €                     -    €                     -    €                      -   
Fondo perdite società partecipate  €                     -   101300  €                     -   101300  €                      -   101300 
Fondo passività potenziali  €                     -   102285  €                     -   102285  €                      -   102285 
Accantonamenti per indennità fine 
mandato

 €           6.000,00 102080  €            6.000,00 102080  €             6.000,00 102080 

Accantonamenti a copertura di 
perdite organismi partecipati

 €                     -    €                     -    €                      -   

Fondo di garanzia dei debiti
commerciali

 €        240.000,00 102330  €        230.000,00 102330  €         230.000,00 102330 

Fondo aumenti contrattuali dirigenza
e segretario generale

 €         50.000,00 101030  €          50.000,00 101030  €           50.000,00 101030 

Fondo per rinnovo contrattuale
comparto personale provinciale 

 €        150.000,00 101400  €        250.000,00 101400  €         350.000,00 101400 

Missione 20, programma 3
Previsione 2025 Previsione 2026 Previsione 2027



L’Organo di revisione ha verificato che l’Ente:

- ha effettuato le operazioni di bonifica delle banche dati al fine di allineare i dati presenti sulla Piattaforma 
dei crediti commerciali con le scritture contabili dell’Ente;

- ha effettuato le attività organizzative necessarie per garantire il rispetto dei parametri previsti dalla suddetta 
normativa.

Accantonamento  complessivo  per  spese  potenziali  confluito  nel  risultato  di  amministrazione 
nell’ultimo rendiconto approvato 

 Rendiconto anno 2023

Fondo rischi contenzioso 22.075.542,87 €

Fondo crediti di dubbia esigibilità 5.200.000,00 €

Fondo adeguamenti contrattuali per il personale dipendente 
a tempo indeterminato (comparto e dirigenza)  

1.065.000,00 €

Fondo spese per indennità di fine mandato 4.894,08 €

Totale Fondi accantonati 28.345.436,95 €

9. INDEBITAMENTO

L’Organo di revisione ha verificato che nel periodo compreso dal bilancio di previsione risultano soddisfatte 
le condizioni di cui all’art. 202 del TUEL.

L’Organo di  revisione ha verificato che l’Ente, nell’attivazione delle fonti di finanziamento derivanti dal  
ricorso all’indebitamento  rispetta le condizioni poste dall’art. 203 del TUEL come modificato dal D.lgs. 
n.118/2011.

Lente provveduto al calcolo della capacità di indebitamento ma nel corso del trienni 2024-2026 l’Ente non 
prevede di accendere nuovi mutui.

L’indebitamento dell’Ente subisce la seguente evoluzione:

TABELLA 18-a

L’Organo di revisione ha verificato che l’ammontare dei prestiti previsti per il finanziamento di spese in 
conto  capitale  risulta compatibile  per  gli  anni  2025,  2026  e  2027  con  il  limite  della  capacità  di 
indebitamento previsto dall’articolo 204 del TUEL e nel rispetto dell’art.203 del TUEL.

Nell’anno 2025 e negli anni successivi non è stata programmata l’estinzione anticipata di mutui.

Vengono richiamate le seguenti normative:
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Indebitamento 2023 2024 2025 2026 2027

Residuo debito (+) 14.362.855,63 4.893.332,09 958.891,80 698.891,80 478.891,80

Nuovi prestiti (+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui da rinegoziazioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Prestiti rimborsati (-) 6.314.333,25 3.934.440,29 260.000,00 220.000,00 160.000,00

Estinzioni anticipate (-) 3.155.190,76 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui da rinegoziazioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Altre variazioni +/- (da specificare) -0,47 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale fine anno 4.893.331,15 958.891,80 698.891,80 478.891,80 318.891,80
sospensione mutui da emergenza sanitaria

% di variazione debito (B-A)/A -65,93 -80,40 -27,11 -31,48 -33,41



 l’art.  7  comma 5 del  D.L.  1 luglio 2009 n.  78 (provvedimento anticrisi,  nonché proroga dei  
termini), convertito con modificazioni in legge 3 agosto 2009 n. 102, che prevede la destinazione di  
una quota dei proventi (10%) derivanti dalla dismissione dei beni alla riduzione del debito pubblico;

 l’art.  7  comma 5  del  D.  L.  19.06.2015  N.  78  ed  il  parere  della  Corte  dei  Conti  –  Sezione 
Regionale di Controllo della Lombardia N. 85 del 15.03.2016 disciplinano l’obbligo degli enti locali 
di destinare il 10% dei proventi delle alienazioni del patrimonio immobiliare all’estinzione anticipata 
dei propri mutui.
Nel caso di effettiva realizzazione di gettiti derivanti da alienazioni, l’ente dovrà valutare operazioni di  

rimborso prestiti straordinaria.

     Viene riportato l’elenco dei prestiti attivati nel corso degli anni con Istituti di credito privati, che la  
Provincia ha inserito in Bilancio per la spesa annuale di rimborso prestiti, che potranno essere oggetto di  
eventuale rimborso straordinario:

Interessi passivi e oneri finanziari diversi

Gli  oneri  finanziari  per  ammortamento  prestiti  ed  il  rimborso  degli  stessi  in  conto  capitale  registra  la 
seguente evoluzione:

TABELLA 18-b

L’Organo di revisione ha verificato che la previsione di spesa per gli anni 2025, 2026 e 2027 per interessi  
passivi e oneri finanziari diversi, pari a euro 210.000,00 è congrua sulla base del riepilogo predisposto dal 
responsabile  del  servizio  finanziario  degli  altri  prestiti  contratti  a  tutt’oggi  e  rientra  nel  limite  di  
indebitamento previsto dall’articolo 204 del TUEL come calcolato nel seguente prospetto.

TABELLA 18-c

L’Organo di revisione ha verificato che l’Ente non ha prestato garanzie principali e sussidiarie.

L’Organo  di  revisione  ha  verificato  che  l’eventuale  avanzo  di  amministrazione  per  la  quota  vincolata 
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Oneri finanziari per amm.to prestiti e rimborso in 
quota capitale

2023 2024 2025 2026 2027

Oneri finanziari 536.262,92 179.417,26 90.000,00 80.000,00 40.000,00

Quota capitale 9.469.524,01 3.934.440,29 260.000,00 220.000,00 160.000,00

Totale fine anno 10.005.786,93 4.113.857,55 350.000,00 300.000,00 200.000,00

 2023 2024 2025 2026 2027
Interessi passivi 536.262,92 179.417,26 90.000,00 80.000,00 40.000,00
entrate correnti 49.463.823,58 35.443.524,09 38.962.413,23 38.962.413,23 38.962.413,23
% su entrate correnti 1,08% 0,51% 0,23% 0,21% 0,10%
Limite art. 204 TUEL 10,00% 10,00% 10,00% 10,00% 10,00%



proveniente  da  indebitamento  è  stato  interamente  applicato al  bilancio  per  la  copertura  di  spesa  di 
investimento.

10. ORGANISMI PARTECIPATI

L’Organo di revisione ha verificato che tutti gli organismi partecipati hanno approvato i bilanci d’esercizio al 
31/12/2023. 

L’Organo di revisione prende atto che l’Ente non ha società/organismi partecipati in perdita.

L’Organo  di  revisione  prende  atto  che  l’Ente  non  intende  sottoscrivere  aumenti  di  capitale,  effettuare 
trasferimenti  straordinari,  aperture  di  credito,  né  rilasciare  garanzie  in  favore  delle  proprie  società 
partecipate.

Accantonamento a copertura di perdite

L’Organo di  revisione  ha verificato  che l’Ente  non ha effettuato l’accantonamento ai  sensi  dell’art.  21 
commi 1 e 2 del D. lgs.175/2016 e ai sensi del comma 552 dell’art.1 della Legge 147/2013.

Viene di seguito riportato l’elenco degli organismi partecipati dalla Provincia di Pisa nel corso dell’anno 
2023:

1. Interporto Toscano "Amerigo Vespucci" S.p.A.
2. Polo Navacchio S.p.A.
3. Pont-Tech (Pontedera & Tecnologia) S.c.r.l.
4. Società agricola Fondi Rustici Montefoscoli S.r.l.
5. Toscana Aeroporti S.p.A.
6. Toscana Energia S.p.A.

Patrimonio netto e risultato d’esercizio dei soggetti partecipati

SOCIETÀ
Sede

 legale

Capitale 
Sociale 

PARTECIPAZIONE DELLA PROVINCIA 
DI PISA

RAPPRESENTANTI DELLA 
PROVINCIA DI PISA

N. azioni 
o

Quote

Valore 
unitario 
(euro)

Valore 
complessivo 

(euro)

%

 del 
Capitale 
Sociale

Nominativo Posizione Scadenza

POLO 
NAVACCHIO 
S.p.A.

Cascina 
(PI)

9.868.051,08 894.007 5,16 4.613.076,12 46,750 ===

TOSCANA 
AEROPORTI 
S.p.A.

Firenze 30.709.743,90 913.850 1,65 1.507.852,50 4,910 ===

INTERPORTO 
TOSCANO

"A.  VESPUCCI" 
GUASTICCE-
LIVORNO S.p.A.

Collesalvetti 

(LI) 29.123.179,40 562 516,46 290.250,52 0,997 ===

TOSCANA 
ENERGIA  S.p.A. Firenze 146.214.387 118.244 1,00 118.244,00 0,081 ===

PONTEDERA  & 
TECNOLOGIA 
(PONT-TECH) 
S.C.a.r.l.

Pontedera 
(PI)

469.069 1 127.325,29 127.325,29 27,14 ===

37



SOCIETÀ 
AGRICOLA FONDI 
RUSTICI 
MONTEFOSCOLI 
S.R.L.

Pisa 8.276.658 1 8.248.882 8.248.882 99,66 ===

Non risultano rappresentanti della Provincia nelle varie società partecipate designati come tali.

DATI FINANZIARI DEI SOGGETTI PARTECIPATI NEL 2023 (NB: i valori risultanti dai documenti di 
Bilancio approvati nel 2024 sono riferiti all’Esercizio 2023).

Codice fiscale 01510720996
Bilancio 

d’esercizio 
2019

Bilancio 
d’esercizio 

2020

Bilancio 
d’esercizio 

2021

Bilancio 
d’esercizio 

2022

Bilancio 
d’esercizio 

2023Denominazione
Società  Agricola  Fondi 
Rustici  Montefoscoli 
S.r.l.

Valore della produzione 677.619 
652.619

266.034 1.466.641 254.232 5.251.969

Indebitamento al 31.12 532.481 405.709 223.611 694.793 131.392

T.F.R. (Stato Patrimoniale) 0 0 0 0 0

Personale dipendente al 31.12 (costo) 123.903 123.127 123.452 127.531 51.268

Codice fiscale 01482520507 Bilancio 
d’esercizio 

2019

Bilancio 
d’esercizio 

2020

Bilancio 
d’esercizio 

2021

Bilancio 
d’esercizio 

2022

Bilancio 
d’esercizio 

2023Denominazione Polo  Navacchio 
S.p.A.

Valore della produzione 1.692.846 1.673.438 1.676.403 1.653.566 1.702.797

Indebitamento al 31.12 7.568.895 5.178.133 5.460.294 6.202.727 5.181.243

T.F.R. (Stato Patrimoniale) 204.367 182.281 173.822 202.237 219.796

Personale dipendente al 31.12 (costo) 475.482 458.491 455.849 443.302 454.153

Codice fiscale 01362920504 Bilancio 
d’esercizio 

2019

Bilancio 
d’esercizio 

2020

Bilancio 
d’esercizio 

2021

Bilancio 
d’esercizio 

2022

Bilancio 
d’esercizio 

2023Denominazione Pont-Tech S.r.l.

Valore della produzione 557.144 478.882 607.775 448.464 531.400

Indebitamento al 31.12 481.759 481.616 530.160 364.960 293.191

T.F.R. (Stato Patrimoniale) 142.906 152.046 163.324 183.538 194.700

Personale dipendente al 31.12 (costo) 175.306 186.356 189.519 172.339 165.361

Codice fiscale  00882050495 Bilancio 
d’esercizio 

2019

Bilancio 
d’esercizio 

2020

Bilancio 
d’esercizio 

2021

Bilancio 
d’esercizio 

2022

Bilancio 
d’esercizio 

2023Denominazione Interporto  Toscano  A 
Vespucci S.p.a.

Valore della produzione 5.638.538 16.833.144 3.666.494 16.077.789 8.356.976

Indebitamento al 31.12 54.131.478 33.351.403 30.780.804 28.242.547 27.771.345

T.F.R. (Stato Patrimoniale) 240.789 254.071 259.709 249.075 223.895

Personale dipendente al 31.12 (costo) 583.337 569.984 606.839 629.937 669.022

Codice fiscale 05608890488 Bilancio 
d’esercizio 

2019

Bilancio 
d’esercizio 

2020

Bilancio 
d’esercizio 

2021

Bilancio 
d’esercizio 

2022

Bilancio 
d’esercizio 

2023Denominazione Toscana  Energia 
S.p.A.*

Valore della produzione 196.195.156 206.366.682 211.620.750 202.208.606 221.213.666
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Indebitamento al 31.12 425.789.700 426.839.000 459.653.000 496.260.000 494.315.000

T.F.R. (Stato Patrimoniale) 8.774.490 8.222.031 7.513.967 5.866.013 5.442.812

Personale dipendente al 31.12 (costo) 25.636.000  24.657.578 25.083.254 24.932.536 24.781.564

*  Toscana Energia ha redatto al  31.12.2019 il  primo bilancio in applicazione ai  principi  contabili  Internazionali  (IAS/IFRS),  
pertanto lo schema presente nella Relazione Finanziaria non coincide con gli schemi di IV Direttiva CEE.
Le voci riportate in Bilancio sono rispettivamente: Ricavi – Indebitamento - Fondo Benefici ai dipendenti -Costo Lavoro

Codice fiscale 00403110505 Bilancio 
d’esercizio 

2019

Bilancio 
d’esercizio 

2020

Bilancio 
d’esercizio 

2021

Bilancio 
d’esercizio 

2022

Bilancio 
d’esercizio 

2023Denominazione Toscana Aeroporti S.p.A.

"Totale Ricavi" 130.241.000 60.987.000 48.531.000* 90.407.000 123.263.000

"Debiti commerciali e diversi" 33.077.000 ** 77.327.000 ** 98.677.000 85.395.000 79.623.000

T.F.R. (Stato Patrimoniale) 5.767.000 5.736.000 5.278.000 2.307.000 2.193.000

Personale dipendente al 31.12 (costo) 42.567.000 26.239.000 17.686.000 * 21.859.000 24.916.000

* Importo 2021 variato sul bilancio 2022 (sul bilancio 2021 risultavano Tot Ricavi € 72.096.000 – costo personale € 27.408.000)
** Nei Bilanci 2019, 2020,2021, 2022 è stata presa la voce indebitamento
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Dopo l’approvazione della Ricognizione Straordinaria sulle partecipazioni possedute (delibera CP 25/2017), 
che ha confermato senza soluzione di continuità le decisioni assunte negli anni precedenti, sono state attivate  
tutte le procedure previste dalle leggi per la dismissione delle partecipazioni possedute dalla Provincia, che 
all’epoca interessavano la totalità delle partecipazioni con l’unica eccezione della società Toscana Aeroporti 
S.p.A.  in  quanto  quotata  in  borsa  e  quindi  esclusa  dal  campo di  applicazione  della  Legge  speciale.  In  
particolare, già nel corso del 2018 erano state perfezionate:

la dismissione della partecipazione della Provincia nel Consorzio per lo Sviluppo delle aree   Geotermiche 
(COSVIG) con subentro del Comune di Pomarance (Atto notarile del 16/02/2018);

la dismissione della partecipazione della Provincia nella Società Navicelli (atto notarile del 29/9/2018).

Dal  5/07/2018  è  poi  in  liquidazione  volontaria  la  SAFR  Montefoscoli,  giusta  delibera  dell'Assemblea 
societaria di  pari  data;  il  programma di  liquidazione presentato dal  collegio di  liquidazione e approvato  
dall'Assemblea dei soci in data 4/07/2019 è regolarmente in corso di attuazione.

Con la Deliberazione del Consiglio Provinciale N. 21 del 17 aprile 2019 ad Oggetto: Ulteriori disposizioni in 
materia  di  razionalizzazione  delle  partecipazioni  societarie  della  Provincia  di  Pisa,  vista  la  Legge  30 
dicembre 2018, n. 145 ed in particolare l’art. 1 comma 723, la Provincia, rilevato che sulla base dei risultati  
di esercizio relativi al triennio 2014-2016 tra le Società delle quali è stata deliberata la dismissione la Società 
Toscana Energia S.p.A. ha fatto registrare un risultato medio in utile, peraltro in coerenza con una serie di  
risultati di esercizio costantemente in attivo sin dalla sua costituzione, ha disposto di sospendere la procedura 
di liquidazione della quota azionaria di sua proprietà in detta Società avvalendosi della deroga prevista dalla 
Legge 145/2018 art. 1 comma 723 e notificando la decisione alla Società.

In  occasione  della  Revisione  periodica  delle  partecipazioni  (Delibera  CP  53/2019  Oggetto:  Revisione 
periodica delle partecipazioni  pubbliche ex art.  20,  D.Lgs.  19 agosto 2016 n.  175,  come modificato dal  
Decreto legislativo 16 giugno 2017,  n.  100),  alla  quale  si  rimanda per  la  dettagliata  articolazione delle  
motivazioni, la Provincia in adempimento alla Legge Regionale 57/2019 ha inoltre sospeso la procedura di  
liquidazione della  quota  azionaria  di  sua proprietà  nelle  Società  di  gestione dei  Poli  Tecnologici  da  lei 
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partecipate  (già  disposta  con  la  Deliberazione  CP  25/2017)  deliberando  la  propria  permanenza  nella 
compagine  societaria  delle  società  Polo  Navacchio  S.p.A.  e  Pont-Tech Scarl  per  tre  anni  dalla  data  di  
intervento del Fondo Rotativo regionale di cui alla medesima LR 57/2019.

Nel settembre 2020 con Atto n° 1108 del 28/09/2020 è stata perfezionata la dismissione della partecipazione  
della Provincia in Fidi Toscana S.p.A.. La Girata delle Azioni a Regione Toscana è avvenuta il 9 settembre 
2020,  a  seguito  vi  è  stato  l’accertamento  e  riscossione  della  somma versata  da  Fidi  Toscana  S.p.A.  e  
derivante  dall’aggiudicazione  delle  azioni  cedute  mediante  Asta  pubblica.  Il  prezzo  di  aggiudicazione 
differisce da quello richiesto dalla Provincia di Pisa con la Lettera prot. 28157/12.03.00 del 2/2/2016 e sono 
pertanto  in  corso  colloqui  con  la  Società  finalizzati  ad  ottenere  il  ristoro  del  minore  introito  che  ne  è  
conseguito.

Con  la  Revisione  periodica  delle  partecipazioni,  Deliberazione  Consiglio  Provinciale  nr.  31/2021  del 
26/11/2021, la Provincia di Pisa ha preso atto dell’acquisizione al controllo di Toscana Energia S.p.A. da 
parte della Società Italgas, azienda quotata in borsa,  così che ricorrono le condizioni di applicazione dell’art.  
1, comma 5 del TUSP, in base al quale le disposizioni dello stesso TUSP si applicano alle società quotate ed 
a quelle da esse controllate “solo se espressamente previsto”. Di conseguenza è stata disposta la revoca della  
Deliberazione N. 62 del 04 dicembre 2013, nella parte in cui dispone la cessione della partecipazione della  
Provincia nella società Toscana Energia S.p.A. 

E’ stata inoltre riconosciuta la partecipazione nelle società “Polo Tecnologico Navacchio SpA” e “Pontedera 
e  Tecnologia  (Pont-Tech)  Scarl”  come  rispondente  alle  finalità  istituzionali  della  Provincia  di  Pisa,  
qualificata come “strettamente necessaria” per espressa previsione della LR 57/2019 emanata dalla Regione 
Toscana nell’esercizio delle proprie competenze legislative ex art. 117, 3° comma ed art. 117, 4° comma,  
della Costituzione, revocando la Deliberazione N. 62 del 04 dicembre 2013, avente ad Oggetto: Società  
Partecipate dalla Provincia di Pisa. Aggiornamento atto d'indirizzo sulle Società Partecipate, approvato con 
deliberazione del Consiglio Provinciale n. 57 del 24/07/2008, nella parte in cui dispone la cessione della 
partecipazione della Provincia nelle società “Polo Tecnologico Navacchio SpA” e “Pontedera e Tecnologia 
(Pont-Tech) Scarl”, fermo restando l’obbligo di assoggettare tali Società agli adempimenti previsti dal D.Lgs 
175/2016 e s.m.i.

Conseguentemente, il procedimento di cessione delle partecipazioni possedute dalla provincia nelle Società 
Polo Navacchio SpA, Pontedera e Tecnologia Scarl, Toscana Energia è cessato. 

E’  invece  proseguita  la  procedura  di  liquidazione  volontaria  della  Società  Agricola  Fondi  Rustici 
Montefoscoli,  come da  programma di  liquidazione presentato dal  collegio di  liquidazione  ed approvato 
dall'Assemblea dei soci in data 04/07/2019. 

In  occasione  della  Revisione  periodica  assunta  con  Deliberazione  del  Consiglio  Provinciale  n.  42  del 
27/12/2022 sono state confermate le decisioni già precedentemente assunte;

Ancor più recentemente, con la Revisione periodica delle partecipazioni (Deliberazione consiglio Provinciale 
n. 51 del 27/12/2023) è stato confermato l’assetto delle partecipazioni societarie della Provincia di Pisa e  
RESTANO CONFERMATE le decisioni già precedentemente assunte in ordine:

al mantenimento della partecipazione posseduta in Toscana Aeroporti SpA, ed in Toscana Energia Spa in 
quanto escluse dal campo di applicazione del TUSP,

al  mantenimento  della  partecipazione  posseduta  nelle  società  “Polo  Tecnologico  Navacchio  SpA”  e 
“Pontedera e Tecnologia (Pont-Tech) Scarl”, in quanto detta partecipazione risponde alle finalità istituzionali  
della Provincia di Pisa, essendo qualificata come “strettamente necessaria” per espressa previsione della LR 
57/2019 emanata dalla Regione Toscana nell’esercizio delle proprie competenze legislative ex art. 117, 3°  
comma ed art. 117, 4° comma, Cost.,. Le suddette società sono inserite in un percorso di razionalizzazione e  
rafforzamento della governance.

alla  cessione  della  partecipazione  posseduta  nella  Società  Agricola  Fondi  Rustici  Montefoscoli  (in 
liquidazione),

alla  cessione  della  partecipazione  posseduta  nella  Società  Interporto  Toscano  A.  Vespucci  SpA purché 
conseguita, in assenza di mutamenti nel quadro istituzionale, unicamente in modo consensuale.

Rispetto  al  mantenimento  della  partecipazione  della  Provincia  di  Pisa  nelle  società  “Polo  Tecnologico  
Navacchio SpA” e “Pontedera e Tecnologia (Pont-Tech) Scarl”, la Provincia con decreto del Presidente n.  
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142 del 29/12/2023  ha approvato gli elementi essenziali di un patto parasociale da sottoporre ai vari EE.LL 
partecipanti alle Società di gestione dei Poli Tecnologici.

Detto  patto  parasociale  è  finalizzato  ad  un  rafforzamento  della  governance  nella  prospettiva  di  una  
razionalizzazione  del  sistema  da  esse  costituito;  ciò  consente  l’armonizzazione  e  l’ottimizzazione  delle  
attività e degli obiettivi condivisi di interesse pubblico generale, oltre alla valorizzazione delle rispettive 
competenze  specialistiche permettendo anche  di  assicurare  il  soddisfacimento  dei  parametri  economico-
finanziari di controllo previsti dalla normativa sulle società a partecipazione pubblica.

11. PNRR

L’Organo di revisione ha verificato che l’Ente si è dotato di soluzioni organizzative idonee per la gestione, il 
monitoraggio e la rendicontazione dei fondi PNRR.

L’Organo di revisione ha verificato che la gestione dei progetti  del PNRR  non produce effetti  negativi 
sull’equilibrio di cassa dell’Ente.

Dalle verifiche condotte dall’Organo di revisione, emerge che tutti i progetti del PNRR sono in linea con gli 
obiettivi attesi.

L’Organo di revisione ha verificato che l’Ente  sia in grado di sostenere la maggiore spesa corrente che 
deriverà dalla realizzazione dei progetti del PNRR ai fini dell’equilibrio di bilancio.

L’Organo di  revisione prende atto  dei  progetti  finanziati  dal  PNRR in corso alla  data  di  redazione del  
presente parere come di seguito riepilogati:

TABELLA 20

L’Organo di revisione ha verificato che l’Ente ha predisposto appositi capitoli all’interno del PEG (ai sensi 
dell’art. 3, co. 3, DM 11 ottobre 2021) al fine di garantire l’individuazione delle entrate e delle uscite relative  
al finanziamento specifico, garantendo così il tracciamento dei vincoli di competenza e di cassa e di tutti gli  
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Nr Intervento Interventi attivati/da attivare Missione Componente
Linea 

d'intervento
Titolarità

Termine finale 
previsto

Importo 
complessivo

Importo 
impegnato

importo pagato Anticipazione Fase di Attuazione

1

LICEO ARTISTICO F. RUSSOLI DI CASCINA: 
Ristrutturazione e rifacimento controsoff itti per messa 
in sicurezza piano primo. Adeguamento alla normativa 
antincendio e miglioramento dell’eff icienza energetica 

Interventi finanziati con risorse di 
cui l'Ente è già destinatario

M4 C1 I3.03
Ministero 

dell’Istruzione 
e del merito

30/06/2026 2.877.749,76 2.877.749,76 659.702,99 863.324,93 Esecuzione

2
ISTITUTO C. CATTANEO DI SAN MINIATO:            
Interventi di manutenzione straordinaria per il ripristino 
e messa in sicurezza delle facciate 

Interventi finanziati con risorse di 
cui l'Ente è già destinatario

M4 C1 I3.03
Ministero 

dell’Istruzione 
e del merito

30/06/2026 1.987.820,54 1.987.820,54 1.698,25 596.346,16 Esecuzione

3 ISTITUTO MATTEOTTI DI PISA:                                 
Realizzazione nuova palestra

Interventi finanziati con risorse di 
cui l'Ente è già destinatario

M4 C1 I3.03
Ministero 

dell’Istruzione 
e del merito

30/06/2026 530.000,00 530.000,00 241.977,43 0,00 Esecuzione

4
ITI DA VINCI DI PISA – EDIFICIO HANGAR:                    
Lavori di adeguamento sismico e di messa in 
sicurezza edile ed impiantistica 

Interventi finanziati con risorse di 
cui l'Ente è già destinatario

M4 C1 I3.03
Ministero 

dell’Istruzione 
e del merito

30/06/2026 693.750,00 693.750,00 168.510,63 208.125,00 Aggiudicazione

5
ITI DA VINCI DI PISA:                                              
Lavori di ristrutturazione edilizia fabbricato principale 
2° lotto di completamento  

Interventi finanziati con risorse di 
cui l'Ente è già destinatario

M4 C1 I3.03
Ministero 

dell’Istruzione 
e del merito

30/06/2026 6.760.947,76 6.760.947,76 1.427.721,92 2.028.284,34 Esecuzione

6
PALESTRE DI VIA SANCASCIANI A PISA:                       
Lavori di manutenzione straordinaria e di 
adeguamento normativo 

Interventi finanziati con risorse di 
cui l'Ente è già destinatario

M4 C1 I3.03
Ministero 

dell’Istruzione 
e del merito

30/06/2026 800.000,00 799.019,43 621.083,21 240.000,00
Completamento 

attività

7
PALESTRE DI VIA BOVIO A PISA:                           
Lavori di riqualificazione e messa in sicurezza – 
predisposizione spazi da adibire alle attività sportive

Interventi finanziati con risorse di 
cui l'Ente è già destinatario

M4 C1 I3.03
Ministero 

dell’Istruzione 
e del merito

30/06/2026 1.667.000,00 1.667.000,00 624.936,58 0,00 Esecuzione

8 NUOVA PALESTRA IIS A.PESENTI DI CASCINA:             
Predisposizione spazi da adibire alle attività sportive

Interventi finanziati con risorse di 
cui l'Ente è già destinatario

M4 C1 I3.03
Ministero 

dell’Istruzione 
e del merito

30/06/2026 2.556.000,00 2.555.084,80 900.638,26 0,00 Esecuzione

9
NUOVA PALESTRA PRESSO VILLAGGIO 
SCOLASTICO DI PONTEDERA:                                              
Predisposizione spazi da adibire alle attività sportive

Interventi finanziati con risorse di 
cui l'Ente è già destinatario

M4 C1 I3.03
Ministero 

dell’Istruzione 
e del merito

30/06/2026 4.760.000,00 4.760.000,00 998.951,34 0,00 Esecuzione

22.633.268,06 22.631.372,29 5.645.220,61 3.936.080,43



atti e la relativa documentazione giustificativa su supporti informatici adeguati rendendoli disponibili per le 
attività di controllo e audit.

L’Organo  di  revisione  ha  effettuato  verifiche  specifiche  sulle  modalità  di  accertamento,  gestione  e 
rendicontazione dei Fondi del PNRR, anche tramite l'utilizzo del sistema ReGiS.

L’Organo di revisione ha verificato il rispetto delle regole contabili previste per i fondi del PNRR così come 
richiamate dalla FAQ 48 di Arconet anche con riferimento alle somme messe a disposizione dal Decreto  
Opere Indifferibili.

L’Organo di revisione ha verificato:

 il rispetto di quanto previsto dalla Circolare 4/2022 della RGS. 
 la corretta rappresentazione contabile mediante il rispetto della natura della spesa e la coerente fonte  

di finanziamento. 

12. OSSERVAZIONI E SUGGERIMENTI

L’Organo di revisione a conclusione delle verifiche esposte nei punti precedenti considera:

a) Riguardo alle previsioni di parte corrente 

1) Congrue le previsioni di spesa ed attendibili le entrate previste sulla base:  

- delle previsioni definitive 2024; 
- della modalità di quantificazione e aggiornamento del fondo pluriennale vincolato;
- di eventuali re-imputazioni di entrata;
- del bilancio delle aziende speciali, consorzi, istituzioni e società partecipate; 
- della valutazione del gettito effettivamente accertabile per i diversi cespiti d’entrata; 
- dei riflessi delle decisioni già prese e di quelle da effettuare descritte nel DUP;
- degli oneri di parte corrente derivanti dagli investimenti previsti/effettuati;
- degli oneri derivanti dalle assunzioni di prestiti;
- degli  effetti  derivanti  da  spese  disposte  da  leggi,  contratti  ed  atti  che  obbligano giuridicamente 
l’Ente;
- degli effetti derivanti dalla manovra finanziaria che l’Ente ha attuato sulle entrate e sulle spese;
- dei vincoli sulle spese e riduzioni dei trasferimenti erariali;
- della quantificazione del fondo crediti di dubbia esigibilità;
- della quantificazione degli accantonamenti per passività potenziali;

b) Riguardo alle previsioni per investimenti

Conforme  la  previsione  dei  mezzi  di  copertura  finanziaria  e  delle  spese  per  investimenti,  compresi  la 
modalità di quantificazione e l’aggiornamento del fondo pluriennale vincolato e le re-imputazioni di entrata, 
all’elenco annuale degli interventi ed al programma triennale dei lavori pubblici, allegati al bilancio. 

Coerente la previsione di spesa per investimenti con le linee programmatiche di mandato, il DUP, il piano  
triennale dei lavori pubblici e il crono programma dei SAL e degli obiettivi del PNRR, ritenendo che la 
realizzazione degli interventi previsti sarà possibile a condizione che siano concretamente reperiti i relativi 
finanziamenti.

c) Riguardo alle previsioni di cassa

Le  previsioni  di  cassa  sono  attendibili  in  relazione  all’esigibilità  dei  residui  attivi  e  delle  entrate  di 
competenza, tenuto conto della media degli incassi degli ultimi cinque anni, e congrue in relazione al rispetto 
dei termini di pagamento con riferimento ai cronoprogrammi (soprattutto quelli dei progetti del PNRR) e alle  
scadenze di legge e agli accantonamenti al FCDE.

d) Riguardo agli accantonamenti
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Congrui gli stanziamenti della missione 20 come evidenziata nell’apposita sezione.

e) Invio dati alla banca dati delle amministrazioni pubbliche

L’Organo di revisione richiede il rispetto dei termini per l’invio dei dati relativi al bilancio di previsione  
entro trenta giorni dal termine ultimo per l’approvazione alla banca dati delle amministrazioni pubbliche di 
cui all’articolo 13 della Legge 31 dicembre 2009, n. 196, compresi i dati aggregati per voce del piano dei  
conti integrato, avvertendo che nel caso di mancato rispetto di tale termine, come disposto dal comma 1-
quinquies  dell’art.  9  del  D.L.  n.  113/2016,   non sarà  possibile  procedere  ad  assunzioni  di  personale  a  
qualsiasi titolo, con qualsivoglia tipologia contrattuale, ivi compresi i rapporti di collaborazione coordinata e  
continuativa e di somministrazione, anche con riferimento ai processi di stabilizzazione in atto, fino a quando 
non si provvederà all’adempimento. E’ fatto altresì divieto di  stipulare contratti  di  servizio con soggetti  
privati che si configurino come elusivi della disposizione del precedente periodo. 

13. CONCLUSIONI

In relazione alle motivazioni specificate nel presente parere, richiamato l’articolo 239 del TUEL e tenuto 
conto:

- del parere espresso sul DUP e sulla Nota di aggiornamento;

- del parere espresso dal responsabile del servizio finanziario;

- delle variazioni rispetto all’anno precedente e all’ultimo rendiconto approvato;

- della verifica effettuata sugli equilibri di competenza e di cassa.

L’Organo di revisione:

- ha  verificato  che  il  bilancio  è  stato  redatto  nell’osservanza  delle  norme di  Legge,  dello  statuto 
dell’Ente, del regolamento di contabilità, dei principi previsti dall’articolo 162 del TUEL e dalle norme del  
D.lgs. n.118/2011 e dai principi contabili applicati n.4/1 e n. 4/2 allegati al predetto decreto legislativo;

- ha rilevato la coerenza interna, la congruità e l’attendibilità contabile delle previsioni di bilancio;

ed esprime, pertanto, parere favorevole sulla proposta di bilancio di previsione 2025-2027 e sui documenti 
allegati.

L’ORGANO DI REVISIONE

Dott. Giacomo Orazzini

Dott. Luca Turchi

Rag. Massimo Cateni
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